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Recomendaciones para cursar esta asignatura

Dado que la asignatura de Organizacién, Programacién y Control de Obra requiere un conocimiento exhaustivo de las
diferentes tecnologias mds habituales en edificacién de forma que el alumno sea capaz a nivel tedrico de definir los sistemas
de puesta en obra, el orden y la metodologia, asi como las interfases entre las diferentes disciplinas. Es necesario conocer
los diferentes sistemas de instalaciones, sus partes y componentes principales, para poder definir su puesta en obra, asi
como reconocer los equipos y medios auxiliares que son utilizados en las obras y sus prestaciones principales.

Se considera necesario que el alumno tenga, previamente los conocimientos adquiridos en las asignaturas de :
— Mediciones y Presupuestos

— Equipos de obra

— Edificacién 1, 11yl

— Instalaciones 1 y Il

— Estructuras |, I, lll y varias

Por lo que se considera aconsejable que el alumno haya cursado las anteriores asignaturas

Actividades y fechas clave de la asignatura

Sesiones tedricas combinadas con clases practicas con desarrollo de supuestos reales, todo ello acompafiado
de sesiones tutorizadas y jornadas técnicas.

Los horarios de clase serdn transmitidos a los alumnos por parte del profesor al comienzo del curso académico.
Dicho horario estara publicado en la plataforma Moodle asi como en la web del centro universitario
(www.eupla.unizar.es).

Existiran, dentro de las pruebas finales, exdmenes obligatorios para todos los alumnos, dichas fechas seran
publicadas en la web de la universidad (www.eupla.unizar.es) al comienzo del curso académico.

Las fechas de posibles actividades adicionales seran informadas por parte del docente y ademds se dara
publicidad de ellas a través de la plataforma moodle.



Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1:
Adquirir el significado de los términos y vocabulario relacionados con la Organizacién, Programacién y Control
de Obra.
2:
Conocimiento de los sistemas de programacién de obras mas comunes.
3:
Conocer las técnicas de planificacién, sefialando los diferentes niveles de descomposiciéon o nombre de
actividades segun el objetivo de la planificacion.
4:
Capacidad de realizar seguimientos de avance de obras a partir de un documento inicial.
5:
Capacidad para identificar las actividades mds importantes y significativas para realizar la planificacién de la
obra.
6:
Capacidad de actuacién de forma razonada y razonable, tomando decisiones acertadas y responsabilizandose
de las mismas.
7:
Capacidad para la realizacién de seguimientos de la planificacién y proponer toma de decisiones adecuadas.
8:
Adquirir los conocimientos basicos para definir y planificar las fases y acciones mas importantes en el
desarrollo global de un proyecto.
9:
Calcular la duracién y definir dependencias entre las actividades identificando el camino critico de una obra y
sus variantes.
Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

La asignatura permite tomar conciencia de que las razones que hacen que la industria de la construccién sea tan compleja,
justifica la necesidad de disponer de una programacién temporal como herramienta bdsica que permita el seguimiento y
control de la obra.

En este sentido, proporciona diferentes herramientas de programacién y seguimiento.

Se estudia la implantacién logistica de la obra en la zona de actuacién asi como la disposicién légica de los medios y equipos
necesarios.

Asimismo, se realiza una introduccién a las nociones basicas de la gestién de proyectos moderna, repasando los conceptos
elementales de la metodologia, cualidades del project manager asi como las dreas de conocimiento y procesos de trabajo
que se utilizan en este método.




Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

- Iniciar al alumno para que se exprese con rigor técnico y cientifico.

- Estimular el interés del alumno por el conocimiento de los métodos de programacién y sus aplicaciones practicas.

- Conocer la terminologia especifica de la organizacién, programacién y control de obras, asi como sus diferencias.

- Introducir al alumno en las teorias aplicables al campo de la organizacién, programacién y control de obras.

- Facilitar al alumno a realizar planificaciones de obra asi como realizar su seguimiento para comprobar su cumplimiento.
- Potenciar el entendimiento del proyecto como un conjunto de subproyectos o procesos.

- Conocer de las técnicas de planificacion.

- Provocar en el alumno la bdsqueda de informacion.

- Conocer las técnicas y herramientas del project management.

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacién

La asignatura de Organizacién, Programacién y Control de Obra, forma parte del Grado en Arquitectura
Técnica que imparte la EUPLA, enmarcandose dentro del grupo de asignaturas que conforman el médulo
denominado Formacién Especifica. Se trata de una asignatura de tercer curso ubicada en el sexto
semestre y de caracter obligatorio (OB), con una carga lectiva de 6 créditos ECTS.

Dicha asignatura implica un impacto importante en la adquisicién de las competencias de la titulacién,
debido a que es la Unica asignatura obligatoria en la que el alumno adquiere conocimientos respecto a
las técnicas de la organizacién y programacién de obras.

La necesidad de la asignatura dentro del plan de estudios de la presente titulacién estd mas que
justificada debido a que la formacidn y perfil profesional de los Arquitectos Técnicos es la mas adecuada
para asumir la responsabilidad de la Jefatura de una Obra o Grupo de Obras en una constructora o como
Project Manager o Construction Manager dentro del desarrollo de la Gestién de Proyectos.

Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

1:
Competencias especificas
- Planificar el desarrollo de un determinado proyecto, estableciendo las actividades a llevar a cabo, las
dependencias entre ellas, los recursos necesarios, el manejo de las herramientas de programacion y
seguimiento del desarrollo del proyecto.
- Adquirir conocimientos basicos de gestién de proyectos.
2:

Competencias genéricas

GO1. Capacidad de organizacién y planificacién.

GO02. Capacidad para la resolucién de problemas.

GO03. Capacidad para tomar decisiones.

GO04. Aptitud para la comunicacién oral y escrita de la lengua nativa.
GO05. Capacidad de andlisis y sintesis.

G06. Capacidad de gestién de la informacién.

GO07. Capacidad para trabajar en equipo.

G08. Capacidad para el razonamiento critico.



G09. Capacidad para trabajar en equipo de caradcter multidisciplinar.

G10. Capacidad de trabajar en un contexto internacional.

G11. Capacidad de improvisacion y adaptacién para enfrentarse a nuevas situaciones.
G12. Aptitud de liderazgo.

G13. Actitud social positiva frente a las innovaciones sociales y tecnoldgicas.

G14. Capacidad de razonamiento, discusion y exposicioén de ideas propias.

G15. Capacidad de comunicacién a través de la palabra y de la imagen.

G16. Capacidad de blsqueda, andlisis y seleccién de la informacién.

G17. Capacidad para el aprendizaje auténomo.

G18. Poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la educacién
secundaria general, y se suele encontrar a un nivel, que si bien se apoya en los libros de texto avanzados,
incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de
estudio.

G19. Aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las competencias
que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y resolucién de problemas
dentro de su area de estudio.

G20. Capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para
emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

G21. Transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado.

G22. Desarrollar aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un
alto grado de autonomia.

G23. Conocer y comprender el respeto a los derechos fundamentales, a la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, la accesibilidad universal para personas con discapacidad, y el respeto a los valores
propios de la cultura de la paz y los valores democraticos.

G24. Fomentar el emprendimiento.

G25. Conocimientos en tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:

A través de la consecucidn de los pertinentes resultados de aprendizaje se obtiene la capacidad necesaria para el
entendimiento de los procesos constructivos ldgicos para la realizacién de una obra, asi como de su organizacién a efectos
de conseguir resultados 6ptimos en su gestién integral.

Evaluacion

Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:
Evaluacion continua



A lo largo del curso se realizaran varios ejercicios practicos sobre el temario, teniendo un peso sobre el global
de la evaluacién de la asignatura del 30%. El profesor planteard un ejercicio practico que los alumnos
deberdn realizar durante el tiempo determinado. Los alumnos entregaran la practica en la fecha prevista para
su evaluacién. Una vez entregada, la practica se resolvera en clase.

Al finalizar el temario, se realizara una prueba de evaluacién tedrico-practica. Se evaluarad de 0 a 10 y su peso
sobre el global de la asignatura sera del 70%.

(30 % ejercicios practicos + 70% prueba tedrico-practica)
Evaluacion final

Los alumnos que no superen la asignatura en esta fase, tendran que realizar una prueba final de evaluacién
tedrico-practica, que se puntuard de 0 a 10 y en la que serd necesario obtener una puntuacién minima de 5
puntos para superar la asignatura.

(100 % prueba tedrico - practica)

Actividades y recursos

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

La metodologia docente de la asignatura de Ampliacién de Estructuras se basa en una interaccién profesor/alumno. En
particular, la metodologia docente de esta asignatura se basa en una serie de actividades organizadas y dirigidas desde el
profesor hacia el alumno y de caracter presencial, en las cuales se impartirdn los conceptos basicos que el alumno
consolidard mediante la realizacién de practicas tutorizadas, también de caracter presencial.

Ademas, en las sesiones practicas se propondran actividades auténomas para que el alumno aborde su resolucién de
manera no dirigida, cuya resolucidn tendra lugar en las siguientes sesiones practicas o durante tutorias personalizadas o de
grupo. Segln lo expuesto, la metodologia docente prevé el desarrollo de las siguientes actividades:

1. Actividades presenciales:
a. Clases sobre argumentos tedricos: se explicaran los conceptos tedricos de la asignatura.
b. Clases sobre problemas: se desarrollaran ejemplos practicos y problemas en clase.

c. Practicas tutorizadas: los alumnos desarrollaran ejemplos y realizaran problemas o casospracticos referentes a los
conceptos tedricos estudiados.

2. Actividades auténomas tutorizadas: Estas actividades se desarrollan de forma auténoma por los alumnos bajo la
supervisién del profesorado de la asignatura.

3. Actividades de refuerzo: A través del portal virtual de ensefianza (Moodle) o del correo electrénico de la Universidad de
Zaragoza, el profesorado de la asignatura desarrollara, para casos concretos en los cuales no se puede aplicar tutoria
convencional, actividades de soporte y ayuda para los alumnos que lo necesitaran resolviendo dudas o proporcionando
soluciones a problemas inherentes a los argumentos del temario.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1:
Implica la participacién activa del alumnado, de tal manera que para la consecucién de los resultados de
aprendizaje se desarrollarén, sin animo de redundar en lo anteriormente expuesto, las actividades siguientes:



Clases expositivas: Son clases sobre argumentos tedricos o sobre resolucién de problemas impartidas de
forma fundamentalmente expositiva por parte del profesor.

Seminarios/talleres: Actividades de discusion tedrica o preferentemente practicas realizadas en aula o en
otros foros por parte de profesores visitantes o en general ponentes no perteneciente al cuadro de profesores
de la asignatura.

Visitas: Visitas didacticas (guiadas por el profesorado de la asignatura) relacionadas a los temas desarrollados
a lo largo de la asignatura.

Tutorfas individuales: podrén ser presenciales o virtuales a través del portal virtual de ensefianza (Moodle) o
del correo electrénico de la Universidad de Zaragoza.

Tutorfas grupales: Actividades enfocadas al aprendizaje por parte del alumnado desarrolladas por el profesor
que se reline con un grupo de estudiantes para resolver dudas de grupo o desarrollar resoluciones de
exdamenes o de problemas de interés comun.

La asignatura consta de 6 créditos ECTS, lo cual representa 150 horas de trabajo del alumno en la asignatura
durante el semestre. El 40% de este trabajo (60 h.) se realizard en el aula, y el resto serd auténomo. Un
semestre constard de 15 semanas lectivas. Para realizar la distribucién temporal se utiliza como medida la
semana lectiva, en la cual el alumno debe dedicar al estudio de la asignatura 10 horas.

Contenido
1. INTRODUCCION A LA PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS

El tema introduce al alumno en la necesidad de programar y hacer un seguimiento de los proyectos para
garantizar el cumplimiento de sus requerimientos: coste, plazo, calidad, seguridad.

2. COMPONENTES DE UNA PROGRAMACION

Nos muestra la necesidad de desglosar un proyecto en distintas actividades relacionadas entre si y a las
cuales se les asigna una prioridad.

3. REDES PERT-CPM

Forma de representacién grafica en forma de malla del desarrollo de un proyecto desglosado en actividades
relacionadas: elementos que componen la red, reglas para elaborarla, calculo de tiempos, duraciones, camino
critico, holguras,... Diagrama de Gantt. Las redes PERT consideran el tiempo como una variable aleatoria,
mientras que las redes CPM consideran el tiempo como un dato.

4. DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES Y METODO MCE.

La incertidumbre en los plazos de realizacién de las actividades nos lleva a considerar el concepto de
probabilidad de cumplimiento de una fecha prevista. Por tanto, la duracién es una variable aleatoria que una
vez obtenida se convierte en un dato. Pero hay una relacién entre la duracién y los recursos aplicados (coste).
El método MCE trata de encontrar una solucién éptima coste - duracién.

5. METODO ROY

En este tema se aborda otra forma de representacion gréfica de la programacién con algunas variaciones
respecto de la representacién PERT-CPM. Alli las actividades se representaban por flechas cuyo inicio y fin
estd marcado por un acontecimiento. Ahora, las actividades se representan por rectangulos que estan unidos
por flechas que indican las relaciones entre actividades. Las relaciones entre actividades son de final a inicio

6. METODO DE PRECEDENCIAS.

Procedimiento de programacién por Red cuyo proceso de célculo sigue el método de la ruta critica, con una
l6gica similar a los sistemas de programacién PERT y ROY. El disefio de la Red es similar al sistema ROY, salvo
que los enlaces entre actividades pueden ser distintos de la relacién final a inicio.

7. PLAN DE IMPLANTACION DE OBRA.

Este tema trata basicamente sobre cémo acometer la organizacién de la obra: infraestructura necesaria,
instalaciones, permisos, recursos, etc.



Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

Las fechas de los dos exdmenes finales seran las publicadas de forma oficial en
http://www.eupla.unizar.es/index.php/secretaria-2/informacion-academica/distribucion-de-examenes

Las fechas de las pruebas parciales se comunicaran al comienzo de las clases.

Referencias bibliograficas de la bibliografia recomendada

- Goldratt, Eliyahu M. Cadena critica / Eliyahu M. Goldratt . - 12 edicion Buenos Aires : Granica, 2007

. Gonzalez Ferndndez, Francisco Javier. Manual para una eficiente direccién de proyectos y obras / Francisco Javier Gonzélez
Fernandez. - 12 edicién Madrid : Fundacién Confemetal, 2002

- Horine, Gregory M.. Manual imprescindible de gestién de proyectos / Gregory M. Horine. - Ed. rev. y act. Madrid : Anaya
Multimedia, D.L. 2010.

. Zaragoza Martinez, Fco. Javier. Planes de obra / Fco. Javier Zaragoza Martinez. - 42 ed San Vicente (Alicante) : Club
Universitario, DL 2008



