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Recomendaciones para cursar esta asignatura

La asignatura Gestién de Proyectos de Telecomunicaciones es una asignatura cuyo objetivo principal es que el alumno
pueda poner en practica los conocimientos adquiridos durante los tres afios anteriores del Grado. Por este motivo es
necesario que tenga conocimientos y competencias basicas de Sistemas Electrénicos, Sistemas de Telecomunicacion y
Telemética.

Asi mismo se recomienda tener capacidades basicas de analisis y resolucién de problemas, de aprendizaje auténomo de
nuevos conceptos y técnicas y de utilizacién de herramientas informéaticas de gestién de la informacién

Actividades y fechas clave de la asignatura

La asignatura consta de un total de 6 créditos ECTS. Las actividades se dividen en clases tedricas, visita a empresas de
Telecomunicaciones, seminarios y la realizaciéon de un proyecto de Ingenieria de Telecomunicacién. Las actividades tienen
como objetivo facilitar la asimilacion de los conceptos tedricos complementandolos con los practicos, y de utilizar los
conceptos y materias estudiadas anteriormente en el Grado. Todo ello con el objetivo de que se adquieran los
conocimientos y las habilidades basicas relacionadas con las competencias previstas en la asignatura.

Las fechas de inicio y finalizacién del curso y las horas concretas de imparticién de la asignatura e imparticién de seminarios
se hardn publicas atendiendo a los horarios fijados por la Escuela. Las fechas de visitas y de entrega y seguimiento de los
proyectos practicos tutorizados se dardn a conocer con suficiente antelacién en clase y en la pagina web de la asignatura en

el anillo digital docente, https://moodle.unizar.es/.

Inicio
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Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1:
Conoce la normativa y la regulacién de las telecomunicaciones en los ambitos nacional, europeo e
internacional.

2:
Sabe disefiar y verificar el funcionamiento de los Sistemas de Telecomunicacion.

3:
Conoce los aspectos metodoldgicos y sabe aplicar las herramientas para la planificacién de proyectos de
telecomunicaciéon multidisciplinares, asi como para su presentacién y generacién de la documentacion
necesaria.

4:
Conoce las condiciones del ejercicio de la profesidn, el papel de los colegios profesionales y las regulaciones
bdsicas para la ejecucién de un proyecto de telecomunicaciones como opcidn en el ejercicio libre de su
profesion.

5:
Entiende los condicionantes econémicos, sociales y ambientales del proyecto de telecomunicacion.

6:
Sabe gestionar un proyecto de telecomunicacién en todos los aspectos necesarios para llevarlo a buen
término.

7:
Conoce técnicas de direccidén de equipos de trabajo y dispone de habilidades para el trabajo en grupo.

8:
Sabe detectar riesgos y gestionarlos adecuadamente.

9:
Conoce los procesos empresariales asociados a las operaciones requeridas por el proyecto de
telecomunicacién.

10:
Tiene la aptitud para gestionar las desviaciones que pudieran producirse.

Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

Esta asignatura es obligatoria dentro del grado de Ingenieria de Tecnologias y Servicios de Telecomunicaciones.

En esta asignatura se explica que es la gestién de proyectos, desde la presentacidn de una oferta clara, ordenada,
econdémica y técnicamente viable hasta definir las diferentes fases que debe completar un proyecto, sus objetivos
fundamentales, los diferentes ciclos de vida que debe presentar un proyecto, la necesidad de analizar la viabilidad de un
proyecto con la direccidn y los planes estratégicos de la empresa para obtener la maxima rentabilidad.

Asi mismo se da una definicién del término “proyecto”, sus caracteristicas principales y alcance dentro de la profesién del
ingeniero de telecomunicacién. Ademas se introduce la problemaética existente, la documentacién que se debe manejar en
un proyecto genérico y el papel de coordinacién que debe desempenarse.

Se definen las partes tradicionales que componen un proyecto segun la teoria clasica de proyectos, aln vigente: memoria,
pliego de condiciones, presupuesto y planos y diagramas de blogues. Finalmente se introducen otro tipos de condicionantes,
legislativos, medioambientales, de calidad, de recursos humanos, e incluso condicionantes propios para poder trabajar con



la Administracién en la adjudicacién de trabajos y los diferentes modelos que esta emplea para su contratacién (subasta,
concurso, etc.).

Por Gltimo se dara una breve introduccién a un plan de negocio que permite disefiar y evaluar un proyecto personal de
empresa.

La asignatura de 6 créditos ECTS se complementara con experiencias de diversos profesionales, Ingenieros de
Telecomunicaciones que contaran su experiencia personal y con la realizacién de visitas a empresas que permitan conocer
la situacién del sector en la Comunidad.

Por Ultimo se realizara un proyecto tutorizado que permita aplicar, no sélo lo aprendido en la asignatura, sino durante los
afios anteriores del Grado.

Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

El objetivo de la asignatura Gestién de Proyectos de Telecomunicacién es dotar al alumno de los conocimientos y
metodologias necesarias para comprender, disefiar, ejecutar y gestionar proyectos en sistemas de telecomunicaciones. La
asignatura se centra en tres grandes bloques, la teoria general de proyectos, los proyectos especificos en ingenieria de
Telecomunicacién, y el proyecto de una nueva empresa tecnolégica. Incluyendo la explicacién de todos los requisitos
necesarios para llevarlos a cabo.

Los objetivos buscan alcanzar los resultados del aprendizaje expuestos previamente y la adquisicién de competencias
enumeradas en esta guia.

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura de Gestion de Proyectos en Telecomunicaciones se imparte en el 72 semestre del grado en Ingenieria de
Tecnologias y Servicios de Telecomunicacién. Junto a Idioma Moderno Ingles y el Trabajo fin de grado son las Unicas
asignaturas obligatorias de 42 curso, comunes a todos los itinerarios.

La asignatura de proyectos, es una asignatura que es obligatoria en las ingenierias, independientemente de su rama. Esto
es debido a que el ingeniero formado es una persona que tiene la capacidad para desarrollar proyectos de cualquier tipo de
su dmbito. En esta asignatura se dirige al alumno hacia la integracién y aplicacién de todos los conceptos técnicos y
capacidades adquiridas durante el Grado para su desarrollo en un entorno empresarial y econémico real.

Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

1:
Concebir, disefiar y desarrollar proyectos de Ingenieria (C1).

2:
Planificar, presupuestar, organizar, dirigir y controlar tareas, personas y recursos (C2).



3: Resolver problemas y tomar decisiones con iniciativa, creatividad y razonamiento critico (C4).

a4:
Comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y destrezas en castellano (C5)

Usar las técnicas, habilidades y herramientas de la Ingenieria necesarias para la practica de la misma (C6).

Analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones técnicas actuando con ética,
responsabilidad profesional y compromiso social (C7).

La gestidn de la informacién, manejo y aplicacion de las especificaciones técnicas y la legislacién necesarias
para la practica de la Ingenieria (C9).

Aplicar las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en la Ingenieria. (C11).

Concebir, desplegar, organizar y gestionar redes, sistemas, servicios e infraestructuras de telecomunicacién
en contextos residenciales (hogar, ciudad y comunidades digitales), empresariales o institucionales
responsabilizdndose de su puesta en marcha y mejora continua, asi como conocer su impacto econémico y
social. (RT6).

10:
El conocimiento de la normativa y la regulacién de las telecomunicaciones en los dmbitos nacional,

europeo e internacional. (RT15)

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:

Durante el 82 semestre, el alumno deberd realizar su Trabajo de Fin de Grado, su primer proyecto. El conocer que se le va a
solicitar y cdmo debe proceder es algo imprescindible en su formacién. El objetivo de la asignatura de Gestién de Proyectos
de Telecomunicacién es que el alumno obtenga el conocimiento de los procesos de disefio, desarrollo, seguimiento y gestién
de un proyecto, independientemente del objetivo de éste. Conocimiento y capacitacién que va a usar durante toda su vida
profesional. Se quiere que el alumno no sélo comprenda la interrelacion de todos los conceptos aprendidos durante la
realizacion del grado, sino que observe la necesidad de contemplar otros elementos que hasta ahora no han sido
desarrollados. Conceptos, como calidad, normativas legales, medioambientales, recursos humanos y econémicos, etc. Son
necesarios conocerlos y preverlos para conseguir que un proyecto sea llevado a cabo de forma exitosa.

Es por ello que la importancia de esta asignatura es grande, teniendo en cuenta que muchos de los conceptos desarrollados
en esta asignatura ellos serdn de constante aplicacién en su trabajo profesional.

Evaluacion

Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:
Realizacién y defensa de trabajos/proyectos practicos en grupo (60 %): Durante esta actividad se les
planteard a los alumnos la realizaciéon de un proyecto de ingenieria relacionado con los contenidos de la
asignatura, que deberdn realizar en grupo. Cada grupo deberd comprender los requisitos del proyecto,
evaluar posibles alternativas de solucién y, finalmente, implementar la que considere més adecuada. El
proyecto resultado de cada grupo debe constar de una memoria que sera entregada y defendida por sus
integrantes mediante una presentacidn oral en las fechas establecidas por los profesores. Se valorara la



calidad de la solucién respecto a los requisitos iniciales y el grado de justificacién de la solucién alcanzada. Se
realizard una prueba individual especifica durante el periodo de evaluacién para los alumnos que no la hayan
superado durante el curso. En ella se evaluara al alumno del conjunto de resultados de aprendizaje desde el
punto de vista del trabajo practico.

Prueba escrita (40%): En esta prueba se plantearan cuestiones y/o problemas relacionados con el programa
impartido en la asignatura. Su tipologia y complejidad sera similar a los presentados en las sesiones de aula.
En general, se valorard la calidad y claridad de las respuestas, asi como las estrategias de solucidn
planteadas por los alumnos.

Para la superacién de la asignatura es condicién imprescindible obtener una calificacién mayor o igual que 4
puntos sobre 10 en cada una de las dos pruebas (realizacién y defensa de trabajos/proyectos practicos en
grupo y prueba escrita). En otro caso, la calificacién global serd la minima entre 4 y el resultado de ponderar
con los porcentajes mostrados cada parte. La asignatura se supera con una calificacién global de 5 puntos
sobre 10.

Actividades y recursos

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

M1. Clases magistrales participativas (20 horas). Exposicién por parte del profesor de los principales contenidos de la
asignatura, combinada con la participacién activa del alumnado. Esta actividad se realizard en el aula de forma presencial.
Esta metodologia, apoyada con el estudio individual del alumno (M14) estd disefiada para proporcionar a los alumnos los
fundamentos tedricos del contenido de la asignatura

M8: Practicas de aula (10 horas) en las que se realizaran seminarios con Ingenieros de Telecomunicacidn, que explicaran
sus experiencias y vivencias profesionales en diversos ambitos. Esta actividad se realizara en el aula de forma presencial.

M12 y M13: Realizacién de un proyecto de ingenieria, que llevarad una parte tedrica y otra practica de los conocimientos
desarrollados en la asignatura y su relacién con otros conocimientos interdisciplinares (30 horas). En grupos de 5 alumnos
se deberd resolver un problema puesto por el profesor, mediante la ejecucién de un proyecto. Deberd analizarse las posibles
soluciones y dar una solucién practica utilizando las metodologias desarrolladas en la asignatura. Permitiendo consolidar el
conjunto de conceptos tedricos desarrollados a lo largo de las clases magistrales.

M16: Visitas a empresas de ingenieria de telecomunicaciones, que permitan conocer de primera mano la realizacién de
proyectos en entornos reales (4 horas).

M10: Tutoria. Horario de atencién personalizada al alumno con el objetivo de revisar y discutir los materiales y temas
presentados en las clases tanto tedricas como practicas.

M11: Evaluacién. Conjunto de pruebas escritas tedrico-practicas y presentacién de informes o trabajos utilizados en la
evaluacién del progreso del estudiante. El detalle se encuentra en la seccién correspondiente a las actividades de



evaluacion.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1:
HORAS PRESENCIALES EN AULA

La distribucién en unidades tematicas de la asignatura es el siguiente:

1.- Teoria general proyectos

1.1.- Fase de Preparacion

1.2.- Fase de Planificacién

1.3.- Fase de Seguimiento

1.4.- Fase de Cierre

1.5.- Recursos humanos

1.6.- Calidad, control medioambiental y seguridad
1.7.- Gestion econdémica y de riesgos

1.8.- Metodologias y técnicas de gestidn de proyectos.

2.- Proyectos de Ingenieria

2.1.- Anteproyecto y Memoria

2.2.- Planos

2.3.- Presupuesto

2.4.- Proyectos de Telecomunicaciones
2.4.1.-ICTs

2.4.2.- Proyectos de radio y tv

2.4.3.- Colegios profesionales

2.4.4.- Legislacién actual.

2.4.5.- Proyecto de 1+D

2.5.-PFCoTFC

3.- Proyecto de empresa tecnolégica. Como crear tu empresa/proyecto
3.1.- Business Plan

3.2.-Metodologias



Al mismo tiempo, se dara formacién en Seminarios realizados por diversos profesionales de empresas de
telecomunicaciones. Esta actividad se realizard en el aula, con clases presenciales.

VISITAS EXTERNAS

Se realizaran dos visitas a empresas del sector de las telecomunicaciones.

REALIZACION DE UN PROYECTO TUTORIZADO

Los proyectos tutorizados se basaran en cualquier materia competencia del Grado en Ingenieria de
Tecnologias y Servicios de Telecomunicacién aplicando el contenido de la asignatura. El trabajo serd
propuesto los alumnos segun sus intereses de aprendizaje y supervisado por el profesor. Sera realizado
mediante un trabajo en grupo que incluira la necesidad de coordinacién y sera evaluado mediante un informe
escrito y una presentacion oral.

Para este trabajo se realizaran tutorias quincenales con cada grupo de trabajo (el grupo estard formado por 5
alumnos).

Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

El calendario de la asignatura, tanto de las sesiones presenciales en el aula como las visitas externas, estarad determinado
por el calendario académico que el centro establezca para el curso correspondiente.

La presentacion de trabajos se realizard la Ultima semana de clase del cuatrimestre.

Bibliografia y recursos

Transparencias, bibliografia comentada, y casos de estudio. La informacién estara disponible en https://moodle.unizar.es/.

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBok Guide), 2008, Publicado por Project Management Institute
Inc, ANSI estandar. www.pmi.org

The Lean Starup, Eric Ries, Crown Publishing Group (Random House Inc), 2011

Santos Sabras, Fernando. Ingenieria de proyectos, Ediciones Universidad de Navarra, Eunsa, 1999

Referencias bibliograficas de la bibliografia recomendada

- A Guide to the project management body of knowledge: PMBOOK guide. - 4th ed. Project Management Institute, 2009
- Ries, Eric. The Lean Starup / Eric Ries. Crown Publishing Group (Random House Inc), 2011
. Santos Sabrds, Fernando. Ingenieria de proyectos / Fernando Santos Sabrds . - 1a ed. Pamplona : Ediciones Universidad de
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Navarra, Eunsa, 199



