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Recomendaciones para cursar esta asignatura

Ya que esta asignatura obligatoria no esta sujeta a ningun tipo de incompatibilidad con otras asignaturas de los cursos
anteriores del grado, no se exige que los alumnos tengan unos conocimientos previos para que puedan seguir los contenidos
de la asignatura, si bien se supone que los alumnos matriculados en la misma poseeran los conocimientos adquiridos en los
cursos anteriores y muy especialmente los de contenido contable.

Junto a la asistencia regular a las clases se considera muy importante que los estudiantes realicen las tareas que se
propongan sobre todo si han de acogerse a la evaluacién continua.

Actividades y fechas clave de la asignatura
Las clases comenzaran y terminaran de acuerdo con el calendario oficial aprobado por cada uno de los centros.

Ademas de las sesiones tedricas y practicas, los estudiantes podran tener sesiones de practicas de tipo P6 (no aplicable al
programa conjunto Derecho-ADE). Las fechas y horarios dependen en cada centro del grupo, pudiendo ser consultadas en
los tablones de anuncios.

Las actividades y fechas clave se comunicardn a través de los medios oportunos al comenzar el periodo lectivo de la
asignatura. Las fechas de exdmenes finales se pueden consultar en la pdgina web de cada centro.

Inicio

Resultados de aprendizaje que definen la asignatura



El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1: Conocimiento de los fundamentos de la Contabilidad Directiva, justificacién y asimilacién de los criterios
necesarios con el fin de que el alumno sepa establecer el tipo de informacién contable interna que se
necesita para distintos objetivos de direccién y gestidn en relacién con el analisis del resultado y la valoracién
de los productos, funciones y actividades.

2:
Adquirir los conocimientos y habilidades necesarios para la elaboracién de informes para que la direccién
planifique y controle la empresa, mediante el aprendizaje de las distintas técnicas y analisis adaptados a
diversas situaciones y formas de organizacién de los procesos productivos de las empresas.

3:
Aprender las destrezas necesarias para, basandose en la informacién elaborada por la Contabilidad Directiva,
adoptar las decisiones de gestién basadas en la racionalidad econémica y en funcién de los objetivos de la
organizacion.

Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

La “Contabilidad Directiva”, como asignatura de tercer curso del Grado en Administracién y Direccién de Empresas, tiene
caracter de asignatura obligatoria, que se desarrolla a lo largo del segundo semestre (en el programa conjunto Derecho-ADE
en primer semestre del quinto curso).

Con esta asignatura se pretende que el alumno cuente con una elevada formacién acerca de los sistemas contables de
informacién y comunicacién internos de la empresa, con el objetivo de capacitarle para seleccionar en cada caso y momento
los méas adecuados y relevantes en los procesos de gestidn y direccién empresarial.

Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

- Conocimiento de los fundamentos de la Contabilidad Directiva.

. Conocer y justificar los criterios usados al elaborar la informacién contable interna para la direccién y gestion de la
empresa.

- Adquirir los conocimientos y destrezas necesarios para la elaboracién y presentacién de los informes contables para la
direccion y gestién de la empresa.

- Capacitar al alumno para adoptar las decisiones de gestién adecuadas en funcién de los objetivos de la organizacién,
basandose en la informacién elaborada por la Contabilidad Directiva.

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacién

La asignatura “Contabilidad Directiva” es una asignatura de tercer curso del Grado en Administracién y Direccién de
Empresas, de caracter obligatorio, que se desarrolla a lo largo del segundo semestre.

A través de esta asignatura se pretende que el alumno alcance un dominio de los fundamentos de la Contabilidad Directiva,
asi como de las reglas y criterios de calculo, registro y presentacion del coste de factores, funciones y productos, y la
elaboracidn e interpretacién de informes internos.

La asignatura se encuentra vinculada con las correspondientes al area de conocimiento de Economia Financiera y
Contabilidad. A través de ella se completa la formacidn relativa a los sistemas de informacién contable en la empresa,
ocupandose especificamente de los relativos a la gestién y administracién empresarial.



Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

1:
Competencias especificas:
- Conocer el funcionamiento de cualquiera de las dreas funcionales de una empresa u organizacion y
desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ellas encomendada.
- Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, organizaciones,
empresas y sus areas funcionales.
2:

Competencias transversales:

- Capacidad de andlisis y sintesis.
- Usar las herramientas e instrumentos tecnoldgicos necesarios en su desempefio profesional.

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:
Los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura son importantes para los estudiantes porque:

- Permiten que el estudiante conozca los fundamentos y principios para elaborar informacién contable (til para los objetivos
que plantee la direccién y gestién de la empresa.

- Capacitan al alumno para establecer el tipo de informacién contable interna que se necesita para distintos objetivos de
direccidn y gestién en relacion con el analisis del resultado y la valoracién de los productos, funciones y actividades.

- Con el aprendizaje de las distintas técnicas y analisis adaptados a diversas situaciones y formas de organizacién de los
procesos productivos de las empresas, adquieren los conocimientos y habilidades necesarios para la planificacién y control
de los procesos que requiere la direccién de la empresa,.

- A partir de la informacién elaborada por la Contabilidad Directiva, otorgan al estudiante la capacidad analitica de adoptar
las decisiones de gestién adecuadas en funcién de los objetivos de la organizacion.

Evaluacion

Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:
En primera convocatoria, los alumnos podran elegir entre un proceso de evaluacién continua o una
evaluacién global, habida cuenta que la eleccién de la evaluacién continua no supone la renuncia a una
posterior evaluacién global, siendo la calificacién final la mayor de ambas. En segunda convocatoria, se
realizard una evaluacién global.

Evaluacion continua

Se propone la realizacién de dos pruebas escritas. La primera corresponde a los Capitulos 1 a 7 y la segunda
al resto de Capitulos.

Cada una de las dos pruebas parciales se divide en una parte tedrica y otra practica. La primera incluird
preguntas tedricas cortas y/o de tipo tema (5 puntos), mientras que la segunda incluird uno o varios casos
practicos (5 puntos). La calificacién se obtendrd como suma de las calificaciones de ambas. No obstante, para
poder continuar en la evaluacién continua es necesario demostrar suficientes conocimientos en la parte
tedrica y en la parte practica. En caso contrario, deberd realizarse la evaluacién global.

Para superar la asignatura con la calificacién minima que marca la normativa (5 puntos), serd necesario que
la nota de cada una de las dos pruebas parciales sea de un minimo de 3 puntos sobre 10 para poder
promediar las calificaciones de ambas y alcanzar la calificacién minima requerida para superar la asignatura.
Por ello, en caso de que alguna de las dos pruebas parciales no alcanzara los 3 puntos de nota, debera



realizarse la evaluacién global.

En la calificacién final se tendrd en cuenta la realizacién de trabajos correspondientes a las practicas de tipo
P6 y/o de otro tipo de trabajos propuestos durante el curso (el programa conjunto Derecho-ADE no incluye
practicas P6), los cuales deberan estar debidamente tutorizados y de acuerdo con los temas correspondientes
a la materia.

La distribucién del peso de las diferentes pruebas es la siguiente.

- Primera prueba escrita: 45%.
- Segunda prueba escrita: 45%.
- Trabajos-P6: 10%.

Evaluacién global

En esta modalidad el estudiante realizarad una prueba escrita final que supone el 100% de su evaluacién.
Dicha prueba constara de dos partes:

- Una primera parte que incorporara cuestiones tedricas de los Capitulos del programa, y cuyo peso sera del
50%.

- Una segunda parte que incorporard cuestiones tedrico-practicas de los Capitulos del programa, y cuyo peso
serd del 50%.

Para superar la asignatura con el minimo de calificacién exigido por la normativa (5 puntos en total), serd
necesario demostrar conocimientos tanto de la parte tedrica como de la practica, aunque la calificacién se
obtenga por la suma de las calificaciones de ambas partes contenidas en la misma prueba.

Actividades y recursos

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

El proceso de ensefianza-aprendizaje que se ha disefiado para la asignatura “Contabilidad Directiva” de 6 créditos ECTS se
basa en la distribucién de las 150 horas de trabajo del estudiante en 60 horas presenciales y 90 horas no presenciales. Las
60 horas de trabajo presencial se distribuyen en 30 horas de clases magistrales participativas y 30 horas de resolucién de
problemas y casos con el uso de los medios audiovisuales disponibles. El desarrollo presencial de la asignatura se estructura
en torno a los ejes fundamentales que se describen en el siguiente apartado.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos

comprende las siguientes actividades...

1: , . I
- Sesiones Magistrales Participativas:
En estas sesiones se realizara la exposicion y explicacion de los contenidos del programa de la asignatura.
Con esta finalidad el alumno dispone del contenido de los capitulos que se desarrollard en cada una de las

sesiones y que podra consultar con caracter previo a la realizacién de las sesiones, que permitira plantear las
cuestiones que se consideren convenientes.

En estas sesiones se abordaran igualmente contenidos tedrico-practicos, de modo que el alumno pueda
constatar mas adecuadamente la utilidad de dichos contenidos.

La disposicién previa del material debe potenciar la participacién activa de los estudiantes, de forma que se
puedan discutir los aspectos mas relevantes analizados en cada sesion.



- Sesiones de Resolucién de problemas y casos con el uso de medios audiovisuales:

Paralelamente a las sesiones magistrales participativas se desarrollaran sesiones de resolucién de problemas
y casos. Estas sesiones se desarrollaran en las aulas de informatica y, en su caso, en las aulas habituales.

El alto contenido practico de la asignatura “Contabilidad Directiva”, junto a la recomendable programacién de
los contenidos practicos de la misma, lleva a la posibilidad de compaginar ambas metodologias de desarrollo

de las sesiones practicas. Todo ello con independencia de la realizacién de las correspondientes practicas en

empresa.

Con todo ello se pretende que los estudiantes alcancen el grado de autonomia necesario como para abordar
con éxito al finalizar sus estudios, la seleccién y gestién profesional de sistemas de informacién que se
adapte a las necesidades de los responsables de la direccién de la empresa.

- Sesiones de Trabajos Practicos (P6):

En estas sesiones los estudiantes integrantes de cada grupo deberan contar con la correspondiente
tutorizacién del profesor, que debe garantizarles una adecuada conduccién de sus trabajos.

Programa de la asignatura

. Introduccién a la contabilidad directiva
. El coste y el problema de la valoracién en contabilidad.
. Costes de los factores.
. Costes de los lugares. Funciones, procesos, actividades.
. El sistema de costes basado en la actividad (ABC).
. Sistemas de costes y Sistemas de produccién.
. Sistemas de coste completo. Ajustes contables.
. El cdlculo del resultado interno.
9. Los sistemas de costes estandares. Anélisis de desviaciones
10. Sistemas de coste parcial y toma de decisiones
11. Andlisis Coste-Volumen-Beneficio
12. Contabilidad y direccién de la organizacién
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Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

El calendario de las sesiones presenciales se hara publico en la web del centro (fecem.unizar.es). La presentacién de
trabajos y otras actividades serd comunicada por el profesor responsable de la asignatura a través de los medios adecuados.

Referencias bibliograficas de la bibliografia recomendada

- Blocher, Edward ].. Cost management : a strategic emphasis / Edward J. Blocher, David E. Stout, Gary Cokins . 5th ed.,
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- Broto Rubio, Jesus. Contabilidad directiva : apuntes de la asignatura : curso 2012/13 / apuntes preparados por, Jesus J.
Broto Rubio (autor) ; Llena Macarulla, Fernando (colaborador), Gasca Galén, M2 del Mar (colaborador), Acerete Gil, Basilio
(colaborador) . Zaragoza : Copy Center Digital, [2013]

- Horngren, Charles T. : Cost accounting : a managerial emphasis / Charles T. Horngren, Srikant M. Datar, Mahav V. Rajan . -
14th ed., Global ed. Boston [etc.] : Pearson, cop. 2012

- Horngren, Charles T.. Contabilidad de costos : un enfoque gerencial / Charles T. Horngren, Srikant M. Datar, Madhav V.
Rajan ; traduccidn, Jaime Gdmez Mont Araiza . 142 ed. México : Pearson Education, 2012

- Kaplan, Robert S.. Cost and effect : using integrated cost systems to drive profitability and performance / Robert S. Kaplan,
Robin Cooper . Boston (Massachusetts) : Harvard Business School Press, cop. 1998



