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RESUMEN

Esta revision tedrica sobre el concepto de innovacién educativa aborda temas como la
naturaleza del mismo desde distintos puntos de vista, centrdndose en qué consiste
innovar, por que, para quée y los efectos o resultados que se pueden esperar de tras la
aplicacion de una propuesta innovadora.

Se describen y analizan como marcos los diferentes contextos desde los que plantearse
la innovacion educativa, distinguiendo entre tres niveles principales: aula, centro y
administracion, relacionados a la vez estos mismos entre si.

Como elemento clave de la innovacion se estudia al maestro y los diferentes roles que
puede jugar el mismo de cara a la innovacién, teniendo en cada uno de los roles mayor o
menor grado de participacion e implicacion. Se hace énfasis en el rol activo del maestro
innovador que actGa como agente principal de la mejora educativa en la realidad
escolar.

La revision y contraste de las distintas teorias y visiones acerca del tema en cuestion
desemboca en un analisis critico y conclusiones acerca de la funcién del maestro en
relacion con la innovacion educativa como filosofia educativa constante en su préactica.

Palabras clave: innovacion educativa, rol del maestro, investigacion-accion

ABSTRACT

This theoretical review about the concept of educational innovation presents issues such
as the nature of this this one from different points of view, focusing on what is
innovating, why, what for and the effects or results which may be expected after the
implementation of an innovative proposal.

Different contexts which are considered the educational innovation contexts are
described and analyzed as frames, distinguishing between three main levels: classroom,
school and management, which are related each other at the same time.

As a key element for innovation, it’s presented the teacher and the different roles he/she
can play, depending on the degrees of participation and involvement of each role. The
emphasis is put on the active role of the innovative teacher who acts as main agent for
educational improvement in school reality.

Review and contrast of the different theories and views about the subject matter leads to
a critical analysis and conclusions about the role of the teacher in relation to educational
innovation and as a constant educational philosophy in practice.

Keywords: educational innovation, teacher’s role, action-research



1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

Refiriéndonos al ambito educativo, la innovacidén cobra especial importancia
debido a su significado y a las consecuencias que conlleva, tanto el hecho de plantearla
como el de ponerla en préctica dentro de la realidad educativa, condicionada a su vez
por un contexto especifico caracterizado por en un espacio y un momento histérico

concretos.

La labor docente parte, o deberia partir en gran medida, del estudio y andlisis de
este contexto concreto para poder cumplir con éxito su fin ultimo: educar hoy a los
niflos para que mafana sean adultos desarrollados plenamente e integrados en la
sociedad. Sin embargo, las caracteristicas sociales no son estaticas, ni por tanto lo son
las demandas de la correspondiente sociedad, lo cual vuelve mas compleja la tarea de
adaptar la practica educativa a las necesidades de un determinado grupo, que es singular

y unico.

Nos referimos por tanto a la innovacién como respuesta a una demanda que esta
exigiendo la sociedad reflejada en el aula, una innovacion que ha de responder a
aquello que se esta necesitando cubrir o solucionar en un momento dado de la historia

que se deja ver en las necesidades de los alumnos.

Por esto mismo, la eleccion de este tema ha venido dada debido a la relevancia
que tiene la préactica innovadora en los centros, sobre todo por parte de los docentes, hoy
en dia y a la filosofia que existe como trasfondo de esta practica, concepto que muchas

veces se confunde con las estrategias o medios utilizados para llevarlos a cabo.

La primera idea hacia la que iba a ir orientado este proyecto tenia un enfoque
tedrico-practico de intervencion contextualizada en el aula durante précticas. Sin
embargo, debido a circunstancias del centro, la idea de una propuesta de aula tuvo que
ser descartada, cambiando asi la naturaleza de este trabajo hacia un enfoque teorico,
siendo finalmente éste una revision teorica acerca del concepto de innovacion, su

naturaleza, su puesta en practica y el rol que cobra el docente con respecto a ella.



2. CONCEPTO DE INNOVACION EDUCATIVA

Son numerosos los autores que definen qué es la innovacion educativa en
funcion de unos u otros criterios, dando lugar asi a un conjunto de definiciones que
podrian clasificarse en distintas categorias segun el nucleo en torno al cual estan
desarrolladas. Algunos de ellos tratan de responder directamente a la pregunta ¢qué es
la innovacion educativa?, otros buscan la definicion a través de cuestiones como ¢por
qué innovar o para qué innovar?, y otro grupo de autores se centra directamente en
enfocar los resultados que se deben o que se pueden esperar de ésta. Otros, como Berger

(1974) la definen como ‘el paso de lo ‘dado’ a la ‘eleccion’.

Podemos apreciar que el factor comun de todas estas definiciones es la mejora
de la practica educativa, tanto como deseo que mueve al docente como producto final a
alcanzar tras llevarla a cabo. Pero, ¢qué entendemos por mejora del aprendizaje? En
palabras de De Haro (2009; p.71) ‘Otra cuestion, no menos importante, es aclarar qué
entendemos por una mejora en el aprendizaje. Existe el peligro de creer que el
aprendizaje se puede medir mediante una nota obtenida o a partir de un examen de tipo

memoristico 0 mecanico’.

2.1 Dimensiones de la innovacion educativa

Todas estas definiciones podrian relacionarse o agruparse en torno a las
distintas dimensiones de la innovacién educativa consideradas por Torre de la Torre
(1992): la dimension cultural-contextual, la dimension constitutiva, la dimension

estratégico-tecnoldgico-instrumentalizadora y la dimensién evaluadora.
Dimensién cultural-contextual

La primera dimension propuesta por el autor es la dimension cultural-contextual,
que, en segun la Torre, nos remite al donde acontece el cambio y en este sentido el

centro educativo se erige igualmente protagonista en la educacion.

La definicion dada por Carlos Rosales Lopez (2012; p.10) nos dirige hacia esta
dimension de la innovacion, pues el autor expone que ‘podriamos pensar que la
innovacion educativa comienza en cada una de las distintas etapas de un itinerario

pedagdgico que se puede recorrer en doble sentido entre el aula, el centro escolar, la
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administracion educativa y la comunidad’. Esta definiciéon comienza también a
relacionar el concepto de innovacion en si con los distintos contextos que se pueden ver
afectados por ella, realzando a su vez la conexion e interdependencia que existe entre
todos los contextos nombrado a la hora de proponer, elaborar y poner en préctica

propuestas innovadoras.

Otra definicion, que se centra en explicar el concepto partiendo del contexto, es
la que aporta House (1988). Su definicion propone lo siguiente: ‘La idea de innovacion
esta ligada a la nocion de modernizacion. Se supone que las cosas deben cambiar, que
innovacion significa progreso. ElI proceso de modernizacion promete mejores
condiciones materiales y una mayor realizacion individual. En concreto, la
modernizacion es el paso de una realidad incontestable, que viene dada por la tradicién,
a una situacion social en la que todos pueden cuestionarse y cambiarse’. En esta
definicion podemos apreciar que el autor no solo expone de donde viene ni por qué nace
la innovacidn educativa, sino que también aparecen algunas de las consecuencias que

deberian resultar al ser aplicada ésta.

En términos menos generales y por tanto mas enfocada a la época actual
caracterizada por la abundancia de informacion existente y accesible, De Haro (2009;
p.71) plantea una necesaria inclinacion de la innovacion hacia el cambio esencial en las
habilidades y destrezas necesarias en la época actual concreta. De esta manera, establece
que ‘los conocimientos son imprescindibles, ahora como antes, pero en el mundo actual,
donde la informacion existente supera con mucho la de tiempos pasados y ademas
cambia continuamente, la correcta gestion de ésta y su transformacién en conocimiento

se convierte en algo prioritario frente a su simple acumulacion’.
Dimension constitutiva

La dimension constitutiva, segun Torre de la Torre (1992), nos permite
identificar el cambio en si mismo, qué cambia, por qué, para qué, y nos apunta, por lo
tanto, al tipo nivel y al modelo de cambio. La dimension constitutiva recoge por tanto el

sentido, la base, la caracterizacion principal de la innovacion en si misma.

Algunos basan su definicion en el fendmeno o causa del que parte la innovacion

educativa, incidiendo por tanto principalmente en esta dimension constitutiva.



Encontramos aqui definiciones como puede ser la dada por J. Martinez Bonafé (2008;
p.78).

El autor entiende por innovacion educativa ‘el deseo que mueve a un docente a
intentar mejorar su practica profesional, més alla de una técnica o una teoria y siempre
acompanado de una finalidad educativa’. De esta definicion podemos extraer lo que
corresponderia a ser la esencia de la innovacion educativa, la actitud y proposito que

residen tras este concepto.
Dimensidn estratégico-tecnologico-instrumentalizadora

Esta dimensidn nos indica el como y el cuando del cambio, por tanto, tal y como
establece de la Torre (1992), nos facilita procesos como pueden ser la temporalizacion,
estrategias de planificacion el desarrollo y la implementacién de la innovacion.

En palabras de Carbonell (2001:17) ‘Existe una definicién bastante aceptable y
aceptada que define la innovacién como una serie de intervenciones, decisiones y
procesos, con cierto grado de intencionalidad y sistematizacion, que tratan de modificar
actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas pedagogicas. Y, a su vez, de
introducir en una linea renovadora, nuevos proyectos y programas, materiales
curriculares, estrategias de ensefianza y aprendizaje, modelos didacticos y otra forma de

organizar y gestionar el curriculum, el centro y la dindmica de aula’

Sin embargo, en esta dimensidén también se incluyen de manera indirecta los
agentes del cambio, aquellos que hacen que sea posible que éste se lleve a cabo. Tal y
como explican Martinez, Souto y Beltran (2005:35) ‘Para innovar es preciso contar con
la existencia de una red social que sea capaz de llevar a la practica de aula las

innovaciones’
Dimensioén evaluadora

‘Nos evidencia qué, como y cuando se internaliza el cambio; es decir, el nivel

de consolidacion, resistencias, dificultades e impactos de la innovacion’

En esta linea se encuentra la definicion de Fidalgo (2007) al establecer que
‘Cualquier innovacion deberia suponer una mejora en el proceso de ensefianza y
aprendizaje o, al menos, en una de estas dos vertientes. Es decir, mejorar los resultados

obtenidos tanto por profesores como por alumnos empleando el mismo esfuerzo antes
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de la innovacion o, al menos, obtener los mismos resultados de ensefianza-aprendizaje

disminuyendo el esfuerzo empleado’.

No todas las propuestas innovadoras han de ser del mismo calibre ni suponer un
cambio con la misma magnitud trascendental. ‘No se trata necesariamente de grandes
innovaciones, muchas son ‘innovaciones menores’ pero muy rentables para el
aprendizaje de los alumnos’ (Pedro Morales, 2010; p.49). De la misma manera, no se
trata del cambio por el cambio, ya sea m&s o menos profundo, el cambio pertinente a

dicha innovacion ha de estar justificado teniendo como fin dltimo la mejora.

Quizés esta Gltima es la razon por la cual la innovacion requiere tiempo. Y no
solo crear la propuesta ni llevarla a la practica, sino que también podriamos hablar de la
necesidad de existencia de un ‘tiempo previo’ que es el que permite conocer el contexto
y detecta las necesidades de éste, que seran las que regirdn la consecuente propuesta
innovadora. ‘Las escuelas cambian, todas sin excepcion. La mayoria de estos cambios
se producen de manera paulatina e imperceptible y representan ajustes mas que
revoluciones o cambios radicales. Se trata del miso proceso de cambio que acontece en
todas las entidades dotadas de una organizacion compleja, es decir, con una gran
densidad de relaciones internas y con procesos autoproductivos que solo pueden ser
detonados, incentivados, desde el entorno, pero nunca controlados o determinados por
él. En este tipo de entidades, s6lo en parte los cambios pueden ser planificados y
dirigidos. En otra buena parte esos cambios se producen por una mezcla de factores

dificiles de predecir’ (Julian Lopez Naifiez, 2009; p.3)

2.2 Implicaciones del proceso innovador

Segun VV.AA. (2012; pp.22-23) se pueden extraer algunas propuestas para el

desarrollo de la innovacién educativa:

- ‘Innovar supone aprender como hacer algo nuevo, por tanto, la formacion del
profesorado es fundamental, tanto la inicial como la permanente, sin formacion no
puede existir innovacion y a la inversa. [...] Ademas, hay que potenciar aquellos
modelos de formacion permanente que se basan en un analisis de la practica docente

y en la experimentacion de propuestas innovadoras. [...] La innovacidon educativa



suele entenderse como uno de los principales instrumentos para la mejora de la

calidad de la ensefianza y para el desarrollo profesional del profesorado.’

Encontramos aqui otra de las razones o fundamentos de la innovacion
educativa: innovacion como herramienta, como medio para lograr un objetivo o

mejora que responde a una causa, no como fin en si mismo.

‘Los proyectos de formacion e innovacion deben ser colectivos, deben contar con el
apoyo, o al menos la presencia, de los equipos directivos, ya que afrontar proyectos
de innovacion no puede ser un trabajo individual y voluntarista, y se necesita un
liderazgo pedagdgico y un respaldo organizativo. Se debe ir hacia una cultura

profesional basada en la colaboracion’

Otro aspecto clave en la innovacion es la colaboracion y el trabajo en equipo
por parte del equipo docente y directivo, pues una propuesta innovadora aislada
global o enmarcada en unas lineas comunes cobrard mucho mas sentido que una

aislada.

‘Hay que mejorar los procesos de comunicacion entre el profesorado en los centros,
crear un clima positivo de intercambio de informacion y experiencias que facilite el
trabajo entre iguales. Una escasa comunicacion dentro del centro es una limitacion a
la formacion y a la innovacién. Segun Ibernon (1994), una innovacion en los centros
estd fuertemente unida con la finalidad de incorporar a los colegios el rico
patrimonio docente de experiencias e ideas de sus componentes; en ocasiones los
propios recursos humanos de un centro o de un ciclo pueden tener la respuesta a los

problemas, sin necesidad de contar con expertos o asesores externos’

Nadie mejor que los propios maestros del centro pueden conocer mejor el
entorno y las necesidades educativas que se precisan en ese centro y, con mas

exactitud, las del alumnado de cada aula.

‘Innovacion y desarrollo profesional del profesorado deben ir en la misma direccion.
Aunque el profesorado que innova ya tiene una gratificacion en su alumnado y en su
propia labor docente, las administraciones educativas deben incentivar a los
profesores innovadores mediante su valoracion en una trayectoria profesional de
tipo horizontal y vertical que en la actualidad no existe. En definitiva, hay que

primar al profesorado que innova e investiga en su aula’



Podria decirse que innovar es algo que debe surgir del profesorado en un
primer momento, pero siempre enmarcado ello en un ambiente del mismo tipo por el
centro. Por su parte, el hecho de que la administracion valore esta actitud
innovadora como algo positivo, es también gratificante y motivador para que el
docente innovador lo siga siendo y para que el docente que no innova lo considere

como posibilidad de mejora de su practica y de los resultados de ésta.

- ‘La investigacion cientifica debe estar ligada a la practica, incluida la académica, a
la que hay que exigir calidad pero también que no pierda el horizonte de la practica

y la mejora de la educacion’

En esta afirmacion encontramos una de las razones por las que la innovacion
solo puede surgir del ‘caos’ existente en la realidad, refiriéndonos con esta
expresion a las carencias o puntos a mejorar que solo pueden apreciarse con el
tiempo por medio de la practica, del contacto y la intervencion con y en la realidad

educativa junto con la reflexion simultanea acerca de ésta.

2.3 Marcos interpretativos para la comprension del proceso innovador

Todas las definiciones de innovacion pueden estar relacionadas a su vez con las

diferentes perspectivas de la innovacion propuestas por Tejada (1995):

De esta manera, si subimos un peldafio en la escalera de la generalizacion, cada
una de las distintas definiciones de innovacion educativa esta elaborada desde el punto
de vista de cada autor que, a pesar de buscar la objetividad, siempre va a tener su propia
perspectiva bajo la cual se cobija su definicion y concepcion personal de éste termino y

lo que supone su aplicacion en la realidad.

a) ‘Desde perspectiva tecnologica, la innovacion se concibe como un proceso lineal, en
el que se incluyen un conjunto de funciones basadas en el andlisis racional y la
investigacion cientifica, donde el disefio y la elaboracién de procedimientos,
programas, materiales por parte de los expertos es la clave para que después los
centros educativos adopten e implementen de manera automatica. La planificacion

desde fuera es la fase principal’



Desde esta perspectiva existe una separacion importante entre la fase de
investigacion y elaboracién de la propuesta innovadora y la aplicacion de ésta a la una
realidad determinada. Deja entrever rasgos de una concepcion de innovacién en la que
el maestro se limita a aplicar la propuesta que ha sido previamente disefiada y elaborada

por otro individuo o colectivo investigador.

b) ‘Desde la perspectiva cultural, la innovacion no es posible desarrollarla literalmente,
sino que la puesta en practica en un contexto determinado y su adecuacién son las
claves que la justifican, por cuanto dicho contexto es idiosincrasico. El desarrollo en
la préactica, en respuesta a las exigencias contextuales, se erige como fase

fundamental, desde una perspectiva interna’

Por el contrario, desde esta perspectiva cultural la innovacién solo cobra sentido
cuando es aplicada en un contexto especifico con unas caracteristicas concretas, que han
sido las que han hecho surgir la necesidad de esa préctica innovadora en particular, y no
de ninguna otra distinta.

c) ‘La perspectiva sociopolitica, ademas de asumir lo anterior, esta preocupada por la
justificacion y legitimacion de la innovacion, como ‘una interrelacion entre la
practica de la ensefianza, ideologias de los profesionales e intereses sociales y
culturales (Popkewitz, 1981). ‘Contexto, conflicto, negociacién, consenso,

compromiso, etc. Son claves en este proceso de interrelacion’.

Como tercera opcion, esta perspectiva apuesta por resaltar el vinculo I6gico que
ha de existir entre ideologia y practica, siendo ambas dependientes e interrelacionadas

entre si, sirviendo asi como justificacion la una de la otra.

Tal y como explica el House (1988) en Revista de Educacion 286, ‘Estas
perspectivas funcionan como marcos interpretativos para comprender el proceso de
innovacion al estructurar de este modo los fendomenos sociales, sirven como detector de
lo que es importante y como guia para la accion’. Reaparece aqui la idea de que el
hecho de posicionarse desde una u otra perspectiva ante la innovacion pueden
impregnar en cierta medida la definicion y concepcidn de ésta que cada uno de los

autores pueda tener.
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Otra de las ideas de House propone que ‘Las perspectivas de accion describen u
operan en un mundo social politico y cambiante. El paso de una perspectiva tecnoldgica
de la innovacion a una perspectiva politica o cultural responde en parte al cambio de las
realidades sociales y politicas, y no simplemente al hallazgo de nuevos datos de
investigacion’. Por tanto, nos encontramos que a medida que la sociedad y el mundo
van evolucionando, cambiando y pasando por distintas etapas, las perspectivas de
accion no se quedan atrds, varian hacia el enfoque que mas util y l6gico resulta para la
sociedad en ese momento determinado, buscando dar respuesta a sus necesidades y

demandas.

‘Estas perspectivas de accion resultan de la aceptacion de unos determinados
limites normativos acerca de lo que es racional y aceptable. Limitan el lenguaje y los
conceptos utilizados en las discusiones y, en consecuencia, introducen un cierto sesgo
valorativo. Definen los limites de la propia eleccion racional. Es a través de ellas como
se justifican y legitiman las elecciones. En este sentido, todos estamos dominados por
las perspectivas o0 marcas de referencia que adoptamos. Por ende, estas actlan
implicitamente’ (House, 1988). Si bien el concepto de innovacion es sélo uno, este
puede estar enfocado o concebido desde una u otra de estas perspectivas, estando asi

mas orientado a unas funciones u otras dependiendo de su concepcion.

3. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS CONTEXTOS DESDE LOS QUE
OBSERVAR LA INNOVACION EDUCATIVA

No podriamos hablar del concepto de innovacién educativa como un proceso
aislado que comienza y termina Unicamente en el aula sin afectar a otros niveles o sin
poder darse a varios de ellos simultaneamente. La innovacion se da a diferentes niveles
que estan relacionados entre si, dependiendo, en gran medida, unos de otro de forma

bilateral.

En palabras de Rosales C. (2012; p.9) ‘Los contextos en los que se origina y
desarrolla la innovacién educativa son multiples: aula, centro escolar, administracion,
comunidad..., y también sus protagonista, es decir, las personas e instituciones que la

proyectan y la ponen en practica’. Cuando pensamos en innovacion educativa muchas
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veces imaginamos al docente cambiando elementos o técnicas de forma puntual en su
tarea dentro del aula, sin embargo, este fendmeno abarca mucho méas que ese primer

escenario.

Si bien partimos de la idea de que la propuesta innovadora ha se surgir de las
necesidades concretas del alumnado y de los acontecimientos que se dan en un aula
especifica, formando parte esta de un centro en concreto y ubicado este ultimo en una
zona con caracteristicas sociales y culturales determinadas, la innovacion no puede
quedarse solo en el aula, ha de ir mas alla de ésta, hablando asi de innovacion a nivel de

centro o a nivel de administracion.

En palabras de Gimeno Sacristan (1988) “(...) es preciso no perder de vista que
la responsabilidad del contexto en el que se formula el ‘curriculum’ no queda realmente
en manos de la burocracia que organiza el sistema educativo o del poder politico, cuya
intervencion en una sociedad democratica puede apreciarse como legitima para
garantizar una serie de requisitos generales, sino que ese contexto de formulacién del
curriculum esta repartido en agentes diversos y la burocracia no es uno de los mas
influyentes, precisamente’. Queda aqui proyectada la idea de que todos los elementos de
un contexto en el cual se pretende innovar, forman parte de distintos niveles o
escenarios relacionados entre si, como pueden ser el contexto mas directo, es decir, el
aula, o el que mas dista de la realidad educativa en este aspecto: la administracion. Con
este critico comentario, el autor connota la contradiccion entre propuestas innovadoras
generales elaboradas desde la administracion y realidades particulares y especificas

existentes en cada aula y centro como contextos directos.

3.1 El contexto mas directo: El aula

Comenzando por el contexto en el que suponemos que, en la mayoria de los
casos, deberia surgir la propuesta de innovacion y no solo ser aplicada en éste, nos
encontramos el aula, espacio en el que acontecen gran parte, sino la mayoria, de las
experiencias de aprendizaje escolar de los alumnos de un grupo en concreto, con sus
caracteristicas y dinamicas internas Unicas e irrepetibles de la misma manera en ningun

otro contexto.
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En esta linea, Rosales (1992; p.10) explica lo siguiente: ‘En el aula los
protagonistas de la innovacion son los alumnos y el profesor. Este como profesional
responsable del desarrollo de actividades formativas. Aquellos como referentes Gltimos
de todo intento de mejora de la actividad educativa’. Reflexiones como estas muestran
la carencia de sentido que tendria el hecho de innovar por innovar o, de manera similar,

proponer una innovacion para un contexto cuyas caracteristicas son desconocidas.

Volviendo atras hacia las distintas perspectivas de accion, esta vision de agentes
y contexto de la innovacion como tal tan sélo podria concebirse desde una perspectiva
principalmente cultural, o incluso desde la sociopolitica en parte, quedando asi
descartada ésta desde la perspectiva tecnoldgica, que concibe al maestro como mero
ejecutor de la propuesta. Esta definicion sitia al maestro como uno de los elementos

claves y centrales en el proceso de innovacion educativa y no como un mero ejecutor.

Sin embargo, factores esenciales de este contexto de innovacion no son solo
estos dos agentes, alumnado y profesor, sino también todos los hechos y relaciones que
se producen entre ellos. De esta manera, ‘el aula es un ecosistema de intercambios y
anhelos entre los participantes que, ha de vivirse como un escenario de auténtico
aprendizaje en colaboracién, empatia y apertura, valorando positivamente las multiples

vivencias y creando las mejores percepciones’ (VV.AA,, 2011)

Estos hechos dan lugar a modelos de liderazgo, diferentes tipos de relacione
grupales, identidad del grupo, modelo de ensefianza y organizacion y gestion de los

procesos.

Asi pues, ‘el aula es entendida como un socio-grupo singular que se caracteriza
por su cohesion, liderazgo compartido y responsabilidades asumidas en su globalidad, si
aquel se autodefine como innovador y en una actitud de mejora continua, el proceso
formativo que se lleve a cabo en ella, se consolidara como indagador y en una linea de

transformacion y afianzamiento permanente’ (VV.AA, 2011).

Desde este punto de vista encontramos una caracterizacion en potencia del grupo
como ‘innovador’, ya no solo se trata pues de una tarea inicamente del docente, o de las
personas implicadas en la educacion de los alumnos de cada contexto en particular, sino
de una mentalidad innovadora en la que también el propio grupo de alumnos esta

impregnado de esta caracteristica en sintonia con los maestros.
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La cohesion, las relaciones y caracteristicas grupales condicionan totalmente la
dinamica de funcionamiento de cada contexto en concreto, permitiendo asi, o no, el
poder llevar a cabo para cada uno de ellos distintas propuestas que cubran las
necesidades y respondan a las demandas del grupo en particular, teniendo en cuenta su

nivel cultural, cognitivo, experiencias previas, estilos y ritmos de aprendizaje.

La importancia de las experiencias previas vividas por el grupo como conjunto
en el aula reside en que de éstas surge otro factor mas de gran importancia: los llamados
significados compartidos, que forman parte del contexto y se encuentran presentes en
las nociones y vision del grupo hacia si miso. ‘Los contextos pedagdgicos son por
definicion espacios de lenguaje, en los que circulan saberes especificos. De este modo,
se puede justificar que el interés por el contexto linglistico conformado por los
enunciados emitidos en la situacién de interaccion y el que se otorga al extralinglistico,
esto es a las caracteristicas fisicas y sociales de la situacion, no se da por las
caracteristicas objetivas, que pueden ser captadas por un observador externo, sino por
las caracteristicas subjetivas plenas de sentido para los propios participantes. De alli que
podamos considerar plausible la hipétesis de que el establecimiento de un sistema de
significados compartidos es el resultado de un proceso de negociaciones sucesivas
hechas sobre la definicion de la situacion y en relacion con los elementos del contexto

en el que tienen lugar los intercambios comunicativos’ (Correa, 2006; pp. 134-135).

En relacién con la nocion de un aula innovadora, cabe mencionar el concepto
descrito por Martin y Boeck(2002) como modelo de clase abierta, refiriéndose a ésta
como ‘aquella que tiene como objetivos, ademas de la transmision de conocimientos, el
desarrollo de las competencias emocionales y sociales; la experiencia de que aprender
es un placer; el estimulo de la autonomia, de la propia responsabilidad y del propio
control; la puesta en practica de los intereses y capacidades individuales; edificar una
autoestima estable; el desarrollo de toda la personalidad y el desarrollo de las

capacidades sociales’.

14



3.2 El entorno del aula: El Centro

El contexto aula es el mas directo y en el cual se implanta la acciéon innovadora
de manera inmediata, podria decirse que es el escenario de accion final de toda puesta
en practica. Sin embargo, no existe contexto de aula sin contexto de centro, estando
ambos conectados entre si y dependiendo en gran medida el primero del segundo
nombrado. No obstante, cada aula, como es evidente, consta con sus propias
caracteristicas y factores situacionales y contextuales, empezando por la edad del
alumnado de cada una de éstas, pasando por la diversidad existente en ésta y llegando a

las relaciones sociales que se han podido establecer entre los miembro de la misma.

Para Rosales (2012, p.11), el centro ‘constituye el &mbito inmediato
condicionante de la actividad en el aula y el contexto en el que se pueden desarrollar
cambios globales que impliquen a todos o a una parte importante del conjunto de
profesores y alumnos’. El autor remarca la evidente influencia de los ideales del centro
en el contexto de todas sus aulas, asi como la actitud, disposicién y trabajo del equipo
docente, sin olvidar mencionar a los alumnos como elemento. En definitiva,
establece que ‘se considera en la actualidad el centro como una institucién clave del
sistema educativo en el que se plasman en la realidad muy diversos proyectos de
innovacion con independencia de su origen’. Sin embargo, estas palabras chocan con la
vision de partir de la innovacion desde las demandas presentadas en el aula en un

momento determinado.

Hopkins y Ainscow (1993) y Ainscow (1995) inciden en la necesidad de
considerar a las escuelas como organizaciones con capacidad para resolver problemas y
a los profesores como practicos reflexivos. Desde este punto de vista, la innovacion ha
de ser algo constante en la practica educativa, pues si se concibe al centro como
organizacion capaz de resolver los problemas por medio de estos ‘practicos reflexivos’
se ha de tener en cuenta que los problemas que vayan surgiendo en cada momento van a
ser, en mayor o menor medida, distintos a los anteriores, pues la realidad es dinamica y
cambiante, nunca estatica y, aunque a veces ciclica en algunos aspectos, nunca idéntica

a la situacién anterior.
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Segun Serafin Antunez (2001), con respecto al cambio:

El centro educativo es la unidad de cambio
Para que el cambio ocurra son necesarias personas concernidas con el mismo
Estos agentes necesitan autonomia y poder

Es necesario un motor interno que dinamice los procesos

ok w0 DD

El cambio depende méas de las iniciativas, el trabajo de los profesores y de la
direccion escolar que de la reforma legislativa
6. Es posible que el centro educativo mejore si es capaz de aprender de si mismo

Estos requisitos necesarios para el cambio y la innovacién propuestos por
Antunez estan en consonancia con las palabras de (Martinez, Souto y Beltran, 2005:35)
nombradas en el apartado de definicion del concepto, cuya idea de innovacion esta
caracterizada por la importancia de una red social de sujetos dispuestos a hacer posible

y llevar a cabo esta labor.

Sin embargo, Antlnez va mas alla y concreta, entre otros, tres factores del centro
como contexto de especial importancia. Uno de estos factores es el hecho de que los
agentes del cambio necesitan cierto grado de autonomia y poder para poder ejecutar esta
tarea, idea que nos traslada directamente al siguiente nivel contextual (Administracion)
y las obligaciones que vienen desde éste hacia el centro. El otro factor crucial nombrado
por el autor es el aprendizaje del centro de si mismo. Nos volvemos a encontrar aqui la
idea de que todo cambio parte de unas circunstancias concretas, caracterizadas por
experiencias previas, las cuales han de ser vistas como lecciones aprendidas de cara a

préximas propuestas.

En relacion con la primera de estas dos ideas mencionadas, las palabras de
Paredes (2004, p. 134) ponen la nota critica en la autonomia de los maestros en
contraste con la obligacion derivada de las legislaciones. ‘Parecen pues mas importantes
para la vida de los centros los desarrollos de las politicas educativas y los
condicionamientos laborales que de ellos se derivan que los grandes desafios sociales
contemporaneos’. Con estas palabras, el autor deja entrever el constante conflicto al que
se ve sometido el docente a la hora de elegir priorizar entre uno de estos dos aspectos o

el otro.

16



Otra cuestion complicada que se encuentra en el marco del centro como contexto
de innovacion se encierra en encontrar el complicado equilibrio entre individualismo y
trabajo en equipo. ‘Cambio y resistencias actiian dentro de los centros educativos. Para
comprender el cambio y las resistencias al cambio se hace necesario entonces entender
las fuerzas que operan en el seno de los centros educativos y la forma en que
constituyen sus normas. Estas normas tienen que ver con el papel de los diferentes
actores de los centros en la adopcion de fines de los centros, la mejora continua y el
apoyo mutuo, pero también otras normas como el respeto a la individualidad y la
creatividad, normas por las cuales las instituciones educativas sostienen una forma de
hacer’ (Paredes 2004, p. 133). Resulta compleja la tarea de enmarcar las propias ideas
innovadoras de cada docente dentro de un marco concreto establecido previamente a
nivel de centro. Sin embargo, en este fragil aspecto encontramos una de las razones de
mas peso por las cuales este tipo de normas, principios, metodologia y propuestas
generales de centro han de ser producto de todo el equipo en conjunto, como
responsabilidad compartida.

De cualquier otra manera, si no existe coordinacion, comunicacion y cierta
porcion de trabajo conjunto, se veria dificultada la tarea de innovar. Volvemos aqui a la
importancia del equilibrio individualismo-trabajo colaborativo. En palabras de Paredes
(2004, p.133) °[...] a los profesores les resulta muy dificil innovar si la corriente
mayoritaria del centro no innova. Por ello, los docentes que pueden convivir mejor con
los procesos de creacién de espacios, que son los conflictos, no son quienes buscan la
unidad, sino aquellos que aceptan la diversidad, los que estan abiertos a otras ideas, al
cambio’. Por tanto, el trabajo colaborativo entre docentes innovadores no consiste tan
solo en realizar propuestas conjuntas, sino que requiere también una actitud de respeto,
escucha y mente abierta hacia la diversidad de ideas que, en muchos casos, pueden ser

diferentes o distar de las propias.

Nace entonces el concepto al cual Troman (1996) se refiere como aislamiento:
‘muchos docentes prefieren mantener el ‘status quo’ porque un profesor contemporaneo
(quia con nuevas destrezas, preparado para innovaciones y con buenos resultados de sus
alumnos) tiene muchas mas requerimientos que otro tradicional’. Siendo esta opcién
mas facil, requiriendo menos tiempo y esfuerzo, y ajustandose a las demandas
ordenadas desde arriba, el docente mediocre puede tomar facilmente este camino

pensando que puede quedar asi su labor ‘cubierta’ o ‘cumplida’, siendo este un
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pensamiento que podria ser, indudablemente, tachado como erréneo o concebido desde

un punto de vista del docente como elemento meramente funcional.

3.3 Lainnovacion desde la Administracion Educativa

Pasando al tercer nivel o el mas alto de los referidos al proceso de innovacion
educativa, encontramos la Administracion. A la hora de enmarcar una definiciéon para
ésta encontramos que la idea principal es que consiste en un nivel superior que pretende

lograr unos fines u objetivos por medio de otros agentes a los que dirige.

En el preambulo de la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora
de la calidad educativa, encontramos que una de las principales funciones asignadas al
director es la siguiente: Ejercer la direccion pedagégica, promover la innovacion
educativa e impulsar planes para la consecucion de los objetivos del proyecto
educativo del centro. Este hecho ya nos permite percatarnos de que, por su parte, la

Administracion pretende potenciar la innovacion docente actualmente.

Navarro (1999) define la administracion como la funcidn que permite lograr que

las cosas se realicen por medio de otros y obtener resultados a través de otras personas’

Para O’Donnell la administracion es la direccion de un organismo social y su
efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus
integrantes.

Reyes Ponce (1992) establece a la administracion como el conjunto sistematico
de reglas para lograr la méxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un

organismo social.

Si sacamos algo en comun de estas distintas definiciones es que la
Administracion actda de forma indirecta para obtener resultados o fines por medio de
otras personas. En este caso, el intermediario es el centro, concretamente, tanto el
equipo directivo como el equipo docente, quienes seran los encargados de lograr estos
fines propuestos por la Administracion. Sin embargo, encontramos aqui la siguiente
paradoja: la Administracion pretende lograr cumplir ciertos fines u objetivos (entre los
cuales se pueden hallar la idea de innovacién en el aula como idea general) pensados

para el aula, la realidad educativa, una realidad de quienes, en cambio, son los docentes
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quienes son testigos de ella cada dia y a lo largo que del tiempo y que, por tanto,
conocen mejor que nadie. Por una parte, se encuentra esa ‘homogeneizacion’ por parte
de la Administracion en las escuelas. Por otra parte, cada escuela es una realidad
particular, unica y en la que ocurren sucesos y se hallan necesidades que no son las

mismas que las que pueda tener otro centro con las mismas, o distintas caracteristicas.

‘Hay que recordar que los sistemas educativos masivos se sustentan en ‘“una
correspondencia entre la macropolitica educativa y la practica educativa”, donde la
accion estatal permite disciplinar dichas practicas, homogeneizarlas, en el marco de un
sistema fuertemente centralizado’ (Nadorowsky y Baez, 2006). Probablemente en este
hecho es donde se encuentra uno de los mayores retos que encuentran los maestros en
cuanto a la innovacion. La intencionalidad homogeneizadora de las précticas docentes
por parte de la Administracion actia a su vez como elemento coartador de libertad hacia
propuestas innovadoras que han de verse, enmarcadas Yy, por tanto, restringidas a ciertas

directrices establecidas.

El grado de homogeneizacion depende a tu vez del grado de centralizacién
existente en cada pais. ‘En la actualidad en Europa existen paises representativos de
estas dos posturas en sus extremos como Dinamarca y Bélgica para la descentralizacion
o Francia y Austria para la centralizacion, si bien la mayoria de administraciones
adoptan una postura inmediata con tendencia predominante a la descentralizacién. En
este Ultimo caso se encuentra nuestro pais, que desde el final de la dictadura ha delegado
de manera progresiva capacidad de decision en las comunidades autonomas y en los
centros escolares, quedando sin embargo de algin modo relegados a las comunidades
laborales’ (F. Cross, 2000 y D. Meuret 2004).

Sin embargo, no puede pasarse por alto el hecho de que el profesorado siempre
cuenta con cierto nivel de libertad para la elaboracidn de sus propuestas y su puesta en
practica, algunos en mayor y otro en menor media. Segin Rosales (2012, p.14) ‘los
administradores en estos momentos se pueden clasificar en un amplio abanico de
categorias desde la centralizacion a la descentralizacion en la toma de decisiones, desde
una maxima intervencion a una progresiva delegacion de capacidad de intervencion en
otros administradores como la autonémica y local y en el propio centro escolar y su

profesorado’.
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‘El discurso sobre el cambio en educacion ha girado progresivamente — pero
con especial intensidad mediada la década de los noventa — de las reformas y las

politicas de gran formato a la innovacion’ (Aguilar; 2006; p.16)

‘Las instituciones educativas se han considerado, durante muchos afios, como
meros Organos de ejecucion de politicas educativas delimitadas y definidas
externamente. Se toman decisiones sobre el qué, como, cuando y quién ha de ensefar,
de acuerdo a las necesidades generales, planteamientos ideoldgicos determinados o
intereses no siempre claramente especificados. Lo prescrito mediante leyes y
normativas llega a las instituciones educativas y de formacion como obligaciones a
considerar. Esta dependencia es coherente con una concepcion uniformadora de los
sistemas formativos y asigna a los profesionales un rol de meros ejecutores de las

decisiones externas’ (Rodriguez y Gairin, 2015, p.75)

Desde esta vision, el papel del docente se limita a ejecutar ciertas directrices o
lograr determinados objetivos que vienen marcados desde arriba, quedando su labor

muy limitada a un mero realizador de una tarea preparada por otro.

Por este motivo es probable que se haya ido acrecentando un modelo mas
descentralizado, debido a la complejidad y singularidad de los contextos existentes. ‘La
extension de los procesos democraticos, su aplicacién a los sistemas formativos y una
mayor conciencia de la necesidad de acercar la formacion a los usuarios finales, han
impulsado los procesos de descentralizacion, una mayor autonomia de las instituciones
y un cambio de rol en los docentes’ (Rodriguez y Gairin, 2015, p.75). De esta manera,
la labor docente no queda limitada a la de ejecutor, sino que también toma parte en cada
propuesta y detecta las necesidades que han de cubrirse a través de ésta.

La autonomia no ha llegado solo a nivel autonémico, sino que se habla también
de la autonomia de la institucion en si. ‘Frente a un modelo dependiente, hablamos
ahora de propuestas relacionadas con la autonomia institucional y la autonomia del
profesorado y, en este contexto adquiere sentido el analizar la forma como aprenden y
mejoran las organizaciones’ (Rodriguez y Gairin, 2015, p.75). Cobra sentido esta
autonomia basandonos en el hecho de que es la institucion la que se enfrenta cada dia

con esa realidad que ha de mejorar.
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También se puede hablar de Administracion a nivel interno en el centro. ‘En el
admbito educativo cada institucion reclama caracteristicas especificas para su
crecimiento y logro de metas, para ello, el responsable de la administracion debera
poner en practica aquellas competencias que le favorecen el logro de los propdésitos que
la propia escuela y el colectivo persigue, en el manejo de esas competencias que le
clarifiquen su trabajo, esté el conocimiento del ambiente en el que se ubica su escuela,
ambientes en los que cada dia encierran un mayor grado de complejidad ya que los
elementos a tomar en cuenta son multifactoriales y por ende multiestratégicos en la
solucion de los mismos’ (Calderéon, 2012, p. 7) Tiene mas sentido hablar de
Administracion de centro en estos casos, pues sus componentes, ademas de la funcién
administrativa que puedan tener dentro de la institucion, forman también parte de ésta
como personal docente que conoce e interactia cada dia con el alumnado y el entorno

de esa realidad educativa.

4. EL ROL DEL DOCENTE INNOVADOR

4.1 Perspectivas de referencia para el rol docente

‘Un paradigma es lo que los miembros de una comunidad cientifica comparten,
y, reciprocamente, una comunidad cientifica consiste en hombres que comparten un
paradigma’ (Kuhn 1962)

Partiendo de del referente paradigmatico de Marin (2007) entiende el término
paradigma como ‘un conjunto de valores y saberes compartidos colectivamente, es

decir, usados, implicita o explicitamente, por una comunidad’.

Sin embargo, adentrandonos en el ambito educativo, Penalva (2009; p.2.)
entiende que ‘El término no ha de entenderse en un sentido estricto - tal y como T.Kuhn
lo plantea - sino de un modo genérico; en este sentido, hace referencia a la perspectiva
predominante en una teoria, linea de investigacion, o corriente de estudio en torno a la
organizacion escolar. No se refiere, pues, a una teoria, sino mas bien a una tendencia
dominante’. Desde este punto de vista, tomamos como paradigma la corriente o

tendencia dominante que pueda estar presente metodologias educativas.

21



Generalizando aun mas, cada paradigma viene dado desde una perspectiva
distinta. ‘Estas perspectivas son las que, en ultima instancia, no solo delimitan el campo
de estudio, sino que también orientan las politicas de reforma escolar hacia una

determinada direccion y ofrecen normas de actuacion’. (Penalva, 2009, p2)

Por tanto, segun José Penalva Buitrago (2009), cada perspectiva innovadora gira
en torno a una corriente desde el que observar los procesos educativos. El autor propone

la siguiente relacidn entre paradigmas y perspectivas:

a) La primera de las perspectivas propuestas por el autor es la perspectiva econémica,
la cual gira en torno a la corriente de la eficacia, considerando asi la escuela como
una empresa y siguiendo, por tanto el modelo de organizacion empresarial: ‘Ello
implica que si una empresa requiere afrontar el reto de la subsistencia y la
competitividad, debe re-estructurarse para el cambio continuo, tal y como exige el
mercado’.

De esta corriente se desprende una concepcion de la sociedad como sociedad

del conocimiento, caracterizada por los siguientes aspectos en educacion:

e ‘La educacion se convierte en el centro de la sociedad del conocimiento, y la

escuela su institucién clave’

De esta manera, no se estd educando solo con el fin de proporcionar al
alumno los conocimientos y herramientas necesarias para poder desenvolverse el dia
de mafiana y poder desarrollarse plenamente, sino que también se tiene en cuenta
como aspecto central el hecho de que cada uno de ellos serd una de las piezas de
esta sociedad del conocimiento para la cual tendrd que aportar algo util que la

permita seguir funcionando.

e °‘El objetivo de la escuela es la primacia de la competitividad nacional,

englobada en una economia mundial’

Se desprende de esta caracteristica la concepcion de competitividad como
algo primordial a adquirir por el alumno, aspecto que podria llegar a ser delicado de

tratar en algunos casos o situaciones determinadas en el &mbito educativo.
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e ‘El conocimiento es un concepto que debe ser definido, no por la teoria
educativa, sino por la teoria economica. El conocimiento es el recurso

econdémico clave’

Con esta idea queda relegada la educacién a la economia, pues esta primera
es la encargada de transmitir los conocimientos claves a los alumnos, futuros
actores adultos de la viniente sociedad, para propiciar el desarrollo y crecimiento de
la segunda. Podria decirse que esta perspectiva econdmica concibe en parte al

docente como elemento Unicamente ejecutor.
e ‘El concepto de “persona instruida, formada, educada” cambia de significado.

Dentro de este modelo, una persona formada es alguien que ha aprendido
cdémo aprender, y que a lo largo de su vida continda aprendiendo y adaptandose a las

nuevas producciones de conocimiento.

A pesar de la posible vision del maestro como ejecutor, desde esta
perspectiva el saber cbmo cobra mas importancia que el saber qué. De esta
forma, cambia incluso el concepto de ‘conocimiento’ refiriéndonos a este ahora
como ‘capacidad para’, caracterizada por la adaptacidbn como reaccion ante

situaciones.
e ‘Las instituciones de ensefianza deben adaptarse a la formacion continua’

Si bien esta capacidad de formacién y adaptacidn continua es necesario
sea adquirida por los alumnos, también ha de estar presente en los docentes de la
institucion, pues con el cambio de la sociedad viene el cambio de las

necesidades sociales.

e ‘El objetivo de la educacion ha de ser la calidad y la productividad. Por ello, la
finalidad de la educacion es formar especialistas’ ’La excesiva especializacion
no dejard de ser una fuente de conocimiento para la ciencia y la tecnologia,

incluso para las humanidades’ (Ugarte, 2014, p5)

Esta perspectiva propone por tanto una vision y transmision fragmentada

del conocimiento en la educacion con fines de ‘optimizacion’ para la sociedad.

e ‘Laeducacion, pues, se entiende en términos de especializacion’
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b)

En respuesta a todas estas asunciones cabe contraponer que el aprendizaje de
conocimientos y habilidades no ocurre de la nada, pues este se da en un contexto y
espacio determinados al que van a afectar de manera importante todos los sucesos
que ocurren cada dia en el aula. No podria hablarse de educacion como tal aislando
esta de su contexto y su momento histérico. ‘La sociedad del conocimiento, junto al
sistema, dan por sentado que el individuo asimila y entiende el mundo que le rodea,
e interpreta que esa premisa es suficientemente sugerente como para provocar el
hecho del conocimiento como tal. Sin embargo, debemos entender que el
conocimiento no es — solamente- informacion si no una transcripcién, comprension
y reflexion por parte de nuestro cerebro. Es la razén, la imaginacion y su capacidad
para discernir la que tanto la filosofia como la ciencia utilizan en el proceso que
define al propio conocimiento, situando ambos espacios como herramientas
conectadas’ (Ugarte, 2014, p.45)

La segunda perspectiva considerada es la perspectiva socioldgica, girando en torno
a la corriente funcional-pragmética y la cual considera la escuela como una

organizacion inteligente.

‘El proposito principal de este paradigma es dar con un modelo de
organizacion que solucione el problema de ineficacia que sufren los actuales centros
de ensefianza. La tesis central es, en este sentido, que la ineficacia es causada por la
organizacion burocratica de la educacion, basada en unas estructuras jerarquizadas y

departamentales’.

Esta afirmacion estd estrechamente ligada con dos aspectos debatidos
anteriormente. El primero de ellos referido a la existencia de necesidades y
problemas constantemente presentes en la realidad educativa, aquellos por los cuales
cobra sentido en gran medida la innovacién junto al cambio que ésta conlleva. El
segundo referido al conflicto entre accion y realidad administrativa y accion y
realidad de los docentes de la institucion.

Dos de las principales caracteristicas que Penalva (2009) atribuye a esta
corriente son:
1. ‘Los centros educativos seran innovadores si se convierten en organizaciones

que aprenden’
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2. ‘El profesor eficaz debe adquirir los procesos de aprendizaje continuo’

(Carbonell, 2005; Woods, 2004; Frost, Harris, 2003; Waren 2003)

A pesar de las diferencias se encuentra un aspecto comun con la perspectiva
anterior: necesaria formacion permanente del profesorado y aprendizaje por parte

de la institucion.

c) Latercerade las perspectivas, la perspectiva politica, gira en torno a la corriente de
la democracia radical y a través de ésta la escuela se concibe como una comunidad
de participacion

Al contrario que la perspectiva econémica, la perspectiva politica otorga
especial importancia al contexto en el que ocurre la situacion educativa. No existe
educacion son contexto social. Tal y como explica el autor: ‘Aunque es dificil
unificar esta corriente en una doctrina, se puede afirmar que es un paradigma que
centra su atencion en el caracter “macro-politico” de la estructura educativa. La idea
basica es que la educacibn no puede estudiarse sino dentro del contexto
sociocultural, interrelacionada con otras esferas publicas (sistema cultural, social,

politico y econémico)’
Algunas de las caracteristicas propuestas mas relevantes:

1. ‘La finalidad social de la ensefianza es la creacion de ciudadanos con conciencia

politica y comprometidos con los problemas sociales’

Esta perspectiva no solo otorga importancia al conocimiento viendo al
alumno como pieza de la economia de la sociedad, sino que recalca la importancia

del papel que éste jugara en la sociedad el dia de mafiana como persona.

2. ‘Laescuela es una entidad constructora de significado valorativo y debe integrar

a todos los participantes. Por tanto, la estructura ha de ser participativa’

En contraposicion al individualismo de la perspectiva economica,
encontramos una apuesta por el aprendizaje social por parte de esta perspectiva. La
educacion ha de ser participativa porque, desde este punto de vista, asi es como debe

ser la sociedad el dia de mafiana.

3. ‘El educador es un “intelectual transformativo”, es decir, un promotor de valores

democraticos y comprometido con las luchas “contra-hegemonicas”.
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d)

El docente desde esta perspectiva no transmite solo ‘puros conocimientos
inconexos y aislados del entorno’, sino que también es su labor formar ciudadanos.
Podria decirse que no solo ha de ensefiar al alumno qué ni cdmo en cual al saber y al
saber hacer, sino que también ha de orientar al alumno para que aprenda a ser, es

decir, a vivir como ciudadano de una futura sociedad determinada.

La dltima de las perspectivas que propone, la perspectiva politico-cultural, gira en
torno a la corriente de la inclusion participativa, concibiendo la escuela como

creadora de significados

De manera critica, esta perspectiva no solo otorga crucial importancia al
contexto, sino que se centra en los principales problemas de éste como punto de
partida. ‘La caracteristica definitoria de esta perspectiva es la intencion de dar
respuesta a los problemas de la sociedad de nuestros dias, marcada por el fenémeno

de la globalizacion, y se centra especialmente en el problema de la exclusién social’

Desde esta perspectiva cobra peso el fendmeno de diversidad cultural tan
presente y creciente en la sociedad de hoy en dia y las consecuencias de éste. ‘La
escuela no ha sido capaz de adaptarse a la diversidad cultural y de intereses de los
distintos grupos que han pasado a formar parte de la escuela. La inclusion social
debe ser un principio definidor del nuevo modelo escolar, pero la integracion no
puede ser entendida en términos de subordinacion cultural. Por ello, se precisa
formular un nuevo modelo de escuela que respete la diversidad cultural y la
pluralidad de intereses que integra la escuela. Segun la nueva definicion que se
propone de Educacidn inclusiva, el modelo de escuela que mejor se adecua a la
inclusion es el que entiende la escuela como una “comunidad democratica”. La
labor de la escuela es ofrecer respuestas a dichos problemas, sabe reaccionar ante las

distintas necesidades.
Algunas de las principales caracteristicas propuestas:

1. ‘Implica un modelo de organizacion escolar: modelo participativo’
2. ‘Implica un nuevo modelo docente y un nuevo concepto de profesionalidad:

cultura de la colaboracion, trabajo docente como asistencia social...
(Penalva, 2006. Cfr: Echeita, Sandoval; 2002; Parrilla, 2002)
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Con la evolucion de la sociedad, evolucionan también los paradigmas, corrientes
y modelos educativos y con ello, las estrategias de organizacion y planificacion, el rol
del docente y las distintas estrategias de ensefianza-aprendizaje y los métodos de
evaluacion. ‘El modelo de sistema educativo del siglo veinte ha quedado obsoleto,
dejando atras las estrategias docentes basadas en metodologias expositivas, los
contenidos curriculares con una vision formal, la gestion del aula centralizada en el
docente, el sistema de evaluacion puramente cuantitativo y las estrategias de
aprendizaje, limitadas a retener informacion, leer, escuchar u observar’ (Rodriguez
2014, p.2)

Algunas de las principales caracteristicas del paradigma dominante en la
actualidad en educacién propuestas por Rodriguez (2014) son las presentadas en el
siguiente parrafo: ‘Nos encontramos pues, inmersos en el nuevo paradigma del sistema
educativo del siglo veintiuno, en el cual las estrategias docentes se basan en
metodologias interactivas y colaborativas, los contenidos curriculares tiene un enfoque
aplicado, la gestion del aula esta centralizada en el alumno, el sistema de evaluacion es
cualitativo pero a su vez formativo y formador y las estrategias de aprendizaje consisten
en desarrollar un conocimiento estratégico, creativo, activo y aplicado’ Encontramos
por tanto que creatividad, colaboracion, interaccion, habilidad y protagonismo del

alumno son las caracteristicas que predominan en el paradigma actual.

Podriamos atrevernos a decir que uno de los factores de mayor peso para este
cambio ha sido la llegada de la llamada ‘sociedad de la informacion’ y la cantidad de
informacion disponible y asequible de forma rapida que caracteriza a ésta. Se ha ido

evolucionando poco a poco desde el saber qué hacia el saber como.

El hecho de hacer al alumnado consciente de su propio aprendizaje ha venido
ganando importancia desde hace varios afios hasta hoy. ‘La mejora de la calidad
docente, auspiciada desde la Union Europea, entrafia un cambio de paradigma: realizar
un cambio desde los paradigmas centrados en la docencia a los paradigmas centrados en
el aprendizaje. Este cambio de paradigmas entrafia un cambio de metodologias,
entendimiento, no tanto como un renovacién de contenidos, también necesaria, como de
las metodologias propiamente dichas, diferentes a las tradicionalmente utilizadas’
(Séanchez, 2009, p1)
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Sin embargo, a pesar de tener marcadas diferencias las perspectivas, es posible
encontrar hoy en dia en la escuela modelos derivados de éstas que mezclen una o més
caracteristicas de varios paradigmas o perspectivas. ‘En la escuela primaria de la
actualidad se lleva a cabo un amplio y numeroso conjunto de practicas docentes a través
de las cuales se intenta averiguar si corresponden a un solo modelo educativo o si por el

contrario conviven distintos modelos’ (Jover y Thoilliez, 2010).

4.2. Los referentes del proceso de aprendizaje como fundamentos para las

funciones del maestro innovador

Una acertada definicion de teoria es la que aporta Antonio J. Colon Cafiellas
(2005) refiriéndose a ésta como ‘la sistemética que el hombre propicia para narrar la

realidad’.

En el marco educativo cada actitud y cada situacion tienen como trasfondo
teorias educativas que se derivan de unas u otras creencias acerca de la educacion. ‘El
analisis reflexivo de la propia préctica educativa y la revision de la experiencia de los
docentes en la escuela permite posicionarse de un modo mas critico respecto a la cultura
en las instituciones escolares. Al mismo tiempo, la propuesta ha posibilitado ir
entrecruzando perspectivas diversas, desde el plano de la cotidianeidad escolar hasta los
planos tedricos, pedagdgicos y sociales que revisan los procesos educativos. A partir de
los relatos y los testimonios de los profesores se pueden observar las multiples
relaciones que implica la educacién en si misma y dar cuenta de las articulaciones entre
los marcos tedricos explicativos y su traduccion a las practicas de los maestros’. (Jover
y Thoilliez, 2010).

Podria decirse que teoria y practica se cruzan en educacion, quedando la primera

reflejada en la segunda y caracterizada por un modelo u otro.

En muchas ocasiones, aunque el docente no piense directa o conscientemente en
la teoria de educacion o en las ideas sobre las que se inclina, queda reflejada en su
actitud y manera de desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje. ‘Los estudios de la
educacion afirman que las préacticas escolares forman parte de la tradicion corporativa
de los ensefiantes que se transmiten de manera subliminal entre ellos y que responden

también a concepciones tedricas proyectadas en la escuela. Dos de estos modelos
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pedagdgicos de concebir la ensefianza, la escuela tradicional y la escuela nueva, han
planteado maneras de entender el mundo y la vida. Dispares férmulas de concebir al
hombre y la educacion que éste debe recibir, transmitidas por medio del hacer

profesional del maestro’ (Fraile, 2001; p.47)

Podriamos realizar un analisis de la evolucion de las teorias que han ido
surgiendo y han predominado en el ambito educativo durante distinta épocas y

paradigmas dominantes.

Por ejemplo, se podria hacer referencia a la clasificacion esquematica de
corrientes propuesta por J. Sacristan agrupadas en torno a varios grupos de teorias
generales.

Segln J. Sacristan (1992), division en dos amplios enfoques con sus diferentes

corrientes:

1. Teorias asociacionistas de condicionamiento, de E-R, dentro de las cuales
pueden distinguirse dos corrientes:
a) Condicionamiento basico: Pavlolv, Watson, Guthrie
b) Condicionamiento instrumental u operante: Hull, Thorndike, Skinner

2. Teorias mediacionales, dentro de las que pueden distinguirse mdaltiples
corrientes con importantes matices diferenciadores:
a) Aprendizaje social, condicionamiento por imitacion de modelos: Bandura,
Lorenz, Tinbergen, Rosenthal
b) Teorias cognitivas, dentro de las cuales se distingue:
- Teoria de Gestalt y psicologia fenomenoldgica: Kafka, Kolher,
Vhentheimer, Moslow, Rogers
- Psicologia genético-cognitiva: Piaget, Bruner, Ausubel, Inhelder
- Psicologia genético-dialéctica: Vygotsky, Luria, Leantieu, Rubinstein,
Wallon
c) Teoria del procesamiento de la informacion: Gogné, Newell, Simon, Mayer,

Pascual, Leone
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d) Por su importancia pedagdgica, dentro de la pedagogia mediacional, las
siguientes teorias:

Teoria de Gestalt

Psicologia genético-cognitiva

Psicologia genético-dialéctica

Procesamiento de informacién

Sin embargo, centrandonos en la sociedad y mundo actuales de hoy en dia y las
necesidades y demandas que se nos presentan en este &mbito de la sociedad de la
informacion, dos hay dos teorias que podria decirse cobran gran relevancia a la hora de
hablar de los motivos y necesidades, a grandes rasgos, desde los cuales se inclinaria la

innovacion hoy en dia.
Teoria del Caos y Complejidad

Refiriéndose a la teoria de la complejidad en relacion con la sociedad de la
informacién actual y en el marco educativo encontramos las siguientes palabras de
Antonio J. Colom Cafiellas: ‘Hoy de la educacion se precisa, fundamentalmente,
capacidad para enfrentarse a realidades complejas, relacionadas incluso por redes de
sistemas, por un reticulado, inextricable, complejo y dindmico que forma la sociedad
actual que, no se olvide, es la sociedad de la globalizacion, de la mundializacion y de las

nuevas tecnologias’. (Colom, 2005, p.1327)

El mismo autor expone que ‘La teoria del caos procura una aproximacion a la
comprension de la realidad mas acorde con las caracteristicas de la realidad a la que se
aplica (o realidad social desordenada, compleja, contingente, incierta, dindmica,
cambiante, etcétera), por lo que se conformaria como la gramatica de una nueva

narracion acerca de la realidad, fundamentalmente de la realidad compleja’

Desde esta teoria la situacién y practica educativa es la que va a aportar al
docente el conocimiento por medio de la experiencia en una realidad caotica. ‘Un
enfoque caotico del conocimiento educativo requiere y debe exigir una practica caotica
de la educaciéon, y por el contrario, una practica cadtica de la educacion debe
corresponderse con un constructo cadtico de la teoria educativa, de tal manera que
pensamiento y accién, teoria y practica sean consecuencia una de la otra. El

conocimiento se extrae de la practica y la practica es fuente de conocimiento (Colom,
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2005, p.1330). La practica no es por tanto tan solo el reflejo de las teorias sobre la
educacién que pueda tener el docente, sino que también proporciona conocimiento al
docente que puede volver a influir, de manera ciclica, en sus ideas de planificacion y

desarrollo de estrategias en el aula, es decir, en su practica otra vez.

‘Se tratara pues de realizar adaptaciones de la teoria del caos al campo de la
practica educativa. De esta forma, y como la préactica educativa incide sobre el alumno,
la construccion que él haga del conocimiento serd idéntica a como la teoria construye el
conocimiento acerca de la educacion’ (Collom 2005, p.1332). De esta manera, a la vez
que el alumno va construyendo su propio aprendizaje, se va construyendo o
modificando la teoria sobre la realidad educativa. Es decir, de esta manera, las teorias y
métodos de ensefianza aprendizaje no van a ser nunca estaticas, se van a encontrar en
continuo cambio, lo que permite relacionar este hecho con la funcion del maestro

investigador y la investigacion accion.

‘La teoria del caos presupone un nuevo apoyo epistemologico para las ciencias
de la educacion en general y para la Teoria de la Educacion, en particular, al adaptar el
conocimiento pedagogico a la vision que de la realidad social se tiene hoy en dia, en
tanto que la realidad compleja, cambiante, evolutiva y contingente’ (Colom, 2005,
p.1340). Por tanto, es el maestro el que tiene que analizar e investigar a la vez su
realidad en el aula y su practica educativa, asi como las relaciones que se establezcan
entre ellas y los posibles cambios o propuestas que le ayudarian a que los resultados de

dicha practica mejorasen.
La teoria de la violencia simbdlica y de la reproduccion

Otra teoria que nos interesa en relacion a la innovacion educativa en la sociedad

de la informacion es la Teoria de la violencia simbolica y de la reproduccion.

‘La teoria de la reproduccion de Bordieu y Passeron se refiere al papel de la
educacion como reproductora de la cultura, la estructura social y la econdmica a través
de estrategias de clase. En su analisis de la sociedad francesa, estos autores detectan tres
estrategias de clase diferentes en relacion con la educacion: la nueva clase media
invierte en cultura para mejorar su status social; la elite cultural intenta conservar su
posicion de privilegio y no perder status; mientras que la clase dominante en la esfera

econOmica trata de reconvertir parte de su capital en capital cultural, consiguiendo
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titulos académicos prestigiosos que le ayuden a mantener su posicion y le den status’

(Avila, 2005; p 161).

En relacién con la teoria anterior, Teoria del Caos y la Complejidad, esta
segunda teoria, la teoria de la Reproduccion de Bordieu y Passeron es un elemento
clave. Si la comprension de la realidad ya se ve afectada por la propia realidad existente
en ese momento, una corriente innovadora justa seria aquella que proporciona a todos
los alumnos las mismas oportunidades, sabiendo que no todos ellos parten de los
mismos conocimientos previos, ni entorno, ni con la misma estimulacion intelectual por

parte del ambiente que les rodea.

En consonancia con la Teoria de la reproduccién, encontramos el concepto de
violencia sistémica de Bordieu y Bernstein: ‘La accion pedagogica, que favorece los
intereses de las clases dominantes, es un mecanismo de dominacién y violencia
simbdlica, impone un arbitrario cultural que favorece los interese de dichas clases’
(Avila 2005, p.161). Desde este punto de vista la educacion no es mas que una
estrategia dominada por parte de las clases sociales mas favorecidas para conservar el
status existente en la sociedad. Hablariamos por tanto una realidad en la que las clases
mas desfavorecidas se ven privadas de acceder a ciertos méritos académicos o de

ascender en la sociedad.

Esta teoria establece, de manera critica, que la principal funcion de la educacion
es mantener el orden social existente, pues al ofrecer la misma educacion a todos los
alumnos por igual, de la misma manera, con las mismas estrategias y de una Unica
forma, no todos van a poder recibir o esperar lo mismo de ésta. “El sistema educativo
tiene la tarea de inculcar un arbitrario cultural (el curriculum), definido por los grupos
dominantes de la sociedad y que opera a través de la también arbitraria autoridad
pedagogica, que se impone mediante la accion educativa (pedagogia), que funciona

mediante la violencia simbolica’ (Guerrero Seron, 1996)

‘La escuela sanciona y legitima un sistema de habitos y practicas sociales
impuesto por una determinada clase, pues el sistema de ensefianza presenta dichos
valores y normas culturales de clase como si fueran universales. Y los agentes
educativos contribuyen a todo esto independientemente de sus intenciones o ideologias
particulares’ (Avila, 2005, p.163). La desigualdad mas existente que se da en la practica

educativa es el hecho de dar por supuesto que ciertos valores, rutinas, habitos, rutinas,
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normas, habilidades basicas han sido adquiridos o se dan como primordiales por todos

los alumnos de una misma aula.

Quizas, una de las mayores preocupaciones y objetivos del docente innovador
deberia ser investigar, tomar las medidas adecuadas y modificar sus practicas de manera
que su practica pueda proporcionar a todos los alumnos en todo lo posible las mismas

oportunidades sabiendo de antemano que todos ellos no parten de la misma situacion.

4.3. La practica docente enfocada a la mejora educativa

Aplicando todo lo anterior a la practica, las teorias, creencias y filosofia que
pueda tener o no tener un maestro sobre la educacién y sobre la realidad, quedan
reflejadas en su préctica mediante la forma en la que disefia, planifica y pone en marcha
todas las actividades y experiencias de ensefianza-aprendizaje llevadas a cabo en el aula

cada dia.

Segun Macchiarola (2007), detras de la gestion y planificacion educativa se halla

un enfoque o teoria, siendo los propuestos los siguientes:

- Enfoque normativo o pragmatico: caracterizado por una concepcion dualista y
objetivista del conocimiento y por reflejar el sujeto conocedor y el objeto conocido
como entidades independientes y no influyentes el uno en el otro. Sucesion de estados

que se formalizan en un plan-documento.

- Enfoque estratégico: surgido para el campo de economia y empresas. Conocer
es reproducir la estructura del mundo sobre la que se va a actuar pero son validas

diferentes y varias interpretaciones.

- Enfoque situacional: asume una postura perspectivista y constructivista. El
mundo no se conoce en forma directa sino que cada representacién es una perspectiva
del objeto que cobra sentido desde la situacion en que se genera. Asume la perspectiva

del autor que es protagonista del juego social.
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Funciones y roles del maestro

Gonzalez (1987) presenta tres perspectivas desde las cuales el profesor podria
tener una u otra funcion distinta. ‘El papel del profesor, obviamente conectado con el
resto de descriptores, y por tanto justificado por los mismos, puede ser un mero
ejecutor, un implementador o un agente curricular’. Tejada (1995) hace referencia a

estas perspectivas en relacion al rol del maestro.

‘En el primer caso, el profesor como ejecutor, éste no influye en la innovacion,
por cuanto que él mismo se limita a desarrollarla en la practica fidedignamente,
siguiendo las pautas marcadas por los expertos disefiadores de ella [...] el profesor tiene
un papel secundario en los proyectos innovadores, donde el protagonista principal es el
experto — disefiador de la innovacion...” (Tejada, 1995; p.23) Desde esta concepcion del
profesor, el maestro innovador no es mas que un mero realizador o ejecutor de la
propuesta que le ha sido impuesta o enviada por parte de quien la haya disefiado
previamente, sin poder éste intervenir en ésta o modificarla, limitandose Unicamente a

llevarla a cabo.

‘En el segundo caso, el profesor como implementador, éste empieza a cobrar
importancia. Previamente hay que considerar que la evolucion hasta este papel, ademas
de originarse por las deficiencias del planteamiento anterior de falta de
contextualizacion de los proyectos de innovacién, integra una visién de escuela con
cultura propia e idiosincrasica’ (Tejada, 1995; pp.23-24) Esta vision del profesor va un
paso mas alla a la anterior, pues la diferencia entre ejecutar e implementar en este caso
se encuentra en el matiz proporcionado por esta segunda vision: el profesor no ejecuta
meramente, sino que implementa, es decir, pone de su parte utilizando sus metodologias
y recursos para implementar la propuesta en el aula la cual, todavia desde este nivel, no

ha sido elaborada o propuesta por éste.

‘Por ultimo, el profesor como agente curricular, nos evidencia directamente que
este profesional no sélo es un técnico capaz de innovar, sino que es un sujeto que filtra
y redefine la innovacion, adquiriendo desde este planteamiento todo el protagonismo’
(Tejada, 1995; p.24) Cambia completamente si la comparamos con la primera, vision.
De esta manera, el maestro es concebido como factor clave para detectar el foco a

innovar, plantear y elaborar la propuesta y llevarla a cabo.
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La vision de la funcion del maestro ha ido evolucionando, de manera que hoy en
dia predomina la dltima de estas, que concibe al maestro como un elemento esencial que
ha de intervenir y participar plenamente desde el origen de la propuesta educativa. ‘De
lo que no cabe duda es que hoy en dia es inconcebible el profesor como mero ejecutor
de proyectos de innovacion. Actualmente se cree en un profesor transformador de
disefios segun su propia situacion, su contexto de funcionamiento, con lo cual nos
estariamos posicionando en torno al profesor como implementador y agente curricular’

(Tejada, 1995; p.25)

Algunos autores relacionan atribuyen la causa de la vision del profesor como
ejecutor a una facil burocratizacion de la educacion por parte del sistema. ‘La
concepcion del profesor como mero técnico que aplica planes o proyectos elaborados
fuera del &mbito de su ejercicio profesional obedece a una concepcion muy
directamente intervencionista para imponer una cultura y unos usos pedagogicos, o bien
a esquemas tecnocraticos de la ensefianza, en los que todo se plantea, incluso la
actuacion docente, como un medio para lograr fines impuestos desde fuera del ambito
donde se desarrollan los procesos educativos. Vision que es aprovechable por una
concepcidn burocratizada de la funcién profesional de los docentes, que puede aspirar a
que desemperien el papel de meros cumplimentadores de las directrices emanadas desde
ambitos de gestion administrativa del sistema educativo o de la produccion de medios
didacticos’ (Gimeno, 1989; p.6)

Como contrario a esta vision, defienden o promueven el papel del maestro como
agente curricular involucrado de lleno en el proceso innovador, quedando descartada la
posibilidad de concebir un maestro que se limite a ejecutar lo que directamente se le
ordene desde un nivel superior. Sin embargo, se recalca la condicion de que este
proceso ha de llevarse a cabo dentro de la innovacion conjunta en coordinacion y
colaboracion con los demés docentes, pues siempre sera mas util y enriquecedor. ‘El
profesor autonomo y creador da por si mismo forma a los contenidos del aprendizaje
escolar, los profesores dependientes toman forman elaboradas por el material didactico
de otros docentes. Pero ningun profesor él solo puede producir en condiciones normales
de trabajo una alternativa completa. Los profesores aislados no pueden difundir nuevos
conceptos de profesionalidad operando con la cultura del curriculum. La
profesionalidad compartida es lo que puede generar una forma organizativa del trabajo

que potencie el vuelco del sistema’ (Gimeno, 1989; p.12)
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Competencias del maestro

Si vamos a concebir al docente innovador como una agente clave en el disefio,
desarrollo, implementacion y evaluacion de las propuestas de innovacion, es necesario
que éste esté capacitado y formado con los conocimientos y, sobre todo, estrategias y
habilidades que le permitan detectar las carencias o necesidades de cambio, asi como
plantear las propuestas que respondan a éstas de la manera mas eficaz y que mas
favorezca a los alumnos con las estrategias adecuadas en cada situacion enmarcada en

su tiempo y espacio.

‘La sociedad actual requiere de profesionales cada vez mas cualificados en lo
que el dmbito de la ensefianza se refiere. Han de poseer las capacidades y destrezas
necesarias para poner en marcha metodologias que respondan a las caracteristicas y
necesidades del entorno politico, social, cultural y tecnolégico en el que nos
encontramos en la actualidad. En este sentido, a educacion actual en general y la
formacion inicial del profesorado en particular, necesitan abordar nuevas estrategias y
técnicas que respondan a esta novel sociedad de la informacion y de la comunicacion’.

(Muhoz; Serrano y Marin, 2014: p.195)

Si concretamos en la sociedad de hoy en dia, sociedad de la informacién y la
comunicacion, encontramos citas de algunos autores que remarcan que ‘estrategias de
intervencion, didacticas modernas y actuales, actitudes criticas hacia la labor docente y
fundamentaciones axioldgicas sustentadoras de la necesaria colaboracién y motivacién
deben de marcar las lineas conjuntas de intervencion a esas nuevas demandas venideras

en el campo educativo’ (Blanca 2008; p.62)

En un plan de mejora de la formacion del profesorado encontrado en la revista
Caleidoscopio (Rueda, C. y Blanca, A., 2008) , y centrado en la mejora de las practicas
de los maestros aun en formacion, se encuentran como objetivos de dicho plan los

siguientes:

- Mejorar las préacticas educativas orientadas a la mayor calidad del aprendizaje
del alumnado
- Promover la conciencia profesional docente y el desarrollo autonomo del

profesorado, teniendo en cuenta sus diferentes niveles de experiencia
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- Producir mayor conocimiento educativo favoreciendo y valorando la diversidad,
la innovacidn, la experimentacién y el compromiso con la mejora

- Construir comunidad de aprendizaje y educacion

En esta propuesta, las causas que mueven al establecimiento de dichos objetivos
se resumen de la siguiente manera: ‘consideramos que la formacion del profesorado
novel, en sus primeros momentos de toma de contacto con la profesion, no debe estar en
manos de sectores de profesorado que, escudados en su ‘gran experiencia’, aporten
visiones cargadas de escepticismo y desilusién, cuando no de un falso sentido
funcionarial, acerca de la finalidad y el sentido de la profesion docente’ (Rueda, C. y
Blanca, A., 2008)

Es decir, uno de los principales motivos que deberia ser atribuido a la formacién
continua y constante del profesorado, tanto antes de ejercer, como durante su ejercicio
docente, es evitar el peligro de caer en el nombrado ‘sentido funcionarial’, que seria
totalmente contrario al concepto presentado de innovacion educativa asi como a las

causas Y resultados perseguidos con ésta.

Entre otras citas que denuncian el déficit de formacion en el profesorado,
presentadas por los dos autores nombrados en la cita anterior, encontramos la siguiente:
‘Arrastramos unos déficits histéricos en situar coherentemente con los propdsitos
educativos la formacidn inicial y permanente del profesorado’ (Antonio Bolivar, 2006:
69-82). Esta vision muestra una ruptura entre la formacion del profesorado y las
necesidades del entorno en el que tendra que poner en préactica su formacion el dia que

sea docente
Creencias y actitudes facilitadoras para la innovacion

La metodologia del docente innovador deberia conllevar por parte del maestro
una constante investigacion de su practica en si misma y, sobre todo, en relacion
detallada a los resultados que estd obteniendo de ésta: ‘La innovacion educativa debe
ser el principal motor de la investigacion didactica. Hay que potenciar el engarce entre
innovacion e investigacion, ambas deben partir de la practica y sus problemas’

(Miralles, Maquillon, Hernandez y Garcia, 2012; p.20)

La innovacion no es un acto, es una disposicion, intencion y realizacion continua

hacia la mejora de la préactica educativa que ha de estar presente siempre en el aula
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durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. ‘Por innovacion docente se entiende un
proceso de planificacién y mejora. No es una accién puntual. La innovacion conlleva un
cambio en la forma en que hacemos las cosas, para que se produzca debe haber voluntad
de cambio vy, por supuesto, creatividad. ElI cambio en educacién siempre es buscado y
planificado. Hay que diferenciar innovacién de cambio’ (Palomo, Ruiz y Sanchez,
2006), citado por (Miralles, Maquillon, Herndndez y Garcia, 2012; p.21):

- Innovar significa transformacion significativa y un cambio en nuestras
concepciones

- Innovar no es un fin, es un medio para mejorar la calidad y conseguir los fines
fijados

- Innovar no implica necesariamente una invencion. Hay que apoyarse a la vez en
lo habitual y en lo nuevo

- Innovar conlleva intencionalidad reflexionada

De estas ideas, se extrae que para que sea posible el proceso de innovacion son
fundamentales la capacidad del docente para reconocer y diferenciar aquello que puede
estar llevandose a cabo de una manera que no es la mas adecuada dentro del aula, o que
no esta dando los resultados esperados y por qué motivo; voluntad y determinacion para
poder poner los medios y empefio necesario que permitan llegar al fin Gltimo de la
innovacion a llevar a cabo; coherencia, creatividad y capacidad de relacion légica para
poder, por una parte, hacer atractivas y diferentes las propuestas para los alumnos y, por
otra parte, para saber conectar entre si las causas y consecuencias de cada uno de los

acontecimientos, sucesos y resultados de cada implementacién llevada a cabo en el aula.

Por otra parte, existe una serie de factores o elementos que podrian ser
concebidos como obstaculos o barreras para la innovacion educativa. Algunas de los
factores maés significativos de una lista propuesta por Carbonell (2001) son los

siguientes:

- Las resistencias y rutinas del profesorado. Es dificil cambiar, y méas de forma
individual: cuando las innovaciones no parten de un grupo, las dificultades

suponen un freno aun mayor

Uno de los mayores peligros que corren los docentes y, como consecuencia

los alumnos, es caer en una rutina de secuencias de actividades o dindmicas que
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sean faciles de llevar a cabo y no impliquen ningun esfuerzo extraordinario por
mejorar aquello que puede no estar yendo bien o siendo todo lo fructifero que podria
ser para el desarrollo y aprendizaje de los alumnos. Por este motivo, la observacion

y diagndstico continuos del maestro sobre su practica es tan importante dia a dia.
- El pesimismo y el malestar docente

Una de los principales compromisos que ha de tener un maestro consigo
mismo, con sus alumnos, con la educacién y con la sociedad en general es el de
separar y no mezclar el &mbito personal con su funcion docente. Las circunstancias
externas por las que pueda estar pasando un maestro no deberian ser tomadas como
motivo o como freno para dejar de lado las exigencias que su profesion demanda,

aun mas si hablamos de maestro innovador.
- Los efectos perversos de las reformas institucionales

Es cierto que, quedando en cierto modo fuera del alcance del maestro este
factor, las reformas en educacion y su legislacion muchas veces acortan hasta cierto
punto la libertad del maestro en cuanto a estrategias, dinamicas y propuestas, pues
ha de atenerse y enmarcar su practica siempre en unas lineas y principios generales
con los que puede estar, 0 no, de acuerdo en segun qué aspectos. Sin embargo, dicho
factor tampoco impide por completo la investigacion e innovacion en el aula. Es

condicionante, pero no determinante.

5. EL MAESTRO INNOVADOR COMO AGENTE DE MEJORA EDUCATIVA

5.1. Realidad escolar como escenario de accién para el maestro innovador

Dentro de la dificultad que somos conscientes que conlleva cambiar por

completo la vision del maestro ejecutor hacia adquirir completamente la del maestro

innovador como agente curricular y en colaboracion con los deméas docentes,

encontramos las palabras de Santiago (1991; p. 351) : ‘Aun sabiendo que los procesos

de investigacion-accion son lentos y no faciles y, aun cuando suponen trabajo extra,

continio embarcandome en este tipo de experiencias porque voy observando que

generan mejoras en los profesores que las practican y en mi misma y porque la riqueza

que supone trabajar y debatir el propio trabajo con otros colegas es confortadora e
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impulsora de la propia tarea- esa que uno no tiene mas remedio que realizar por si

mismo’

Como critica hacia la vision del profesor como ejecutor, Parra (2002; p.112): *
El otro enemigo es la consideracion puramente tecnolégica de la practica educativa, que
reduce el papel del profesor a la de un técnico de la ensefianza, quien se limita a ejecutar
una serie de procedimientos didacticos predeterminados por los investigadores
educativos, como instrumento para la transmision de un conjunto de saberes elaborados
por otros, quedando asi reducido a un elemento de interconexion entre quienes producen
el conocimiento, aquellos que definen como hay que transmitirlo y los destinatarios
ultimos del mismo’. Estas palabras muestran como la vision del profesor como ejecutor
anula gran parte de lo que es realmente su profesion, pues queda de esta manera éste

concebido como una herramienta.

El mismo autor (Parra, 2002), contrasta aquella visién con la del maestro cuya
funcion va mucha mas alla, pues no es tan solo una tarea transmisora la que éste ha de
realizar, sino que ésta conlleva finalidades mucho mas trascendentales a nivel social y
humano: ‘Solo una vision de educacion como una tarea practica, con una finalidad ética,
puede ofrecer a quienes la realizan la posibilidad de un desarrollo profesional, entendido
como el ejercicio del juicio informado y auténomo acerca de la propia actividad’

En esta misma linea encontramos pensamientos como el siguiente acerca del rol
de éste: ‘En el nuevo escenario de la educacion, el docente dejo de ser un mero
transmisor de conocimiento, quien siempre habla, escoge contenido pone las reglas y el
sabelotodo, para convertirse en un mediador y facilitador del conocimiento ademas de
acompafar, motivar y estimular el aprendizaje de sus estudiantes con la intencién de
propiciar la autogestién, la construccion colectiva, el desarrollo de competencias y la

significacion del conocimiento’ (Livier, Ruiz y Galindo, 2015; p. 57)

Las técnicas y estrategias que ha de dominar y llevar a cabo un maestro
investigador, estan caracterizadas por ser cualitativas y de a lo largo del tiempo, es
decir, no se trata de experimentos o examenes puntuales sobre la propia practica y sus
resultados, sino de una continua reflexion, modificacién y mejora de dicha practica: ‘Ser
docente investigador supone aprender la metodologia de las investigaciones cualitativas:
aprender a hacer observaciones y entrevistas, tomar apuntes, preguntar, reflexionar y

teorizar sobre las acciones (las del maestro y las de los estudiantes) en el aula. Un
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maestro investigador tiene que planear y obtener datos sisteméaticamente para realizar su
estudio’ (Uttech, 2005; p.140).

‘La importancia de que los docentes puedan aprender de su propia préactica,
radica en los alcances que puede tener este en efecto, tanto en los procesos de
aprendizaje de sus estudiantes como en las mejoras de su practica docente.” (Livier,
Ruiz y Galindo, 2015; p.57). Esta metodologia no solo favorece a los alumnos, sino que

también es beneficiosa para el profesorado.

En este apartado, vuelve a aparecer la importancia de la colaboracion y el trabajo
conjunto de los maestros como equipo en su tarea innovadora. ‘Los maestros
investigadores pueden encontrar apoyo para el proceso de investigacion si se retnen
para crear un equipo de comparieros con los mismos intereses. El apoyo de compafieros-
investigadores puede guiar a un maestro durante todos los pasos, desde la formulacion

de una pregunta de indagacion hasta el analisis’ (Uttech, 2005; p.144)

Parra (2002) parte de los siguientes supuestos fundamentales para proponer la

investigacién-accion como camino para el desarrollo profesional de los profesores:

e La finalidad practica como rasgo esencial de la investigacion-accion
e La consideracién del saber educativo como un saber practico que se expresa en

juicios sobre el hacer, elaborados por los propios profesionales de la educacién

Por otra parte, de acuerdo a la descripcién de Kemmis y Mc.Taggar (1988), la

investigacion-accion tiene las siguientes caracteristicas:

e Participativa: las personas actan en conjunto para provocar un cambio o mejora

e Colaborativa: se intercambia, comparte y construye entre las personas que
participan. Todos aportan

e Proceso sistémico de aprendizaje: esta abierto a la praxis

e Induce a teorizar la practica: investiga sobre propuestas educativas para construir
nuevas teorias sobre la practica

e Se crean comunidades autocriticas: las personas que participan y colaboran en
todas las fases del proceso de investigacion

e Implica registrar, recopilar, analizar, nuestros propios juicios: recopilacion

informacidn sobre las acciones del proceso y sus resultados
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e Implica cambios: afectan a las personas o grupos de personas involucradas en la
investigacion

e Esprogresiva: se desarrolla de manera continua a través de los ciclos de accién

e Sigue una espiral de ciclos: inicia con ciclos pequefios de planificacién, accion,
observacion y reflexion u avanza hacia problemas de méas envergadura, inicia

con grupos pequerfios y gradualmente puede aumentar.

Tal y como expone Carro (1991; p.139), haciendo referencia a Gimeno Sacristan
(1983,183) quien propone un planteamiento alternativo que supere el distanciamiento de
un modelo lineal (I1+D) o las diferencias entre tedricos y practicos, recomendando un

cambio en:

- Los canales de comunicacion entre unos y otros

- La concepcion, los métodos y temas de investigacion para que afronte
necesidades reales de ensefianza

- Laidea de la comprobacion de la hipétesis y la posibilidad del maestro

- Laformacion del profesorado

- Lacomunicacion entre instituciones

- Las experiencias piloto como ambientes experimentales

5.2. Modelos de investigacion-accion

En relacion al rol y la dindmica del maestro innovador, cabria hablar de dos de los
modelos mas importantes del proceso de investigacién-accion. Uno, mas general a todos
los campos, es el modelo de Lewin. Orientado de manera algo mas concreta hacia la

ensefianza, encontramos el modelo de Kemmin.

Encontramos una breve explicacion de ambos aportada por Livier, Ruiz y Galindo,
2015 (Livier, Ruiz y Galindo, 2015; p. 60-62):

‘Lewin (1946) concibe la investigacion accion como ciclos de accion reflexiva,
los cuales se componen de la planificacion, la accion y la evaluacion de la accion. En
este modelo, para elaborar el plan de accién se parte de una idea general sobre un tema
0 problematica de interés y con base en ella se elabora un plan de accién. El siguiente
paso es reconocer el plan, las posibilidades y las limitaciones e implementar el primer
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paso de la accion, una vez ejecutada la accion se evalua el resultado, se revisa el plan
general y la informacion para proceder a planificar el segundo paso de accion con base a
los resultados del primero’ (Livier, Ruiz y Galindo, 2015). Esta concepcion general de
investigacion accion no parte exactamente de la realidad como tal, sino de la idea

general sobre un aspecto de o tema de ésta, para establecer un plan y actuar sobre ella.

Mas orientado a la ensefianza, encontramos el modelo de Kemin. ‘Kemin (1988)
se apoyd en Lewin para elaborar un modelo dirigido a la ensefianza. Este modelo
organiza el proceso de investigacion accion sobre dos ejes: uno estratégico que
contempla la accion y la reflexién y un segundo que contempla la planificaciéon y
observacién. Las dos dimensiones estan en constante interaccion y se experimenta una
dinamica que conduce a la soluciéon de problemas y la comprensién de la préctica
cotidiana escolar. EI modelo se compone de cuatro fases o momentos que se
interrelacionan: la planificacion, accion observacion y reflexion. Cada momento implica
una mirada retrospectiva con una intencion prospectiva que juntas forman una espiral
autoreflexiva del conocimiento y la accion (Murillo, 2010)* (Livier, Ruiz y Galindo,
2015). Este modelo establece que, tal y como ocurre en la realidad educativa, practica y
realidad cotidiana estan conectadas entre si, influyendo la una en la otra constantemente
y siendo por ello tan importante la constante observacién e investigacion de la realidad
y los necesarios cambios y adaptaciones que conlleven la préctica obtenidos tras las

reflexiones sobre ésta.

6. ANALISIS CRITICO Y CONCLUSIONES

Tras el analisis tedrico realizado, se pueden obtener varias conclusiones en torno
al concepto de innovacion, su aplicacion en los centros y el papel del profesor con

respecto a ésta.

En primer lugar cabria posicionarse ante un concepto de innovaciéon como un
proceso de mejora constante, no como algo puntual ni extraordinario, diferente o
novedoso en la metodologia de un maestro como ruptura de las rutinas del dia a dia. Se
trata de tener en mente la innovacion como una constante en la filosofia educativa para

pensar y actuar sobre la propia practica, modificando, quitando, afiadiendo, cambiando,
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reenfocando todo aquello que no esté dando los resultados mas Utiles y favorecedores en

el aprendizaje y experiencias vividas en el aula por los alumnos.

Por lo tanto, esta filosofia responde a la concepcion del maestro como agente
curricular y elemento clave en la innovacién, descartando la vision del maestro como
ejecutor o implementador. De esta manera, el docente ha de estar presente en la
innovacion desde el origen de las propuestas, pasando por la puesta en practica de éstas
y llegando hasta la evaluacion de la repercusion de ésta continuamente en su practica
dia a dia.

La innovacion ha de vincular teoria y préactica, teniendo en cuenta que una
influye en la otra y viceversa, de manera que forman un bucle continuo en el que el
maestro ha de tomar parte y modificar todo aquello que sea necesario. Teniendo en
cuenta que la préactica se lleva a cabo en una realidad determinada, la importancia que
tiene el contexto en el que ésta se da es crucial para llevar a cabo unas u otras acciones.
Cada alumno de cada aula y cada grupo formado en ésta cuenta con unas caracteristicas,
dindmicas internas y relaciones que son irrepetibles y nunca han sido ni seran
completamente idénticas a las de otro grupo. Contamos con un componente de
singularidad. Este componente es el que aporta ese matiz de complejidad en la realidad
y practica educativa. El docente ha de encontrar las estrategias, actividades, propuestas,
herramientas y métodos que respondan a las necesidades de cada grupo, y dentro de
éste, de cada alumno. Por este motivo se hacen tan necesarios el analisis y la
observacion tanto de los contextos y como de los resultados que se estan obteniendo a
través de las précticas docentes. En otras palabras, es una prioridad saber qué es lo que
estd ocurriendo en el aula cada momento, por qué estd ocurriendo y si deberia hacerse
algo para que eso dejase de ocurrir, continle ocurriendo o pase a ocurrir de una manera

diferente.

Siendo el aula el contexto mas directo, por ser éste el reflejo de la sociedad,
desde donde deberian surgir y plantearse las ideas de innovacion en respuesta a las
necesidades de los alumnos, ésta propuestas no pueden quedarse tan solo restringidas a
éste nivel. La importancia de la comunicacion y propuestas conjuntas del equipo
docente del centro se encuentra en el hecho de que, si toda propuesta individual es

previamente enmarcada, que no definida, en una serie de lineas o ideas generales acerca
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de la innovacion establecidas y propuestas por todo el equipo en el centro, éstas

cobraran mucho mas sentido y cohesion para los alumnos.

Teniendo en cuenta que todo esto ha de estar enmarcado a su vez en las
exigencias del curriculo, es cierto que este hecho puede actuar a veces como restrictivo
0 como condicionante de las actividades llevadas a cabo en el aula, sus contenidos y sus
metodologias, asi como las limitaciones de tiempo que puede suponer el tener que
cubrir ciertos objetivos y contenidos dictados por éste en un periodo establecido.
Aunque podria decirse que este factor actua como condicionante, no solo en la
innovacion, sino en la practica cotidiana de los maestros, no es excusa suficiente para
establecer que esta limitacion impide por completo la innovacion de la practica docente

tomando asi como costumbre la repeticion 0 monotonia en la ensefianza.

Por ultimo, y volviendo al principio, el concepto de innovacion y su puesta en
préactica, deberian estar presentes, aunque fuera de diferentes maneras, en la forma de
ver la educacion de todos los docentes. Es posible que una técnica pueda estar
funcionando muy bien durante mucho tiempo en el aula mientras se esta llevando a cabo
repetida y continuamente y de buenos resultados. Sin embargo, si el maestro cae en el
error de dar por supuesto que dicha técnica que es exitosa, continuarad siendo exitosa
siempre incondicionalmente, puede que corra el riesgo de no darse cuenta de que, en un
determinado momento, probablemente a cauda de la evolucion de la sociedad y de sus
demandas, esta técnica o propuesta constante haya dejado de ser dtil, exitosa o
aprovechable para sus alumnos. Por este motivo, es tan importante que la idea de
innovacion, ligada a una metodologia de investigacion-accion, este siempre presente en

los planes y en la mente del maestro.
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