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Recomendaciones para cursar esta asignatura

La profesora de la asignatura es Emma Lobera Vifiau. Su despacho es el nimero 10, ubicado en la planta tercera y su
horario de tutorias esta disponible en la pagina web de la facultad.

Para seguir adecuadamente la asignatura es conveniente, aunque no imprescindible, haber adquirido los conocimientos y
destrezas vinculados con la asignatura de Fundamentos de economia financiera y contabilidad publica, que se imparte en
segundo curso del grado en GAP o sus equivalentes en la Diplomatura en GAP.

Es aconsejable la asistencia a las diferentes sesiones tedricas y practicas programadas, la realizacién de casos y trabajos
previstos, asi como el desarrollo del trabajo auténomo por parte del alumno desde el comienzo del curso, para alcanzar los
resultados de aprendizaje previstos y la adquisicién progresiva de competencias.

Actividades y fechas clave de la asignatura

Esta asignatura ha sido dada de alta en el Anillo Digital Docente (ADD) de la Universidad de Zaragoza, en la plataforma
Moodle 2, con el fin de proporcionar a los alumnos herramientas electrénicas para el aprendizaje e informacién sobre las
actividades tedricas y practicas desarrolladas en el aula.

Las actividades y fechas clave se comunican a través del Anillo Digital Docente (ADD). Las fechas de los examenes se
pueden consultar en la pagina web de la facultad y en el Anillo Digital Docente (ADD).

Inicio

Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

- Conoce la estructura, el funcionamiento y los principios en los que se inspiran los presupuestos publicos, asf
como sus implicaciones.
- Sabe aplicar las técnicas e instrumentos de control de la gestién de los presupuestos publicos.



- Es capaz de identificar los costes y areas de gasto en la administracién para realizar una gestion eficaz y
eficiente de la asignacién del gasto.

- Conoce el marco financiero en el que se desenvuelve la economia espafiola y por ende el sector publico
espafiol.

- Sabe valorar y analizar las fuentes de financiacién disponibles, tanto a largo como a corto plazo y por tanto
es capaz de asesorar en las decisiones financieras de financiacion.
Conoce los criterios de seleccién de inversiones en una empresa y su adaptacion al sector publico y sabe
asesorar en las decisiones financieras de inversién.

- Sabe utilizar la informacién econémico-financiera de una entidad publica para aconsejar en la toma de
decisiones.

- Es capaz de elaborar un diagnéstico de la situaciéon econémico-financiera de una institucién plblica a partir
de sus cuentas anuales.

Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

Gestién Presupuestaria y Financiera es una asignatura obligatoria y anual que se imparte en tercer curso del Grado en GAP,
asi como en el curso de adaptacién para obtencién del grado en GAP, en un Unico grupo de docencia. El temario ha debido
adaptarse un poco atendiendo a los conocimientos previos de los dos tipos de alumnado.

Se divide en dos partes: una primera donde se aprenden a manejar los presupuestos como herramienta de informacién y
gestién en la administracion publica, y una segunda en la que se analizan las decisiones financieras en una entidad publica,
tanto de financiacién como de inversién.

Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

Como hemos dicho, la asignatura consta de dos partes claramente diferenciadas en su denominacién: gestién
presupuestaria y gestion financiera.

Con la parte de gestion presupuestaria se pretende:

- Definir el presupuesto, su estructura y ejecuciéon como una herramienta de planificacién, ejecucién y control del gasto
publico.

- Valorar su utilidad como instrumento de control, tanto durante la ejecucién como con posterioridad.

- Conocer la utilidad de la informacién presupuestaria para la toma de decisiones en la gestién publica.

- Conocer diferentes técnicas para evaluar y mejorar la gestién y la eficiencia en las administraciones publicas.

Con la parte de gestion financiera, se persigue:

- Conocer el marco financiero en el que se desenvuelve la economia espafiola, y por ende, el sector publico espafiol.
- Aprender la operativa financiera para acometer las decisiones de inversion y financiacion de forma eficiente.

- Aprender a analizar y valorar las diferentes fuentes de financiacién disponibles, tanto a largo como a corto plazo.

- Conocer los criterios de seleccién de inversiones.

- Conocer la utilidad de las cuentas anuales de una entidad publica para la toma de decisiones.



- Aprender a elaborar un diagndstico de la situacién econdmica y financiera de una institucién pulblica partiendo de sus
cuentas anuales.

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

Esta asignatura se enmarca en tercer curso del grado en GAP, tras haber cursado otra asignatura anual de contabilidad
(Fundamentos de economia financiera y contabilidad publica), por lo que cuando los alumnos inician Gestién Presupuestaria
y Financiera son conocedores de la técnica y el lenguaje contable y son capaces de realizar todo el proceso contable.

Gestién Presupuestaria y Financiera profundiza en el estudio de la herramienta financiera por excelencia de la
administracion publica: los presupuestos, permitiendo a los alumnos comprender su funcionamiento como herramienta de
planificacién, gestién y control. Con esta asignatura se culmina el conocimiento de la informacién econémico-financiera,
dado que ademas del presupuesto se estudian las cuentas anuales, de forma que alumno puede interpretar los datos
registrados para la toma de decisiones.

Esta asignatura también permite al alumno adquirir el conocimiento necesario para valorar las fuentes de financiacion tanto
a largo como a corto plazo asi como las alternativas de inversion en el sector publico.

Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

1:
Comprender el marco tedrico de la gestion econémica y financiera.

Gestionar ingreso y gasto publico.

Asesorar en la toma de decisiones.

Capacidad para el disefio y gestién de proyectos.
Capacidad de trabajo en equipo.

Comprender y analizar el marco legal que regula la actividad financiera del sector publico.

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:

La gestidn presupuestaria y el equilibrio en las cuentas publicas son esenciales para lograr la estabilidad y el crecimiento
econdmico de un pais. Resulta imprescindible conocer el funcionamiento del presupuesto para ser capaz de asesorar en
toma de decisiones, optimizando el uso de los recursos disponibles.

En un momento en el que se cuestiona mas gue nunca la existencia per se de la administracién publica, los gestores tienen
que conocer las herramientas que hagan de la administracién publica una organizacién eficiente. El gestor no debe decidir,
puesto que las decisiones son politicas, pero debe realizar un analisis sistematico de costes y beneficios (monetarios y no)
para poder presentarlos a la autoridad politica con cardcter previo a la toma de decisiones. Ademas de eficiente, la
administracion debe ser transparente: se debe planificar, gestionar y controlar pero ademas comunicar a los ciudadanos
todas las fases del proceso.

Con esta asignatura el alumno es capaz de elaborar y de analizar criticamente la informacién econémico-financiera
generada por una Administracién Publica; establecer herramientas que permitan la medicién, el control y el disefio de vias
de mejora en el proceso presupuestario; asesorar en la toma de decisiones de inversién y valorar las posibilidades de
financiacién, competencias fundamentales para un gestor publico.

Evaluacion



Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:
Para la evaluacién de esta asignatura en primera convocatoria se contemplan dos sistemas de evaluacion:

- Sistema de evaluacién continua, basado en el seguimiento de la participacién activa de los estudiantes,
junto a la superacion de una serie de cuestionarios y practicas relativas a cada uno de los temas y la
exposicion de trabajos tutelados.

- Sistema de evaluacién final, basado Unicamente en la superacién de una prueba global final.
1. Sistema de evaluacion continua.

Valoracion positiva, conjunta y ponderada de la participacion activa de los estudiantes durante el periodo de
clases presenciales. Los resultados del aprendizaje se verificardan mediante la entrega de cuestionarios y la
resolucién de practicas planteadas al final de cada tema y con la exposicién de trabajos tutelados.

2. Sistema de evaluacion final.

El alumno que no opte por la evaluacién continua o que no supere la asignatura por ese procedimiento o que
quiera mejorar su calificacién, tiene derecho a presentarse a la prueba global. Esta prueba se celebrard segin
lo previsto en el calendario de exdmenes acordado por la Comisién de Garantia para las distintas
convocatorias del curso académico actual.

En esta modalidad, los resultados del aprendizaje se verificardn mediante una prueba final y escrita, que
constara de una parte tedrica y una parte practica. La teoria, estard formada por varias preguntas desarrollo
corto y la practica serdn problemas en la linea de los resueltos en las clases practicas de la asignatura.

Para el caso de alumnos que hayan asistido a las clases, se valorara también la participacién en clase, si el
alumno lo desea. Para alumnos que no hayan asistido a clases la calificacién de la prueba sera la nota final de
la asignatura.

Para alumnos que se presenten para mejorar su calificacion, prevalecera la mejor de las calificaciones
obtenidas.

Para la evaluacién de esta asignatura en segunda convocatoria la evaluacién se llevara a cabo de acuerdo
con la evaluacién global. Los alumnos que hayan acudido a clase a lo largo del afio, les sera considerada su
participacién en clase, si lo desean.

Criterios de evaluacion

Evaluacion continua:

La calificacién de los cuestionarios, practicas y trabajos se facilitara al alumno al finalizar el periodo de clases
presenciales y supondra un 85% de la calificacién final, correspondiendo un 15% la participacién en clase.

Para poder aplicar la parte de participacién en clase, la valoracién de los cuestionarios, practicas y trabajos
debe alcanzar una media de 5 sobre 10.

El alumno que no alcance una media de 5 sobre 10, o que quiera mejorar su calificacién, tendra que
incorporarse al sistema de evaluacién final.

Evaluacion final:

Para alumnos que hayan asistido a clases, la calificacién de la prueba tendrd un peso del 85% y la
participacién en clase del 15%. Para poder aplicar la calificacién de participacién, la calificacién minima de la
prueba es de un 5 sobre 10. Caso de que la calificacion obtenida por el alumno resultante de aplicar la
ponderacién anterior sea inferior a la obtenida en el examen escrito, se mantendra esta Ultima como
calificacion final de la asignatura.



Para alumnos que no hayan asistido a las clases, la calificacién de la prueba constituira la calificacién final de
la asignatura.

Actividades y recursos

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

El proceso de enseflanza-aprendizaje que se ha disefiado para la asignatura “Gestion Presupuestaria y Financiera”, de 12
ECTS, se basa en la distribucién de las 300 horas de trabajo estimado del alumno medio. Asi, se establecen 120 horas
presenciales, dos sesiones de dos horas semanales durante todo el curso, de las que 60 horas son sesiones magistrales
participativas y 60 horas son de clases practicas, con resolucién de problemas y casos practicos. Las 180 horas restantes se
dedican a trabajo auténomo del alumno, asistencia a tutorias y realizacién de pruebas y exdamenes.

1. Clases tedricas expositivas. Consistirdn en la exposicién de lecciones magistrales por la profesora, incentivando la
participacién de los alumnos. Su finalidad es transmitir las nociones de la asignatura de una forma clara, sistemaética, y
sintética. También se pretende despertar el interés por la asignatura y motivar al alumno en su estudio individual.

Las explicaciones no seran exclusivamente tedricas o conceptuales, sino que hard especial hincapié en la utilidad practica
de los conocimientos que se transmiten.

En cada sesién magistral se recordaran y repasaran los conceptos mas relevantes vistos con anterioridad, se realizara una
exposicion por parte de la profesora de los nuevos conceptos objetivo de la sesidn, y finalmente, se realizard un resumen de
lo mas relevante de la misma.

El alumno tendrd a su disposicion los materiales de cada uno de los temas abordados: teoria, lecturas recomendadas y
noticias de actualidad; y se espera de él que los revise con detalle antes de asistir a la correspondiente sesién. Asi, se
propone que la clase magistral sea un espacio dialogante en el también los alumnos planteen cuestiones de actualidad, se
resuelvan dudas y, eventualmente, se discuta y debata.

2. Resolucion de cuestionarios y casos practicos. La profesora proporcionard a los alumnos los ejercicios a resolver
individualmente.

3. Presentacion de casos practicos. La elaboracidn de los casos practicos re realizara en grupos de 3-4 alumnos en los
temas planteados. Posteriormente se expondran ante el resto del grupo.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...
1:
La asignatura se divide en dos partes: gestion presupuestaria y gestién financiera o en siete bloques
tematicos: dos en gestién presupuestaria y cinco en gestion financiera.

GESTION PRESUPUESTARIA:

Bloque 1: Los presupuestos publicos.

En este bloque, que consta de seis temas, se lleva a cabo el estudio de los presupuestos publicos, su
estructura y ejecucion.

Bloque 2: Informacidn presupuestaria y contable para la gestion publica.

En los temas 7 a 10 se aborda el estudio del control de los presupuestos y de la utilidad de la informacién
presupuestaria para la toma de decisiones, esto es, para la gestidn publica. Asimismo, se analizan algunas
técnicas para evaluar y mejorar la gestion.



GESTION FINANCIERA:

Bloque 3: El sistema financiero en el que se desenvuelve la actividad financiera del sector publico.

En este bloque, que consta de dos temas, se introduce el marco financiero en el que se desenvuelve la
economia espafiola, y por ende, el sector publico espafiol.

Bloque 4: Elementos de valoracion de las operaciones financieros.

Los temas de este bloque -13 a 15- son puramente instrumentales, dado que es preciso conocer la operativa
financiera para acometer las decisiones de inversion y de financiacién de forma eficiente.

Bloque 5: Analisis y valoracion de las operaciones de financiacion en el sector publico.

En este bloque, que consta de dos temas, 16 y 17, se analizan las diferentes fuentes de financiacién
disponibles para el sector publico, tanto a largo como a corto plazo.

Bloque 6: Decisiones de inversidn en el sector ptblico.

En los temas 18 y 19 se estudian los métodos de valoracidn de inversiones en general y de las inversiones
publicas en particular.

Bloque 7: Analisis econémico-financiero de las cuentas anuales publicas.

En los temas 20 y 21 se aprende a elaborar un diagndstico de la situacién econdmica y financiera de una
institucién publica, a partir de sus cuentas anuales.

Programa de la asignatura

PARTE 1: GESTION PRESUPUESTARIA

Bloque I: Los Presupuestos publicos

1. Los presupuestos publicos.

2. Los Presupuestos Generales del Estado en Espafia.

3. Los créditos presupuestarios y sus modificaciones.

4. Gastos e ingresos presupuestarios.

5. Gastos con financiacién afectada.

6. El control de la actividad financiera del sector publico.

Bloque IlI: Informacion presupuestaria y Contable para la gestion publica.

7. Informacién presupuestaria en las cuentas anuales publicas.

8. La gestién en las Administraciones Publicas (I): Técnicas presupuestarias.

9. La gestidn en las Administraciones Publicas (Il): La contabilidad analitica y las cartas de servicios.
10. La gestién en las Administraciones Publicas (lll): Indicadores de gestién.

PARTE 2: FINANZAS PUBLICAS

Bloque IlI: Marco financiero en el que se desenvuelve la actividad financiera del sector publico
11. El sistema financiero I.

12. El sistema financiero II.

Bloque IV: Elementos de valoracion de las operaciones financieras.

13. Elementos conceptuales de matematica financiera



14. Concepto y valoracion de rentas.

15. Operativa financiera de las operaciones de financiacién: préstamos

Bloque V: Analisis y valoracion de las operaciones de financiacion en el sector publico.
16. Introduccion al andlisis de las fuentes de financiacién en el sector publico.

17. Decisiones de financiacién en el Sector Publico.

Bloque VI: Decisiones de las operaciones de inversion en el sector publico.

18. Métodos de Valoracién de inversiones.

19. La decisién de invertir en el sector publico.

Bloque VII: Anadlisis econémico-financiero de las cuentas anuales publicas.

20. Las cuentas anuales publicas.

21. Diagnéstico econdmico-financiero de una Administracién Puiblica.
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