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Recomendaciones para cursar esta asignatura

Si bien no existen prerrequisitos ni de indole normativo ni esencial para la realizacién de este curso, resulta recomendable
que se posean conocimientos de informéatica a nivel de usuario.

Actividades y fechas clave de la asignatura

Véase el apartado “Actividades y recursos”.

Inicio

Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1:
Define el concepto de empresa y su entorno institucional y juridico.



Identifica los distintos agentes econémicos y describe, de modo bdsico, su comportamiento.

3:
Analiza las dreas funcionales que interactdan y conforman la empresa, desarrolldndose a nivel introductorio,
aspectos relacionados con los recursos humanos y la comercializacién.
4:
Evalla econdmicamente proyectos de inversién.
5:
Identifica las fuentes de financiacion de la empresa.
6:
Analiza la empresa desde el punto de vista econdmico y financiero.
L V4
Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

En el disefio de la asignatura se pretende considerar la rama del saber de la Economia en su integridad, es decir como
conocimiento transversal y multidisciplinar, apartdndonos en la medida de lo posible de enfoques excesivamente
economicistas y/o matematicos, centrandonos en un planteamiento mas practico, didactico y cercano a la realidad,
fundamentalmente empresarial, ilustrando los contenidos de los temas a impartir con lecturas aclaratorias y muchas veces
casos reales, con la pretensién de motivar a los alumnos/as de primer curso.

La materia tratada pretende dar una visién general de los conceptos de la economia y la gestién empresarial. Con esta
motivacién el curso se estructura en bloques de contenido, en los que se abordan aspectos basicos de la economia, la
empresa y los mercados. Y se analizan las principales areas funcionales en las que se enmarca la gestién empresarial.

En cada tema se deben desarrollar trabajos y/o ejercicios practicos, para que los alumnos/as trabajen tanto en clase como
de forma auténoma y sirvan como materia de discusién en las clases practicas, con el fin principal de dotarles de un papel
activo en su proceso de aprendizaje, teniendo como punto central y fundamental de referencia a la hora de evaluarlos, la
importancia de la reflexién, analisis e interpretacion de los resultados obtenidos haciéndonos participes del espiritu de
Bolonia.

Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

El conocimiento y el empleo de instrumentos basicos de economia, dirigidos al mundo de la empresa, en particular se
pretende:

1. La comprension de los fendmenos econémicos que dia a dia les afectan, no sélo como estudiantes, futuros ingenieros,
sino como individuos formados integrantes de una sociedad

2. El acercamiento a la realidad empresarial, partiendo y desarrollando conceptos tales como el de empresa, empresario y
mercado.

3. El conocimiento de un glosario econémico y empresarial, necesario para el andlisis y la discusién.

. Iniciar el contacto con la lectura, el significado y la interpretacién de la informacién econémica y financiera de la empresa.

5. Utilizar conceptos e instrumentos que permitan el analisis de la gestién empresarial, asi como la adopcién de medidas al
respecto, en funcién de los resultados obtenidos tras el estudio.

I



6. Poder plasmar mediante la resolucién de supuestos practicos publicados al efecto todos los conocimientos teéricos
adquiridos, haciendo incidencia en su trabajo auténomo, dada la importancia de los créditos no presenciales en el nuevo
marco de EEES.

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura Administracién de empresas, forma parte del Grado en Ingenieria en Organizacién Industrial. Se trata de una
asignatura de primer curso, ubicada en el primer semestre y catalogada como formacién basica, con una carga lectiva de 6
créditos ECTS. Es la primera asignatura obligatoria que configura la formacién del alumno/a en las disciplinas de Economia y
Administraciéon de Empresas de una forma general.

Por ello, se configura como una asignatura de fundamentos para otras disciplinas del grado y para una posible
especializacién posterior en temas de gestion. A partir de aqui, el alumno/a debe adquirir la formacién que es base de las
asignaturas posteriores, asi como aquella de caracter econémico que no va a recibir en otras asignaturas; proporcionandole
los conocimientos necesarios en estas disciplinas y un marco conceptual en el que pueda acomodar sus posteriores estudios
en materias mas orientadas al ejercicio de la profesién.

Se pretende, en definitiva, que los alumnos comprendan el funcionamiento interno y la complejidad de la empresa, poniendo
de relieve las conexiones existentes entre todas sus partes y con el entorno.

Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

1:
Competencias genéricas:

C2 Capacidad para planificar, presupuestar, organizar, dirigir y controlar tareas, personas y recursos.

C4. Capacidad para resolver problemas, tomar decisiones con iniciativa, creatividad y razonamiento critico.

Competencias especificas:

C17. Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa.
Organizacién y gestién de empresas.

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:

En el desarrollo de su profesién el egresado tendra que acometer tareas de gestién (de grupos y/o proyectos) que se
desarrollardn en un determinado entorno econémico. Ademas, segln cual sea el tipo de actividad profesional que finalmente
acometa, el egresado entrard en contacto, en mayor o menor medida, con el mundo de la empresa. Por tanto, el
conocimiento de los entresijos de la empresa y de la economia en general le sera de gran utilidad. Por otro lado, en el
mundo de la Sociedad de la Informacién, la necesidad creciente de una buena gestién de la informacién econdémica y
empresarial, asi como su adecuada interpretacién es fundamental para la toma de decisiones, deteccién de oportunidades y
previsién de amenazas.

Finalmente, la importancia de los resultados de aprendizaje de esta asignatura radica, en que palabras como empresa,
economia o gestor, dejaran de ser para el estudiante de Ingenieria de Organizacién Industrial, una caja negra, unas palabras
sin sentido o complicadas de entender.

Evaluacion




Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:
Para la evaluacién de la asignatura se han establecido dos tipos de pruebas.

A. Pruebas Tedricas, para la evaluacién de los resultados de aprendizaje 1, 2 y 3. Estas pruebas tendrdn un
peso valorativo del 30% de la calificacién final de la asignatura y constaran de preguntas breves de respuesta
abierta y de preguntas respuesta multiple.

Los criterios de evaluacién para las preguntas breves de respuesta abierta pasan por la precisién, relevancia
y claridad en la contestacion a las mismas.

B. Pruebas Practicas, para la evaluacion de los resultados de aprendizaje 4, 5 y 6. Estas pruebas tendran un
peso valorativo del 70% de la calificacidn final de la asignatura y consistirdn en la resoluciéon de problemas.

Los criterios de evaluacién para estas pruebas son la obtencién de resultados, andlisis e interpretacién de los
mismos.

Actividades y recursos

Perfil empresa

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

La metodologia docente se basa en una fuerte interaccién docente/estudiante. Esta interaccién se materializa por medio de
un reparto de trabajo/responsabilidades entre alumnado y profesores.

Para la consecucidn de los objetivos mencionados la organizacién de la docencia se desarrollardn mediante la realizacién de
diversos tipos de actividades:

- Clases expositivas: Actividades tedricas y/o practicas impartidas de forma fundamentalmente expositiva por parte del
profesor.

- Clases Précticas de aula: Actividades de discusién tedrica o preferentemente practicas realizadas en el aula y que
requieren una elevada participacién del estudiante.

. Tutorias grupales: Actividades programadas de seguimiento del aprendizaje, en las que el profesor se reline con un grupo
de estudiantes para orientar sus labores de estudio y aprendizaje auténomo y de tutela de trabajos dirigidos o que
requieren un grado de asesoramiento muy elevado por parte del profesor.

- Tutorias individuales: podran ser presenciales o virtuales.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1:
A lo largo del semestre se desarrollaran las siguientes actividades:

Actividades presenciales:

a) Clases tedricas expositivas: Se explicaradn los conceptos tedricos de la asignatura y se desarrollaran
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ejemplos practicos por parte del profesor/a.

b) Précticas Tutorizadas, clases de problemas y casos a debate: Los alumnos/as desarrollaran ejemplos y
realizardn problemas o casos practicos referentes a los conceptos tedricos estudiados.

Actividades no presenciales:

a) Actividades auténomas tutorizadas: Estas actividades estaran guiadas por el profesorado de la
asignatura. Estaran enfocadas tanto a la realizacién de trabajos/proyectos, bien individuales o en grupos
reducidos, como a la metodologia de estudio necesaria 0 mas conveniente para la asimilacién de cada uno de
los aspectos desarrollados en cada tema.

b) Actividades de refuerzo: A través de un portal virtual de enseflanza (Moodle) se dirigirdn diversas
actividades que refuercen los contenidos basicos de la asignatura. Estas actividades serdn personalizadas y
controlada su realizacién a través del mismo

¢) Tutorias individuales: Podran ser presenciales o virtuales.
d) Actividades auténomas: Los alumnos las deberan llevar a cabo para:

- El estudio y asimilacion de la teoria expuesta en las clases magistrales.

- La comprensién y asimilacién de problemas y casos practicos resueltos en las clases practicas.
- La preparacién de seminarios, resolucién de problemas propuestos, etc.

- La preparacién de las pruebas escritas de Evaluacién Continua y Evaluacién Global.

Evaluacion:

Siguiendo el espiritu de Bolonia, en cuanto al grado de implicacién y trabajo continuado del alumno/a a lo
largo del curso, la evaluacién de la asignatura contempla el método de Evaluacién Continua como el mas
acorde para estar en consonancia con las directrices marcadas por el nuevo marco del EEES.

Para ello se han disefiado diferentes actividades, consistentes en Pruebas de Evaluacién (PE) y Pruebas de
Participacion (PP), sobre los bloques tematicos en los que se ha estructurado la materia del curso.

El proceso valorativo se realizard atendiendo a la:

- Observacion directa del alumno/a para conocer su actitud frente a la asignatura y el trabajo que esta exige
(atencién en clase, realizacién de trabajos encomendados, resolucién de cuestiones y problemas,
participacién activa en el aula, etc.).

- Comprobacién de sus avances en el campo conceptual (preguntas en clase, comentarios en el aula,
realizacion de examenes, etc.).

- Realizacion periddica de pruebas orales y/o escritas para valorar el grado de conocimientos adquiridos, asi
como las cualidades de expresidn que, a este nivel educativo, debe manifestar con amplia correccién.

Una vez calificadas todas las actividades de la Evaluacién Continua, el profesor/a de la asignatura notificara a
cada estudiante si ha superado o no la materia, en base a la suma de las puntuaciones obtenidas en las
distintas actividades desarrolladas a lo largo del semestre. En caso de no aprobar de este modo, el alumno/a
dispondrd de dos convocatorias adicionales para hacerlo.

1 SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA

- Las Pruebas de Evaluacion, consistiran en ejercicios teéricos y practicos a desarrollar en clase, con un
peso valorativo del 80% de la nota final, en concreto:

1. Pruebas Tedricas; Constardn de preguntas breves de respuesta abierta y/o de preguntas de respuesta
multiple, Los criterios de evaluacién para las preguntas breves de respuesta abierta pasan por la precisién,
relevancia y claridad en la contestacion a las mismas.

2. Pruebas Practicas; Consistirdn en la resolucién de problemas. Los criterios de evaluacién para estas
pruebas son la obtencién de resultados, analisis e interpretacién de los mismos.



- Las Pruebas de Participacioén, consistirdn en practicas y cuestionarios entregados en clase y/o enviados
a Moodle, para resolver de modo auténomo por parte del alumno/a, con un peso valorativo del 20% de la nota
final. Cabe la posibilidad de poder desarrollar estas pruebas en grupo y que para su valoracién deba llevarse
a cabo una exposicién publica para propiciar debates de opinién y reflexion en clase.

2 SISTEMA DE EVALUACION GLOBAL

Aquellos alumnos/as que asi lo deseen podran acogerse, de la forma y en el plazo que el centro considere, a
la posibilidad de ser evaluados a través de una Evaluacidn Global Extraordinaria en convocatoria, frente a la
Evaluacién Continua recogida arriba.

La Evaluacién Global Extraordinaria consistird en una Unica prueba global con la que se evaluara el 100% de
la calificacién del alumno. Dicha prueba recogerd el contenido de toda la materia tratada a lo largo del curso,
mediante preguntas tedricas y practicas de la misma tipologia y manteniendo los mismos criterios para su
correccién que los que se indican para la Evaluacién Continua.

Para el conocimiento de las fechas de la citada prueba, remito a la pagina web de la EUPLA,
http://www.eupla.unizar.es

Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

La asignatura consta de 6 créditos ECTS, lo cual representa 150 horas de trabajo del alumno/a en la asignatura durante el
semestre, es decir, 10 horas semanales durante 15 semanas lectivas.

El resumen de la distribucién temporal de las actividades del curso, seria el que sigue:

- Clases magistrales: 35 horas

- Clases practicas: 14 horas

. Pruebas evaluatorias: 6 horas

- Practicas tutorizadas: 5 horas

- Actividades auténomas tutorizadas: 32 horas
- Actividades auténomas: 58 horas

Una apreciacién mas detallada, seria la siguiente:

- En la clase magistral se combina la exposicién teérica con la resolucién de problemas tipo.

- Las clases practicas se dirigen a la realizacién de problemas, exposicién y debate de casos.

Las actividades anteriores se distribuyen semanalmente en tres horas de clase magistral y una hora de clase practica.

La distribucién semanal del curso a partir de los Bloques de contenido en que se ha estructurado la materia de la asignatura
serfa el siguiente, pudiendo variar en funcién del desarrollo de la actividad docente.

.- Bloque I: Temas 1y 2. Semana 1 a Semana 2
.- Bloque Il: Temas 3, 4,5, 6 y 7. Semana 3 a Semana 10
- Bloque Ill Temas 8,9, 10 y 11 Semana 11 a Semana 15

Las fechas de los exdmenes finales seran las publicadas de forma oficial en http://www.eupla.unizar.es

Contenidos

Contenidos de la asignaturas indispensables para la obtencion de los resultados de
aprendizaje.


http://www.eupla.unizar.es
http://www.eupla.unizar.es

1: Contenidos tedricos:

La eleccién del contenido de las diferentes unidades didacticas se ha realizado buscando la clarificacién
expresa del objetivo terminal de modo que con la unién de conocimientos incidentes, el alumno/a obtenga un
conocimiento estructurado, asimilable con facilidad para un estudiante de grado en Ingenieria en
Organizacién Industrial.

Los contenidos tedricos se articulan en base a once unidades didacticas englobadas en tres bloques
tematicos. Dichos temas recogen los contenidos necesarios para la adquisicion de los resultados de
aprendizaje predeterminados.

- Bloque I, para alcanzar los resultados de aprendizaje 1,2, 3y 4
- Bloque II: para alcanzar los resultados de aprendizaje 2, 4y 5
- Bloque Ill: para alcanzar los resultados de aprendizaje 4,5y 6

CONTENIDO SINTETICO

Bloque I

Tema 1. La Empresa. Conceptos Generales

Tema 2. La Empresa como Sistema Organizacional
Bloque II.

Tema 3. Introduccién a las decisiones financieras
Tema 4. Registro de la informacién econémico-financiera de la empresa
Tema 5. Cuentas anuales |

Tema 6. Cuentas anuales Il

Tema 7. Cuentas anuales lll

Bloque Il

Tema 8. Analisis estructural de la empresa

Tema 9. Andlisis econémico de la empresa

Tema 10. Andlisis financiero de la empresa

Tema 11. Andlisis del ciclo econémico de la empresa

2:
Contenidos practicos:
Cada tema expuesto en la seccion anterior, lleva asociadas practicas al respecto, ya sean mediante
supuestos practicos, interpretacién y comentario de lecturas asociadas a la tematica y/o trabajos
conducentes a la obtencion de resultados y a su analisis e interpretacion. Conforme se desarrollen los temas
se irdn planteando dichas Practicas, bien en clase o mediante la plataforma Moodle.

Recursos

Materiales

Para el desarrollo de la materia se utilizaran como materiales:

.

.

Apuntes

Transparencias resumen
Casos a estudio
Problemas

Propuesta de trabajos
Enlaces de interés.



El soporte serd tanto en papel como envios a la plataforma Moodle.

Asi mismo se hara uso de programas informaticos de tratamiento de texto y hoja de calculo.
Bibliografia
Bibliografia

Para el mejor seguimiento de la asignatura el profesor/a de la misma ha confeccionado apuntes propios al efecto, que
estaradn a disposicién de los alumnos/as en reprografia. En la plataforma virtual Moodle los alumnos/as encontraran
referencias a distintos manuales y paginas Webs, asi como una bibliografia adecuada a la tematica tratada.

Contacto

Profesor/a
Marian Peligero Domeque

Profesora titular de la asignatura

Departamento de Organizacién y Direccién de Empresas
EUPLA - Escuela Universitaria Politécnica de La Almunia
Mayor s/n 50100 La Almunia

Tfno: (976) 600813 - Ext: 201 -280

E-mail: mapelige@unizar.es

Actividades y recursos

Perfil defensa

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

La metodologia docente se basa en una fuerte interaccidn profesor/alumno. Esta interaccién se materializa por medio de un
reparto de trabajo/responsabilidades entre alumnado y profesores.

Para la consecucidén de los objetivos mencionados la organizacién de la docencia se desarrollard mediante la realizacién de
diversos tipos de actividades:

- Clases expositivas: Actividades tedricas y/o practicas impartidas de forma fundamentalmente expositiva por parte del
profesor.

- Clases Practicas de aula: Actividades de discusién tedrica o preferentemente practicas realizadas en el aula y que
requieren una elevada participacién del estudiante.

- Tutorfas grupales: Actividades programadas de seguimiento del aprendizaje, en las que el profesor se reine con un grupo
de estudiantes para orientar sus labores de estudio y aprendizaje auténomo y de tutela de trabajos dirigidos o que
requieren un grado de asesoramiento muy elevado por parte del profesor.

- Tutorias individuales: podran ser presenciales o virtuales.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1:
Actividades presenciales:

a) Clases tedricas expositivas: Se explicaran los conceptos tedricos de la asignatura y se desarrollaran


mailto:mapelige@unizar.es

ejemplos practicos por parte del profesor/a.

b) Practicas Tutorizadas, clases de problemas y casos a debate: Los alumnos/as desarrollardn ejemplos y
realizardn problemas o casos practicos referentes a los conceptos tedricos estudiados.

Actividades no presenciales:

a) Actividades auténomas tutorizadas: Estas actividades estaran guiadas por el profesorado de la asignatura.
Estaradn enfocadas tanto a la realizacién de trabajos/proyectos, bien individuales o en grupos reducidos, como
a la metodologia de estudio necesaria 0 mas conveniente para la asimilacién de cada uno de los aspectos
desarrollados en cada tema.

b) Actividades de refuerzo: A través de un portal virtual de ensefianza (Moodle) se dirigirdn diversas
actividades que refuercen los contenidos basicos de la asignatura. Estas actividades serdn personalizadas y
controlada su realizaciéon a través del mismo.

¢) Tutorias individuales: Podran ser presenciales o virtuales.
d) Actividades auténomas: Los alumnos las deberan llevar a cabo para:

- El estudio y asimilacion de la teoria expuesta en las clases magistrales.

- La comprensién y asimilacion de problemas y casos practicos resueltos en las clases practicas.
- La preparacién de seminarios, resolucién de problemas propuestos, etc.

- La preparacién de las pruebas escritas de evaluacién continua y exdmenes finales.

Evaluacién:
Se realizaran dos pruebas de evaluacién:

1. En la semana 8 de curso se realizara un examen tedrico-practico de los temas 1 a 5. La parte del examen
correspondiente a los temas 1 a 3 constara de preguntas breves de respuesta abierta y de preguntas de
respuesta mdltiple. La parte correspondiente a los temas 4 y 5 consistird en la resolucién de problemas y
cuestiones tedrico-practicas.

2. Examen final: Se realizard al final del cuatrimestre (en principio el dia 7 de febrero). Constard de una Unica
prueba escrita (basada principalmente en la resolucién de problemas, pero incluyendo también cuestiones
tedricas y/o tedrico-practicas). Este examen tendra dos partes, una correspondiente a los temas 1 a 5y otra
sobre los temas 6 a 8. Los alumnos que no superen la Prueba 1 (del parrafo anterior) realizaran las dos partes
del examen. Los alumnos que superen la Prueba 1 podran presentarse solamente a la segunda parte del
examen final (que cubre los temas 6 a 9) o a las dos partes del examen final.

Contenidos:

PARTE I. LA EMPRESA

TEMA 1. INTRODUCCION A LA ECONOMIA Y LA EMPRESA
1.1. Economia. Definicién y conceptos bdsicos.

1.2. Sistemas de organizacién econémica.

1.3. El mercado.

1.4. La empresa.

PARTE Il. AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA

TEMA 2. EL PROCESO DIRECTIVO DE LA EMPRESA

2.1. Las funciones de la direccién y/o el mando.



2.2. Elaboracién del plan de empresa o de organizacién.

2.3. Planificacién.

2.4. Organizacién de la empresa.

2.5. Gestion de Recursos Humanos.

2.6. El control.

TEMA 3. LA FUNCION COMERCIAL DE LA EMPRESA

3.1. Introduccién.

3.2. Concepto de marketing.

3.3. La planificacién comercial.

3.4. Las variables de decisién comercial.

TEMA 4. EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

4.1. El proceso de toma de decisiones: Elementos y Fases.
4.2. Tipos de decisiones.

4.3. Criterios para la toma de decisiones.

PARTE IIl. LA FUNCION FINANCIERA

TEMA 5. LA INFORMACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
5.1. La informacién econémico-financiera de la empresa.

5.2. Las cuentas anuales.

5.3. Andlisis de la informacién econédmico-financiera de la empresa.
TEMA 6. VALORACION DE OPERACIONES FINANCERAS
6.1. Capital Financiero: el tiempo influye en el valor del dinero.
6.2. Leyes Financieras de Capitalizacién.

6.3. Leyes Financieras de Descuento.

6.4. Estudios de los tipos de interés: tipo de interés nominal y efectivo.
6.5. Rentas Financieras.

6.6. Préstamos u operaciones de amortizacién.

TEMA 7. DECISIONES DE INVERSION

7.1. Introduccién, concepto de inversién y tipologia.

7.2. El proceso temporal de la inversién: los flujos de caja.
7.3. Los criterios de decision (VAN y TIR).

TEMA 8. DECISIONES DE FINANCIACION

8.1. Panoramica de la financiacién empresarial.

8.2. Fuentes de financiacién interna.

8.3. Fuentes de financiacién externa a corto plazo.



8.4. Fuentes de financiacién externa a largo plazo.
8.5. Decisiones de financiacién y estructura de capital.

8.6. Coste del capital.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
Parte I. La Empresa

El tema 1 se presenta como un capitulo introductorio de la asignatura. Con él se pretende un primer
acercamiento del alumno al objeto de analisis de la disciplina de modo que entienda qué es la empresa y su
razén de ser. Para ello se estudian previamente los dos sistemas basicos de organizacién econémica, el
mercado y la autoridad. Se analiza su funcionamiento y su eficiencia en la asignacién de los recursos y se
explica, mediante aplicacion de la teoria de los costes de transaccién, por qué determinadas transacciones se
realizan en el seno de la empresa frente a otras que lo hacen en el mercado.

Parte Il. Areas Funcionales de la Empresa

Este bloque de la asignatura se desarrolla a lo largo de tres temas en los que se introducen los conocimientos
necesarios para entender el papel de los modernos gestores, se sientan las bases de la direccién estratégica,
del disefio organizativo y de la direccién de recursos humanos, y se analizan los objetivos y estrategias de la
actividad comercial.

En el Tema 2 se introducen las principales funciones directivas. Asi, se analizan las funciones de planificacion,
organizacién y gestién de recursos humanos, asi como una introduccidn al proceso estratégico. En este
capitulo se da un repaso a las distintas aportaciones y conceptualizaciones sobre los objetivos empresariales;
se estudian los diferentes factores del entorno que afectan a la empresa, distinguiendo entre entorno general
y entorno especifico; se incide en la necesidad de completar el analisis externo de la empresa con su andlisis
interno a fin de detectar sus puntos fuertes y débiles; se analizan las principales estructuras organizativas
existentes en la empresa y su operatividad; para, finalmente, analizar el problema de la motivacién, el
liderazgo y la comunicacién dentro de la empresa.

El tema 3 se adentra en la disciplina del marketing presentando su conceptualizacién a partir de las
diferentes definiciones que se han dado y en donde destaca su papel facilitador de los intercambios y la
satisfaccion de las necesidades y deseos humanos. Se analizan los objetivos y las tareas de la actividad
comercial, resaltando cuatro actividades fundamentales: andlisis de la situacidn, planificacion, ejecucion y
control de la estrategia. Por Ultimo se estudia como implementar esa estrategia a través de acciones
especificas o decisiones concretas respecto a las cuatro variables del marketing- mix: producto, precio,
promocidn y distribucién.

El Tema 4 se centra en el proceso de toma de decisiones. La toma de decisiones es el proceso por el que se
convierte la informacién en accién y se lleva a cabo en todas las areas de la empresa. En éste capitulo se
estudian las etapas de dicho proceso, asi como los criterios y métodos mas utilizados.

Parte Il La Funcidn Financiera

En este bloque, y a lo largo de cuatro temas, se introduce al alumno en la metodologia naturaleza y objeto de
estudio de la economia financiera. Tras un tema dedicado al estudio y andlisis de la informacién financiera y
contable de las empresas, se estudian las operaciones financieras, para concluir con dos temas dedicados a
los dos tipos de decisiones financieras basicas: decisiones de inversién (asignacién y administracién de los
fondos) y de financiacién (captacién y eleccién entre alternativas propias y ajenas para financiar las
necesidades de la empresa).

En el Tema 5 se realiza una introduccidn a la informacién econémica y financiera que proviene de la empresa.
Ademas, se analizan por medio de ratios y otras herramientas las cuentas anuales y el resto de informacién
econdmico-financiera generada en la empresa.

En el Tema 6 se introduce al estudiante en la valoracién de operaciones financieras poniendo de manifiesto la
importancia de la dimensién temporal en dicho proceso y definiendo el concepto de capital financiero. Se
sientan las bases del célculo financiero, presentando las diferentes leyes financieras de capitalizacién y
descuento, tanto en régimen simple como en régimen compuesto, y explicando las diferencias existentes
entre tipos de interés, nominales y efectivos. Finalmente, se procede al estudio de la valoracién de rentas



financieras y de operaciones de amortizacién.

El Tema 7 se centra en el andlisis de las decisiones de inversién. Teniendo en cuenta que un proyecto de
inversion viene determinado por los flujos de fondos que le caracterizan, en primer lugar se procede al
analisis de como se realizan las previsiones de flujos de fondos y cuales son los elementos que intervienen en
esas previsiones (amortizaciones, fondo de maniobra, intereses financieros,...). A continuacién se estudian los
dos grandes criterios de decisidn de inversiones existentes [Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de
Rentabilidad (TIR)], analizando sus caracteristicas, ventajas e inconvenientes, finalizando con la explicacién
de la relacién existente entre ambos criterios.

El tema 8 se dedica al estudio de las diferentes fuentes de financiacién a través de las cuales las empresas
obtienen los recursos financieros necesarios para el desarrollo de su actividad. Ademas, se estudia el calculo
del coste de capital a partir de la forma en que se combinan las fuentes alternativas de financiacién y su
coste. El coste de capital resulta Gtil tanto para el disefio de una estructura financiera éptima como para la
toma de decisiones de inversion.

Bibliografia:

Para el mejor seguimiento de la asignatura los profesores de la misma han confeccionado un libro propio, que
serd el manual basico de la asignatura es:

Chopo, S., Delgado, J. M., Medrano, L. A., Mufioz, F. y Sdenz, C. (2011): Fundamentos de Administracién de
Empresas (para estudiantes de Ingenieria), de la coleccién de textos docentes del Centro Universitario de la
Defensa (Depdsito Legal Z-2748-2011, ISBN 978-84-938411-2-6)

Ademas, en reprografia y/o en Moodle se publicaran copias de las transparencias, listados de problemas y
casos, lecturas complementarias, etc. Por Ultimo, se recomienda la consulta de los siguientes libros:

BIBLIOGRAFIA BASICA
Brealey, R. y Myers, S. (1998): Fundamentos de Financiacién Empresarial, 5¢ Edicién, McGraw-Hill, Madrid.

Brickley, J. A., Smith, C. W., y Zimmerman, J. L. (2009): Economia Empresarial y Arquitectura de la
Organizacién (Tercera Edicién), McGraw-Hill.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Alegre, L.; Berné, C. y Galve, C. (2000): Fundamentos de Economia de la Empresa: Perspectiva Funcional.
Ariel Economia. Barcelona.

Bueno, E.; Cruz, |. y Duran, J.J. (2002): Economia de la Empresa. Andlisis de las Decisiones Empresariales.
Pirdmide. Madrid.

Cuervo, A. (dir) et al. (2008): Introduccién a la Administracién de Empresas. Civitas. Madrid.
Miner, J. (2003): Curso de Matematica Financiera, McGraw- Hill.

Pablo Lépez, A. de, y Ferruz Agudo, L. (2004) Finanzas de Empresa, Editorial Centro de Estudios Ramén
Areces.

Sudrez, A.S. (2006): Curso de Economia de la Empresa. Piramide. Madrid.

Salas, V. (1996): Economia de la Empresa: Decisiones y Organizacién. Ariel Economia. Barcelona.

Materiales y Recursos:

Documentos, textos y trabajos en pdf que el equipo docente considere oportunos y que estaran disponibles a
través del servicio de reprografia y de la plataforma Moodle (https://moodle.unizar.es).

Material Soporte



https://moodle.unizar.es

Libro de la asignatura Papel (servicio de Reprografia),
Transparencias (PowerPoint) Moodle

Lecturas complementarias
Articulos de prensa

Casos a estudio
Problemas

Enlaces de interés

Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

La asignatura consta de 6 créditos ECTS, lo cual representa 150 horas de trabajo del alumno/a en la asignatura durante el
semestre, es decir, 10 horas semanales durante 15 semanas lectivas.

El resumen de la distribucién temporal de las actividades del curso, seria el que sigue:

— 35 horas de clase magistral, combindndose la exposicién tedrica con la resolucién de problemas tipo.

— 12 horas de clase practica de problemas y exposicién y debate de casos.

— 8 horas de pruebas de evaluacion.

— 5 horas de practicas tutorizadas.

— 32 horas de ejercicios y trabajos tutelados, repartidas a largo de las 15 semanas de duracién del semestre.
— 58 horas de estudio personal, repartidas a lo largo de las 15 semanas de duracién del semestre.

La distribucién semanal de las actividades presenciales, a modo orientativo, corresponde a tres horas para las clases
magistrales y una hora para las clases practicas.

Contacto:

Luis A. Medrano Adan, Centro Universitario de la Defensa (Zaragoza), Academia General Militar, Carretera de Huesca, s/n,
50090 ZARAGOZA, SPAIN. Teléfono: 976 739 839, Fax: 976 739 824, e-mail: Imedrano@unizar.es, web page:
http://cud.unizar.es/
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- Brealey, Richard A. Fundamentos de financiacién empresarial / Richard Brealey , Stewart Myers ; traduccién José Antonio
Redondo Lépez, Juan Pifieiro Chouzas, Alfonso Rodriguez Sandias . - 5a.ed. Madrid [etc.] : McGraw-Hill, 2002

- Brickley, James A. Economia empresarial y arquitectura de la organizacién / Brickley, James A., Smith, Jr., Clifford W.,
Zimmeman, Jerold L. ; traduccién Esther Rabasco . - 32 ed. Aravaca (Madrid) : McGraw-Hill Interamericana, cop. 200

- Bueno Campos, Eduardo. Economia de la empresa : andlisis de las decisiones empresariales / Eduardo Bueno Campos,
Ignacio Cruz Roche, Juan José Durdn Herrera . - 152 ed. Madrid : Pirdmide, D.L. 2007

- Fundamentos de administracién de empresas : para estudiantes de ingenieria / Maria Sonia Chopo Murillo, José Manuel
Delgado Gémez, Luis Angel Medrano Adén, Fernando Mufioz Sanchez, Carlos Sdenz Royo . - 12 ed. Zaragoza : Centro
Universitario de la Defensa, 2011

- Miner Aranzébal, Javier. Curso de matemaética financiera / Javier Miner Aranzébal . - 22 ed. Madrid, [etc.] : McGraw-Hill,
2008

- Salas Fumas, Vicente. Economia de la empresa : decisiones y organizacién / Vicente Salas Fumas . - 22 ed. amp. y act.
Barcelona : Ariel, 1996
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- Aguer Hortal, Mario. Teoria y practica de economia de la empresa / Mario Aguer Hortal, Eduardo Pérez Gorostegui

- Alvarez Lépez, José. Analisis de balances : integracién e interpretacion / por José Alvarez Lépez . - 15a ed., rev. San
Sebastian : Donostiarra, D.L. 1985

- Amat, Oriol. Comprender la contabilidad y las finanzas / Oriol Amat Salas . - [1a. ed., reimp.] Barcelona : Gestién 2000,
2002
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