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Recomendaciones para cursar esta asignatura

La asignatura de Gestion es imprescindible para cursar el Master. Los alumnos deberdn afrontar el Médulo dispuestos a
trabajar semanalmente comentarios de texto, busqueda de informacidn, lecturas recomendadas, trabajos de campo,
consultas en archivos, etc. Esta asignatura en particular, y el Master de Gestién en general, son adecuados para todo el que
pretenda trabajar en el mundo de la gestién del patrimonio cultural, desde una amplia perspectiva de caracter indisciplinar:
historiadores del arte, historiadores, arquitectos, arquedlogos, paleontélogos, bibliotecarios y documentalistas,
restauradores, artistas, etc., debido a que el Patrimonio Cultural engloba una amplia perspectiva desde diversos dmbitos del
saber cientifico y del conocimiento humano, tanto de caracter humanistico como técnico.

Actividades y fechas clave de la asignatura

Fechas clave a concretar a principio de curso con los profesores encargados de la coordinacién de la asignatura: el Dr.
Eduard Carbonell y Esteller (Universidad de Gerona) y la Dra. Maria Pilar Poblador Muga (Universidad de Zaragoza), que
detallaran:

- Actividades de evaluacidn: entrega del trabajo final del médulo.

- Desarrollo de las actividades précticas dentro y fuera del aula.

Inicio

Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1: - Debe demostrar un conocimiento avanzado de la gestién del patrimonio cultural, con especial énfasis en la
planificacion, elaboracién de proyectos, evaluaciéon y puesta en marcha de instituciones, tanto de caracter
publico como privado, de diversa tipologia: museos, centros de interpretacion, fundaciones culturales, etc. Asi
como una destreza en el desempefio de tareas: gestidén, comisariado de exposiciones, etc.



2: - Saber planificar y desarrollar individualmente o en equipo, un trabajo académico de nivel avanzado.

3: - Ser capaz de aplicar, de acuerdo con el método cientifico, los cdnones criticos y los cédigos éticos de la
disciplina, plasmados en un trabajo individual de iniciacién a la gestién del patrimonio cultural que constituya
una aportacioén original.

Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

La asignatura Gestién del Patrimonio Cultural es impartida por diversos profesionales, expertos en la materia, que dirigen
instituciones culturales tanto publicas como privadas (fundaciones, consejerias de cultura de la admnistracién auténomica,
repesentantes de concejalias de la administracion local, etc.) y prestigiosos expertos en la materia de otras universidades
espafiolas.

Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

La asignatura Gestidn del Patrimonio Cultural pretende que el alumno sea capaz de disefiar, poner en marcha y gestionar un
proyecto o empresa cultural, tanto en el &mbito privado como en el publico, sea cual sea tu tipologia y funciones. Sirviendo,
ademas, de punto de partida para la elaboracién del Trabajo Fin de Master, al proporcionar una sélida base para cualquier
objetivo que se pretenda alcanzar.

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura Gestién del Patrimonio Cultural estd estrechamente relacionada con el resto de las asignaturas que componen
el Master, al servir de punto de partida para cualquier institucién cultural donde el alumno despempefie su actividad laboral
0 proyecte poner en marcha. Conocer las diferentes posibilidades que brinda la normativa a la hora de optar por un tipo u
otro de institucion y analizar cémo pueden influir en una éptima difusién del patrimonio, asi como en su correcta
conservacién y restauracion, permite que un proyecto sea mas viable y eficaz.

Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

1: - La comprension sistematica de las fuentes mas importantes, de los actuales enfoques de interpretacién y
fundamentales temas de debate, de las especificidades y problematicas y de las claves de la investigacion y
anadlisis de un campo especializado o concreto dentro de la Gestidn del Patrimonio Cultural y, sobre todo,
sabrd disefar, evaluar, poner en marcha y dirigir un proyecto de una institucién cultural (una fundacién, un
museo, una empresa cultural, un centro de interpretacién, una sala de exposiciones, una casa de subastas,
una galeria de arte, etc.).

2: - Aumentar su capacidad para planificar y desarrollar, individualmente y en equipo, de acuerdo con el método
cientifico, los cdnones criticos y los cédigos éticos de la disciplina, trabajos caracter académico en nivel
avanzado y trabajos de investigacidén que constituyan una aportacién original a la Gestién del Patrimonio
Cultural.

3: - Ampliar su capacidad de analizar y evaluar criticamente las fuentes especificas de informacién para lograr
una correcta gestién del Patrimonio Cultural en general y de una empresa cultural en particular (fuentes
documentales, bibliograficas, orales, etc.).

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:

El estudiante debe hacerse una idea clara de la importancia de sus logros de aprendizaje en esta asignatura con vistas a su
progresion y necesidades futuras como experto en este ambito; permitiendo que sepa disefiar y poner en marcha una
empresa cultural (fundacién, museo, empresa cultural, centro de interpretacién, sala de exposiciones, casa de subastas,



galeria de arte, empresas dedicadas al traslado y montaje de exposiciones temporales, centros culturales, etc.), asi como

gestionarla correctamente, diagnosticar y evaluar el cumplimiento de sus objetivos para que sea viable y eficaz.

Evaluacion

Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:
Se exigird un trabajo practico realizado individualmente o en grupo (tres alumnos como méaximo) en el que se
aplicaran los conocimientos expuestos a lo largo de la asignatura. El trabajo consistird en un modelo de
gestion de una infraestructura cultural, pero atendiendo solo a los puntos fundamentales dados en las clases
de la asignatura.

1: Lainfraestructura cultural puede ser concreta o abstracta, lo importante es aplicar en el supuesto, los
conocimientos tedricos estudiados. Segln el esquema siguiente: 12 (Qué patrimonio gestionara la
infraestructura elegida. Su tipologia. 22 éQué objetivos nos proponemos? Objetivos estratégicos. éComo se
relacionara con el entorno cultural y humano de su territorio? Evaluacién de estos objetivos. Para definir los
objetivos es necesario tener presente el entorno. Definidos los objetivos serd necesario evaluarlos en este
entorno. 32 {Sera de gestion publica, privada o mixta? Compararlo con modelos extranjeros. Esto implica
explicar, como hicimos en clase, los modelos de EEUU frente a los europeos, con sus distintas matizaciones.
Oponiendo lo privado y lo publico. Caracteristicas de la gestién, si escogemos la gestién publica para la
infraestructura elegida. Caracteristicas de la gestién, si es privado el modelo elegido. Caracteristicas de la
gestién, si es un modelo mixto. 42 Conceptos basicos de la planificacién y control de la gestién. Esto es
general, y corresponde a las clases del profesor Jordi Mas. 52 ¢éComo gestionaremos los recursos econémicos?
62 ¢Como gestionaremos los recursos humanos? En el punto 52 y 62 debe tenerse en cuenta si trabajamos por
objetivos, si externizamos servicios, etc. Debe hacerse un organigrama. 72 Evaluacién. En este punto
considero necesaria la evaluacion al final del proceso. Es decir, icomo evaluaremos todo el proceso y como
corregiremos si es necesario su desarrollo? El objetivo es demostrar que se han adquirido los conocimientos
impartidos en la asignatura.

1: Se valorard la claridad, concisién y precisién en la exposicién de los contenidos. Es preferible un esquema
documentado que un texto seguido.

1: Presentacidn: la extensién maxima serd de 10 folios, mas apéndice gréfico si fuere menester.

FORMAS DE EVALUACION Y VALORACION

Formas de evaluacion y valoracion

1:
El calendario de sesiones presenciales y las fechas establecidas para la presentacién de los trabajos se
determinaran al comienzo de la asignatura. No obstante, como referencia debe tenerse en cuenta la siguiente
planificacion de los créditos correspondientes a la asignatura:

1. Clases Tedricas: 15 horas.
2. Clases practicas: 15 horas. Visitas a monumentos (fuera del aula).

3. Trabajo personal del alumno: 41 horas. Lectura, analisis y estudio de libros, articulos y material presentado
en la bibliografia.

4. Tutorias (presenciales en el despacho del profesor o en el aula y on-line) 3 horas. Orientacion,
individualizada o en grupo reducido, del aprendizaje del alumnos y discusién los problemas surgidos en el
desarrollo del mismo. Labor de orientacién y revisidn de las tareas encomendadas al alumno (trabajos
individuales y en equipo y exposiciones orales).

5. Realizacidon de pruebas de evaluacién: 1 hora. Presentacién al profesor del trabajo realizado
individualmente o en equipo por el alumno.



2: El calendario de sesiones presenciales y las fechas establecidas para la presentacién de los trabajos se
determinardn al comienzo de la asignatura. No obstante, como referencia debe tenerse en cuenta la siguiente
planificacion de los créditos correspondientes a la asignatura:

1. Clases Tedricas: 15 horas.
2. Clases practicas: 15 horas. Visitas a monumentos (fuera del aula).

3. Trabajo personal del alumno: 41 horas. Lectura, analisis y estudio de libros, articulos y material presentado
en la bibliografia.

4. Tutorias (presenciales en el despacho del profesor o en el aula y on-line) 3 horas. Orientacion,
individualizada o en grupo reducido, del aprendizaje del alumnos y discusién los problemas surgidos en el
desarrollo del mismo. Labor de orientacion y revisidn de las tareas encomendadas al alumno (trabajos
individuales y en equipo y exposiciones orales).

5. Realizacidn de pruebas de evaluacién: 1 hora. Presentacién al profesor del trabajo realizado
individualmente o en equipo por el alumno.

Actividades y recursos

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha diseiiado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

La asignatura Gestidn del Patrimonio Cultural tiene dos coordinadores: el Dr. Eduard Carbonell y Esteller (Universidad de
Gerona), que también es profesor del mismo, y la Dra. Maria Pilar Poblador Muga (Universidad de Zaragoza). Esta distribuido
en varias sesiones y, en cada una de ellas, se invita a un experto de reconocido prestigio, dentro del dmbito del Patrimonio
Cultural que aborda, partiendo de su experiencia como gestor, diversos enfoques, cobinando una metodologia presencial
(clases magistrales) con clases practicas. Al comienzo del Master el alumno es informado del calendario con las
intervenciones.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1: - Exposicion presencial en clase de contenidos tedricos basicos (lecciones magistrales).

1: - Seminarios en los que se plantean, se discuten, debaten y resuelven cuestiones o problemas relativos a la
materia de estudio. Comentario y analisis de fuentes y textos. Exposiciones en clase de una cuestién o
problema relativo al tema de estudio en el que se manifieste aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos. Visitas a monumentos (fuera del aula). Asimilacion de los contenidos expuestos en las clases
tedricas y practicas. Lectura, andlisis y estudio de libros, articulos y material presentado en la bibliografia.
Tareas de busqueda individual de informacién a través de diversas fuentes (bibliograficas, documentales y
orales). Preparacién personal de las exposiciones en clase).

1: - Elaboracién personal de un trabajo individual o en equipo en el que tenga que aplicar los conocimientos y
destrezas aprendidas en las clases tedricas y practicas y en las practicas fuera del aula.

Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

El calendario de sesiones presenciales y las fechas establecidas para la presentacién de los trabajos se determinaran al
comienzo de la asignatura. No obstante, como referencia debe tenerse en cuenta la siguiente planificacién de los créditos
correspondientes a la asignatura:

1. Clases Teodricas: 15 horas.



2. Clases practicas: 15 horas. Visitas a monumentos (fuera del aula).

3. Trabajo personal del alumno: 41 horas. Lectura, andlisis y estudio de libros, articulos y material presentado en la
bibliografia.

4. Tutorias (presenciales en el despacho del profesor o en el aula y on-line) 3 horas. Orientacién, individualizada o en grupo
reducido, del aprendizaje del alumnos y discusion los problemas surgidos en el desarrollo del mismo. Labor de orientacion y
revision de las tareas encomendadas al alumno (trabajos individuales y en equipo y exposiciones orales).

5. Realizacién de pruebas de evaluacién: 1 hora. Presentacion al profesor del trabajo realizado individualmente o en equipo
por el alumno.

Referencias bibliograficas de la bibliografia recomendada



