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Recomendaciones para cursar esta asignatura

Consultar informacién en el apartado de actividades y recursos en el Perfil empresa/Perfil defensa

Actividades y fechas clave de la asignatura

Consultar informacion en el apartado de actividades y recursos en el Perfil empresa/Perfil defensa

Inicio

Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1:
Entiende la relacién entre entorno, comportamiento (tipo de estrategias) y resultados de la empresa.

2:
Comprende la diversidad de funciones empresariales y organizativas, y las caracteristicas del trabajo
directivo.



Entiende las caracteristicas de los disefios organizativos. Disefia organigramas y manuales de funciones.
Interpreta la informacién sobre recursos humanos en las organizaciones.

3:
Identifica las principales decisiones estratégicas y tacticas en la direcciéon comercial.
3:
Identifica las principales decisiones estratégicas y tacticas en la direccién de operaciones.
3:
Aplica criterios de localizacién para seleccionar las ubicaciones de las actividades de la empresa.
3:
Relaciona las decisiones de disefio de producto y proceso.
3:
Establece los principios de la planificacién y programacién de la produccién.
3:
Analiza y realiza propuestas de mejora de métodos de trabajo. Aplica técnicas simples de estudio de tiempos
en la organizacién del trabajo.
3:
Identifica los pardmetros clave en la gestidn de los aprovisionamientos e inventarios. Selecciona los canales
de distribucién mas adecuados para los productos y servicios.
3:
Reconoce la importancia de la prevencién de riesgos laborales en las actividades de la empresa e identifica
los elementos necesarios para organizar la prevencién de riesgos laborales en las actividades de la empresa.
Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

Consultar informacién en el apartado de actividades y recursos en el Perfil empresa/Perfil defensa

Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

Consultar informacién en el apartado de actividades y recursos en el Perfil empresa/Perfil defensa

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

Consultar informacién en el apartado de actividades y recursos en el Perfil empresa/Perfil defensa

Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

1:
Planificar, presupuestar, organizar, dirigir y controlar tareas, personas y recursos.

Resolver problemas, tomar decisiones con iniciativa, creatividad y razonamiento critico

Comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y destrezas en castellano.



Trabajar en un grupo multidisciplinar y en un entorno multilingle
Aprender de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo.

Aplicar los conocimientos de organizacién de empresas.

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:

Consultar informacion en el apartado de actividades y recursos en el Perfil empresa/Perfil defensa

Evaluacion

Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:
Para la evaluacién de la asignatura se han establecido dos tipos de pruebas.

Pruebas Tedricas; Estas pruebas tendran un peso valorativo del 30% de la calificacién final de la asignatura y
constaran de preguntas breves de respuesta abierta y de preguntas de respuesta multiple.

Los criterios de evaluacién para las preguntas breves de respuesta abierta pasan por la precisién, relevancia
y claridad en la contestacién a las mismas.

Pruebas Practicas; Estas pruebas tendran un peso valorativo del 70% de la calificacidon final de la asignatura y
consistiran en la resoluciéon de problemas y otras pruebas de aplicacion.

Los criterios de evaluacién para estas pruebas son la obtencién de resultados, andlisis e interpretacién de los
mismos.

Actividades y recursos

Perfil empresa

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

La metodologia docente se basa en una fuerte interaccién profesor/alumno. Esta interaccién se materializa por medio de un
reparto de trabajo/responsabilidades entre alumnado y profesores.

Para la consecucién de los objetivos mencionados la organizacion de la docencia se desarrollardan mediante la realizacién de
diversos tipos de actividades:

. Clases expositivas: Actividades tedricas y/o practicas impartidas de forma fundamentalmente expositiva por parte del
profesor.

- Clases Précticas de aula: Actividades de discusidon teérica o preferentemente practicas realizadas en el aula y que
requieren una elevada participacién del estudiante.

- Tutorias grupales: Actividades programadas de seguimiento del aprendizaje, en las que el profesor se reine con un grupo
de estudiantes para orientar sus labores de estudio y aprendizaje auténomo y de tutela de trabajos dirigidos o que



requieren un grado de asesoramiento muy elevado por parte del profesor.
- Tutorias individuales: podran ser presenciales o virtuales.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1:
A lo largo del semestre se desarrollardn las siguientes actividades:

Actividades presenciales:

a) Clases tedricas expositivas: Se explicaran los conceptos tedricos de la asignatura y se desarrollarédn
ejemplos practicos por parte del profesor/a.

b) Practicas Tutorizadas, clases de problemas y casos a debate: Los alumnos/as desarrollaran ejemplos y
realizardn problemas o casos practicos referentes a los conceptos tedricos estudiados.
Actividades no presenciales:

a) Actividades auténomas tutorizadas: Estas actividades estardn guiadas por el profesorado de la
asignatura. Estardn enfocadas tanto a la realizacién de trabajos/proyectos, bien individuales o en grupos
reducidos, como a la metodologia de estudio necesaria 0 mas conveniente para la asimilacién de cada uno de
los aspectos desarrollados en cada tema.

b) Actividades de refuerzo: A través de un portal virtual de ensefianza (Moodle) se dirigirdn diversas
actividades que refuercen los contenidos bdsicos de la asignatura. Estas actividades seran personalizadas y
controlada su realizacion a través del mismo

¢) Tutorias individuales: Podran ser presenciales o virtuales.
d) Actividades auténomas: Los alumnos las deberan llevar a cabo para:

- El estudio y asimilacion de la teoria expuesta en las clases magistrales.

- La comprensién y asimilacién de problemas y casos practicos resueltos en las clases practicas.
- La preparacién de seminarios, resolucién de problemas propuestos, etc.

- La preparacién de las pruebas escritas de evaluacién continua y examenes finales.

Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

La asignatura consta de 6 créditos ECTS, lo cual representa 150 horas de trabajo del alumno/a en la asignatura durante el
semestre, es decir, 10 horas semanales durante 15 semanas lectivas.

El resumen de la distribucién temporal de las actividades del curso, teniéndose en cuenta que el grado de experimentalidad
considerado para esta asignatura es bajo seria el que sigue:

- Clases magistrales: 35 horas

- Clases practicas: 12 horas

- Pruebas evaluatorias: 8 horas

- Practicas tutorizadas: 5 horas

- Actividades auténomas tutorizadas: 32 horas
- Actividades auténomas: 58 horas

Una apreciacién mas detallada, de la tabla anterior seria la siguiente:
— 35 horas de clase magistral, combindndose la exposicién tedrica con la resolucién de  problemas tipo.
— 12 horas de clase practica de problemas y exposicién y debate de casos.

— 8 horas de pruebas evaluatorias.



— 5 horas de prdcticas tutorizadas.
— 32 horas de ejercicios y trabajos tutelados, repartidas a largo de las 15 semanas de duracién del semestre.
— 58 horas de estudio personal, repartidas a lo largo de las 15 semanas de duracién del semestre.

A continuacion se presenta la distribucién semanal del curso a partir de los Bloques de contenido en que se ha estructurado
la materia de la asignatura, pudiendo variar en funcién del desarrollo de la actividad docente.

- Bloque I: Temas 1,2y 3. Semanas 1 a 4
- Bloque Il: Tema 4. Semanas 5 a 10
- Bloque Ill: Temas 5y 6. Semanas 11 a 15

Informacion Basica

Recomendaciones del profesor

Si bien no existen prerrequisitos ni de indole normativo ni esencial para la realizacién de este curso, se recomienda que los
alumnos que cursen esta asignatura tengan presentes los conocimientos adquiridos en la asignatura de Fundamentos de
Administracién de Empresas de primer curso, Asi mismo resulta recomendable que se posean conocimientos de informatica
a nivel de usuario.

Actividades y fechas clave de la asignatura

Para la consecucidn de los resultados de aprendizaje se desarrollaran las actividades siguientes:
— Actividades genéricas presenciales:

. Clases expositivas: Se explicaran los conceptos tedricos de la asignhatura y se desarrollardn ejemplos practicos
ilustrativos como apoyo a la teoria cuando se crea necesario.

. Clases practicas: Se realizardn ejercicios y casos practicos como complemento a los conceptos tedricos
estudiados.

— Actividades genéricas no presenciales:

- Estudio y asimilacién de la teoria expuesta en las clases magistrales.

. Comprensién y asimilacion de problemas y casos practicos

- Preparacion y resolucién de ejercicios.

- Preparacién y elaboracién de guiones e informes a partir de casos propuestos.
- Preparacion de pruebas escritas de evaluacién continua y exdmenes finales.

— Actividades auténomas tutorizadas: Estas actividades estaran guiadas por el profesorado de la asignatura. Estaran
enfocadas tanto a la realizacién de trabajos/proyectos, bien individuales o en grupo, como a la metodologia de estudio
necesaria 0 mas conveniente para la asimilacién de cada uno de los aspectos desarrollados en cada tema.

— Actividades de refuerzo: A través de un portal virtual de ensefianza (Moodle) se dirigiran diversas actividades que
refuercen los contenidos basicos de la asignatura. Estas actividades serdn personalizadas y controlada su realizacién a
través del mismo.

El horario semanal de la asignatura y las fechas de evaluacién de convocatoria se encuentran reflejadas en la web del centro.
Inicio

Presentacion de la asignatura

El objetivo principal de esta asignatura consiste en introducir al alumno en la problematica que rodea a la organizacién

empresarial, procuradndole los conocimientos necesarios para comprender el conjunto de hechos y fendmenos
protagonizados por aquélla en su dimensién socio-econémica.



Incluye contenidos econdmicos y de gestién empresarial con los que se busca dotar al futuro graduado en ingenieria en
Organizacién Industrial los conocimientos relacionados con dichas materias, necesarios para el desempefio futuro de su
profesién.

Con esta motivacidn, la asignatura se estructura en tres bloques.

- Bloque I; Engloba los temas 1, 2 y 3 del curso, en los que se abordan temas basicos de la empresa como organizacion
funcional, con especial referencia a los recursos humanos.

- Bloque II; Se presenta con el tema 4 y se dedica a la planificacién estratégica.

- Bloque IlI; Recoge los tema 5y 6 y se centra en el estudio del producto y su relacién con el proceso productivo y la
localizacién de la planta industrial.

A lo largo del curso se desarrollardn ejercicios practicos, para que los alumnos/as trabajen tanto en clase como de forma
auténoma y propicien materia de discusién en las clases practicas, con el fin principal de dotarles de un papel activo en su
proceso de aprendizaje, teniendo como punto central y fundamental de referencia a la hora de evaluarlos, la importancia de
la reflexion, andlisis e interpretacién de los resultados obtenidos haciéndonos participes del espiritu de Bolonia.

Contexto y competencias

Planteamientos y objetivos

El conocimiento y el empleo de instrumentos bdsicos para la organizacién y direccién empresarial.
En particular, se pretende:

1. Dominar los fundamentos del disefio organizativo asi como las principales formas de estructuras organizativas

2. Conocer la incidencia de la tecnologia, el entorno, la cultura, el poder y el conflicto sobre los procesos de disefio
organizativo y la estructura de las organizaciones.

. Comprender el comportamiento de las personas en el dmbito de las organizaciones.

. La comprensién de los fendmenos econdémicos que dia a dia les afectan, no sélo como estudiantes, futuros ingenieros,
sino como individuos formados integrantes de una sociedad

. El conocimiento de un glosario econémico y empresarial, necesario para el andlisis y la discusién.

. Analizar, a partir de la informacién disponible, la organizacién de la actividad econémica de la empresa.

. Explicar las relaciones de la empresa con su entorno

. Poder plasmar mediante la resolucién de supuestos practicos publicados al efecto todos los conocimientos teéricos
adquiridos, haciendo incidencia en su trabajo auténomo, dada la importancia de los créditos no presenciales en el nuevo
marco de EEES.
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Contexto y sentido en la titulacion

La asignatura Organizacién y direccién de empresas, forma parte del Grado en Ingenieria en Organizacién Industrial. Se
trata de una asignatura de segundo curso, ubicada en el tercer semestre y catalogada como de cardcter obligatorio, con una
carga lectiva de 6 créditos ECTS.

El sentido de la asignatura en la titulacién se justifica por cuanto que su disefio pretende introducir al alumno/a en el
contexto econémico actual, que exige a los ingenieros/as desarrollar y fortalecer su formacién basica en economia en el
ambito de la organizacidén y direcciéon de empresas. La asignatura persigue proporcionarle los conocimientos necesarios en
estas disciplinas asi como un marco conceptual en el que pueda acomodar los conocimientos que con posterioridad ird
adquiriendo a partir de otras materias y estudios en su formacién para el ejercicio de la profesién.

Importancia de los resultados de aprendizaje

La asignatura esta dirigida en gran medida a dotar a los alumnos/as de un perfil de gestién y direccién, en pro de lograr
unas mayores capacitaciones y competencias tanto especificas como genéricas que mejoren su competitividad, En el
desarrollo de su profesién, el ingeniero entrard en contacto de forma inevitable con el mundo de la empresa y su



organizacién y se movera en un entorno econémico. El conocimiento de la organizacién empresarial les ayuda a desarrollar
habilidades y competencias aplicables a muchos campos de actuacién y permite dotar de un mayor valor afladido a quien
las posea y por tanto los hace mas deseables en el mercado laboral.

Entre los diferentes tipos de profesionales de la Ingenieria que son demandados por la sociedad aparecen las figuras de:
- Directivos de empresas en distintas areas funcionales como por ejemplo Produccién, Logistica, Comercial, Innovacién o
Calidad

. Emprendedores que creen nuevas empresas.

Para realizar las labores profesionales anteriores de una forma eficaz y eficiente serd necesario que dominen los contenidos
objeto de la presente materia.

Actividades y recursos

perfil defensa

Presentacion metodoldgica general
El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1:
Antes del inicio del semestre correspondiente, los profesores de la asignatura hacen publico a sus alumnos el
programa de actividades a través de la plataforma Moodle que pueden consultar autenticdndose con su
usuario y contrasefa en la direccién http://moodle.unizar.es

Alli encontraran el programa detallado de la asignatura, los materiales y bibliografia recomendada y otras
recomendaciones para cursarla.

También se puede encontrar informacién como calendarios y horarios a través de la pagina web del Centro
Universitario de la Defensa: http://cud.unizar.es

Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

Referencias bibliograficas de la bibliografia recomendada


http://moodle.unizar.es/
http://cud.unizar.es/

