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Recomendaciones para cursar esta asignatura

Las habituales para acceder a los estudios de cualquier grado de ingenieria, fundamentalmente haber cursado el
bachillerato cientifico-tecnolégico y conocimientos de gestiéon econémica.

Actividades y fechas clave de la asignatura

Las actividades de la asignatura dependen del Centro de imparticién (Centro Universitario de la Defensa o Escuela
Politécnica de la Almunia) y se pueden consultar en el apartado Actividades y recursos.

Inicio

Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1:
1. Disefla e implementa estrategias de innovacién y desarrollo tecnoldgico en las organizaciones.

2. Disefa e implementa sistemas de vigilancia tecnoldgica para defenderse de los competidores y poder
aprovechar oportunidades de negocio en el mercado. Utiliza los sistemas de patentes como medio de
proteccién de la innovacién y como identificacién de oportunidades competitivas.

3. Realiza auditorias tecnoldgicas que permitan diagnosticar la situacién comparativa de la organizacién con
sus competidores.

4. Disefa e implementa sistemas de transferencia eficaz de la tecnologia para mejorar la competitividad de la
organizacion.



5. Conoce los factores de éxito y fracaso en el desarrollo y adopcién de innovaciones de producto y proceso
en las organizaciones.

6. Sabe evaluar y seleccionar las propuestas de |+D+i mdas adecuadas de acuerdo con la estrategia de
innovacién tecnoldgica.

7. Gestiona el desarrollo de las actividades de innovacién en la organizacién (nuevos productos y procesos)
identificando los modos de actuacién adecuados para su correcta planificacién y gestion.

8. Sabe plantear y decidir cancelaciones anticipadas de desarrollo de innovaciones tecnolégicas.

9. Conoce los principios de la formacién y gestién de equipos multidisciplinares de recursos humanos para el
desarrollo de las innovaciones.

10. Conoce la estructura de los sistemas de innovacién publicos en los que las organizaciones van a
desarrollar las innovaciones tecnoldgicas.

11. Establece y gestiona acuerdos de cooperacidn tecnoldgica con otros agentes econémicos (empresas y
centros de investigacion).

12. Conoce y sabe utilizar las fuentes de financiacién externas disponibles en los sistemas de innovacién
publicos para la realizacién de actividades de innovacion.

13. Elabora propuestas de actividades de innovacién y desarrollo tecnolégico a los planes nacionales e
internacionales de I+D+l.

Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

La asignatura tiene por objeto que el alumnado conozca los fundamentos de gestién de la investigacion, el desarrollo y la
innovacién, las herramientas de gestidn Utiles en las organizaciones y como formular proyectos encontrando financiacién
para su realizacion.

Para esta asignatura, el alumnado deberd tener conocimientos de administracién, gestién y direccién de empresas.

Serfa conveniente nivel de informatica a nivel de usuario y un nivel intermedio de idioma inglés para un mejor
aprovechamiento de las clases practicas.

Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura, al ubicarse superado el ecuador de la titulacién permite que el alumnado pueda aplicar los conocimientos
adquiridos en otras asignaturas previas, tanto de indole econémica, como cientifico-técnica que le proporcionaran bagaje
para su mejor desempefio en la misma. Se espera que el alumno pueda identificar tecnologias y conocimientos sobre los
gue se mantenga informado auténomamente y que le permitan organizar en forma de proyecto soluciones a problemas
complejos desde una perspectiva de gestidn estratégica.

Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

1:



1. Dirigir el cambio tecnolégico de las organizaciones, en particular en el marco de los sistemas de innovacién
publicos y en el dmbito de Defensa

2. Planificar, presupuestar, organizar, dirigir y controlar tareas, personas y recursos

3. Combinar los conocimientos generalistas y los especializados de Ingenieria para generar propuestas
innovadoras y competitivas en la actividad profesional

4. Resolver problemas y tomar decisiones con iniciativa, creatividad y razonamiento critico
5. Aplicar las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en la Ingenieria

6. Comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y destrezas en castellano adaptando el nivel
cientifico-técnico al auditorio

7. Trabajar en un grupo multidisciplinar y en un entorno multilinglie

8. Aprender de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:

Esta materia prepara al alumnado para el desempefio profesional en una organizaciéon que innova, se enfrenta al cambio y
debe adaptarse a situaciones nuevas continuamente desde una perspectiva de gestion y estratégica. En concreto:

1 Gestionar su experiencia y el conocimiento propio, asi como el de miembros de su organizacién, para la consecucion de
mejoras de funcionamiento, propuestas de ideas y alternativas innovadoras para mejorar los sistemas productivos y
organizativos.

2 Planificar cambios que mejoren sistemas globales en funcidén de conocimientos cientifico-técnicos y de gestién.

Evaluacion

Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:
1 Trabajos practicos (20%-40%). Se evaluaran las soluciones implementadas para los ejercicios planteados,
atendiendo a la calidad de los procedimientos y estrategias, seguin el temario. Se evaluara la capacidad para
identificar conocimiento y aplicarlo a la estrategia propuesta, planificacién y sistematizacién. También se
valorard la capacidad critica a la hora de seleccionar alternativas y métodos utilizados mediante el grado de
justificacién de la solucién alcanzada. En su caso, se solicitard defensa

2 Prueba tedrico-practica (60-80%) en la que se planteardn cuestiones y/o problemas del ambito de la
asignatura, de tipologia y nivel de complejidad similar al utilizado durante el curso. De no superar unos
minimos en esta parte, la asignatura no podrd ser aprobada.

Actividades y recursos

Perfil empresa




Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha diseiado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

La metodologia docente se basa en una fuerte interaccién profesor/alumno. Esta interacciéon se materializa por medio de un
reparto de trabajo/responsabilidades entre alumnado y profesores.

Para la consecucidén de los objetivos mencionados la organizacién de la docencia se desarrollaran mediante la realizacién de
diversos tipos de actividades:

- Clases expositivas: Actividades tedricas y/o practicas impartidas de forma fundamentalmente expositiva por parte del
profesor.

- Clases Préacticas de aula: Actividades de discusién tedrica o preferentemente practicas realizadas en el aula y que
requieren una elevada participacion del estudiante.

. Tutorias grupales: Actividades programadas de seguimiento del aprendizaje, en las que el profesor se reline con un grupo
de estudiantes para orientar sus labores de estudio y aprendizaje auténomo y de tutela de trabajos dirigidos o que
requieren un grado de asesoramiento muy elevado por parte del profesor.

- Tutorias individuales: podran ser presenciales o virtuales.

El proceso evaluativo incluird dos tipos de actuacion:
1. Sistema de evaluacion continua:

Siguiendo el espiritu de Bolonia, en cuanto al grado de implicacién y trabajo continuado del alumno a lo largo del curso, la
evaluacién de la asignatura contempla el sistema de evaluacidn continua como el mas acorde para estar en consonancia
con las directrices marcadas por el nuevo marco del EEES.

El sistema de evaluacién continua va a contar con el siguiente grupo de actividades calificables:

— Actividades individuales en clase: La participacion activa en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje, la exposicién
publica de trabajos y la resolucién de ejercicios tedrico-practicos en clase contribuird con un 10 % a la nota final de la
asignatura. Se deberd asistir al menos a un 80% de las actividades presenciales (practicas, visitas técnicas, clases, etc.).

— Ejercicios, cuestiones tedricas y trabajos propuestos: El profesor propondra ejercicios, problemas, casos practicos,
cuestiones tedricas, etc. a resolver de manera individual o en grupo de tres alumnos/as como maximo. Dicha actividad
contribuird con un 30 % a la nota final de la asignatura, para tener en cuenta esta nota, se deberd entregar los trabajos en
las fechas marcadas.

— Pruebas de evaluacion escritas: Seran realizadas con el fin de regular el aprendizaje, estimular el reparto del esfuerzo
a lo largo del tiempo y disponer de una herramienta de evaluacién mas individualizada del proceso educativo. Dichas
pruebas recogerdn cuestiones tedricas y/o practicas, de los diferentes temas a evaluar, su nimero total serd de dos
repartidas a lo largo del todo el semestre con una duracién minima de una clase y maxima de dos, seguln el caso. Dicha
actividad contribuira con un 60 % a la nota final de la asignatura.

Como resumen a lo anteriormente expuesto se ha disefiado la siguiente tabla de ponderacidén del proceso de calificacién de
las diferentes actividades en la que se ha estructurado el proceso de evaluaciéon continua de la asignatura.

Actividad de evaluacion Ponderacion
Actividades individuales en clase 10 %
Ejercicios, cuestiones tedricas y trabajos propuestos 30 %
Pruebas de evaluacién escritas 60 %

Previamente a la primera convocatoria el profesor de la asignatura notificarad a cada alumno/a si ha superado o no la
asignatura en funcién del aprovechamiento del sistema de evaluacion continua, en base a la suma de las puntuaciones
obtenidas en las distintas actividades desarrolladas a lo largo de la misma, contribuyendo cada una de ellas con un minimo
de su 50 %. En caso de no aprobar de este modo, el alumno dispondra de dos convocatorias adicionales para hacerlo
(prueba global de evaluacién), por otro lado el alumno que haya superado la asignatura mediante esta dindmica, también
podra optar por la evaluacion final, en primera convocatoria, para subir nota pero nunca para bajar.

2. Prueba global de evaluacion final:

El alumno deberd optar por esta modalidad cuando, por su coyuntura personal, no pueda adaptarse al ritmo de trabajo
requerido en el sistema de evaluacién continua, haya suspendido o quisiera subir nota habiendo sido participe de dicha



metodologia de evaluacion.

Al igual que en la metodologia de evaluacién anterior, la prueba global de evaluacién final tiene que tener por finalidad
comprobar si los resultados de aprendizaje han sido alcanzados, ademas de contribuir a la adquisicién de las diversas
competencias, debiéndose realizar mediante actividades mas objetivas si cabe.

La prueba global de evaluacion final va a contar con el siguiente grupo de actividades calificables:

— Ejercicios, cuestiones tedricas y trabajos propuestos: El profesor propondra ejercicios, problemas, casos practicos,
cuestiones tedricas, etc. a resolver de manera individual, siendo entregadas en la fecha fijada al efecto. Dicha actividad
contribuird con un 30 % a la nota final de la asignatura.

— Examen escrito: Debido al tipo de asignatura, con problemas de mediana complejidad y tiempos de resolucién
razonables, el tipo de prueba mas adecuada es la que consiste en la resolucién de ejercicios de aplicacién tedrica y/o
practica de similares caracteristicas a los resueltos durante el desarrollo convencional de la asignatura, llevados a cabo
durante un periodo de tiempo de tres horas. Dicha prueba sera Unica con ejercicios representativos de los temas,
contribuyendo con un 70 % a la nota final de la asignatura.

Como resumen a lo anteriormente expuesto se ha disefiado la siguiente tabla de ponderacién del proceso de calificacién de
las diferentes actividades en la que se ha estructurado el proceso de evaluacién final de la asignatura.

Actividad de evaluacion Ponderacion
Ejercicios, cuestiones tedricas y trabajos propuestos |30 %
Examen escrito 70 %

Se habra superado la asignatura en base a la suma de las puntuaciones obtenidas en las distintas actividades desarrolladas,
contribuyendo cada una de ellas con un minimo de su 50 %.

Para aquellos alumnos/as que hayan suspendido el sistema de evaluacion continua, pero algunas de sus actividades, a
excepcién de las pruebas de evaluacién escritas, las hayan realizado podran promocionarlas a la prueba global de
evaluacién final, pudiendo darse el caso de sélo tener que realizar el examen escrito.

Todas las actividades contempladas en la prueba global de evaluacién final, a excepcién del examen escrito, podran ser
promocionadas a la siguiente convocatoria oficial, dentro del mismo curso académico.

Cristerios de evaluacidn:
1. Evaluacion continua:
Los criterios de evaluacidn a seguir para las actividades del sistema de evaluacién continua son:

— Actividades individuales en clase: Se tendra en cuenta la participacion activa del alumno, respondiendo a las
preguntas planteadas por el profesor en el transcurso diario de la clase, su soltura y expresién oral a la hora de presentar en
publico los trabajos y la calificacién de los ejercicios tedrico-practicos propuestos y recogidos in situ. Todas las actividades
contribuirdn en la misma proporcién a la nota total de dicho bloque, siendo valoradas de 0 a 10 puntos.

— Ejercicios, cuestiones tedricas y trabajos propuestos: Se valorard su planteamiento y correcto desarrollo, la
redaccién y coherencia de lo tratado, asi como la consecucién de resultados y las conclusiones finales obtenidas. Se
propondra un trabajo por grupo a desarrollar en las fechas indicadas que contribuird con un 60 % de la nota total de la
actividad, quedando el 40 % restante para la evaluacidn de las demas actividades, de manera equitativa, la puntuacion iran
de 0 a 10 puntos.

— Pruebas de evaluacion escritas: Consistiran en el tipico examen escrito puntuado de 0 a 10 puntos. La calificacién
final de dicha actividad vendra dada por la media aritmética de dichas pruebas, siempre y cuando no exista una nota
unitaria por debajo de 3 puntos, en este caso la actividad quedara suspensa. Se valorara el planteamiento y la correcta
resolucion, asi como la justificacién de la metodologia empleada a la hora de resolver los ejercicios. Las tres pruebas
constaran de varias preguntas de teoria aplicada.

2. Prueba global de evaluacion final:
Los criterios de evaluacidn a seguir para las actividades de la prueba global de evaluacién son:

— Ejercicios, cuestiones tedricas y trabajos propuestos: Se valorard su planteamiento y correcto desarrollo, la
redaccién y coherencia de lo tratado, asi como la consecucién de resultados y las conclusiones finales obtenidas. Se



propondra un trabajo por grupo a desarrollar en las fechas indicadas que contribuird con un 60 % de la nota total de la
actividad, quedando el 40 % restante para la evaluacién de las demads actividades, de manera equitativa, la puntuacion irdn
de 0 a 10 puntos.

— Examen escrito: Consistiran en el tipico examen escrito puntuado de 0 a 10 puntos. Se valorara el planteamiento y la
correcta resolucién, asi como la justificacién de la metodologia empleada a la hora de resolver los ejercicios que lo
componen. Constard de varias preguntas de teoria aplicada.

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1:
A lo largo del semestre se desarrollaran las siguientes actividades:

1. 1. Actividades presenciales:

1. Clases tedricas expositivas: Se explicaran los conceptos tedricos de la asignatura y se desarrollaran
ejemplos practicos por parte del profesor/a.

2. Précticas Tutorizadas, clases de problemas y casos a debate: Los alumnos/as desarrollaran ejemplos y
realizardn problemas o casos practicos referentes a los conceptos tedricos estudiados.

2. 2. Actividades no presenciales:

1. Actividades auténomas tutorizadas: Estas actividades estaran guiadas por el profesorado de la
asignatura. Estaran enfocadas tanto a la realizacién de trabajos/proyectos, bien individuales o en grupos
reducidos, como a la metodologia de estudio necesaria 0 mas conveniente para la asimilacion de cada
uno de los aspectos desarrollados en cada tema.

2. Actividades de refuerzo: A través de un portal virtual de ensefianza (Moodle) se dirigirdn diversas
actividades que refuercen los contenidos basicos de la asignatura. Estas actividades seran
personalizadas y controlada su realizacién a través del mismo
1. Tutorias individuales: Podran ser presenciales o virtuales.

2. Actividades auténomas: Los alumnos las deberan llevar a cabo para: el estudio y asimilacién de la
teoria expuesta en las clases magistrales, la comprensién y asimilaciéon de problemas y casos
practicos resueltos en las clases practicas, la preparacion de seminarios, resolucién de problemas
propuestos, etc. y la preparacion de las pruebas de Evaluaciéon Continua y Evaluacién Global.

Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

La asignatura consta de 6 créditos ECTS, lo cual representa 150 horas de trabajo del alumno/a en la asignatura durante el
semestre, es decir, 10 horas semanales durante 15 semanas lectivas.

Una apreciacién mas detallada, seria la siguiente:

- En la clase magistral se combina la exposicion tedrica con la resolucién de problemas tipo.

- Las clases practicas se dirigen a la realizaciéon de problemas, exposicion y debate de casos.

Las actividades anteriores se distribuyen semanalmente en tres horas de clase magistral y una hora de clase practica.

Las fechas de los exdmenes finales seran las publicadas de forma oficial en http://www.eupla.unizar.es

Contenidos

Contenidos de la asignaturas indispensables para la obtencion de los resultados de
aprendizaje.

La innovacién.
El proceso innovador.

Estrategia empresarial y estrategia tecnoldgica.


http://www.eupla.unizar.es/

Herramientas para la innovacién: la creatividad.
Vigilancia tecnolégica y estrategia empresarial.
Herramientas para la innovacién: la previsién tecnoldgica.
La gestién de los proyectos de | + D + i.

La proteccién de la innovacion.

Politicas de apoyo a la innovacion.
Recursos

Materiales

Para el desarrollo de la materia se utilizardn como materiales:
Apuntes

Transparencias resumen

Propuesta de trabajos

Enlaces de interés.

El soporte serd tanto en papel como envios a la plataforma Moodle.

Actividades y recursos

Perfil defensa

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignatura se basa en una continua interaccién de acuerdo a la
siguiente metodologia:

1. Clases magistrales en las que se presentan los fundamentos tedricos del contenido de la asignatura y los métodos mas
importantes para la resolucién de los problemas y casos practicos. En estas clases se propiciara la participacién de los
alumnos, especialmente en los temas que el debate propicie el conocimiento.

2. Clases practicas en las que se realizan casos de los fundamentos presentados en las clases magistrales, con posibilidad
de exposicién de los mismos por parte de los alumnos.

3. Trabajo de especializacién dirigido, realizado en grupo a eleccién del alumnado sobre una tecnologia militar o de defensa.

4. Atencién personalizada al alumno a través de las tutorias. Habra tutorias individuales en el despacho del profesor a
peticién del alumnado.

5. Posibilidad de realizacién de cualesquiera otras actividades que el profesor considere adecuadas para conseguir los

objetivos de aprendizaje fijados (como recogida de ejercicios, proyeccidon de documentos audiovisuales, visitas y/o
conferencias...).

Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos



comprende las siguientes actividades...

1:
Clases tedricas, casos practicos y trabajos dirigidos en el aula y aplicados.

1. Alo largo del cuatrimestre se realizaran casos practicos y trabajos obligatorios en el aula.

2. Es obligatorio realizar un trabajo en grupo sobre innovacién en tecnologias militares o de defensa. Sera de
extension breve (maximo quince pdaginas incluyendo indice, contenido, bibliografia y anexos) pero se podran
entregar otros materiales que sirvan de consulta (no evaluables).

Serd defendido en clase por todos los miembros del grupo en un tiempo maximo de 30 minutos; el dia de
exposicidén se anunciara con suficiente antelacién. Se valoraran los contenidos presentados, la claridad y
correccién de cada uno de los miembros en su exposicion y su contribucién a la comprensién del tema por
parte del resto de la clase, los medios didacticos utilizados y la precisién de las respuestas en el momento de
la defensa. Los mejores trabajos podrian incluirse como material de estudio para todo el alumnado y seran
contenido de examen.

3. Examen final: Se realizard al final del cuatrimestre. Su finalidad es medir el resultado global del aprendizaje
individual. Constara de una Unica prueba escrita con cuestiones tedricas y/o tedrico practicas de respuesta
abierta o tipo test.

Ademas, se podran realizar pruebas tedrico-practicas de autoevaluacién a través de la plataforma Moodle.

Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos
Contenido de las sesiones presenciales es el siguiente:
PARTE |

1. La innovacién tecnolégica
2. Estrategias de innovacién e implementacion
3. Direccién de equipos de desarrollo de innovaciones tecnolégicas

PARTE Il

1. Foresight y establecimiento de sistemas de vigilancia tecnoldgica
2. Auditorias tecnoldgicas

3. Proteccién del conocimiento

4. Seleccién y gestion del desarrollo de innovaciones

PARTE Il

1. Transferencia de Tecnologia y cooperacién
2. Sistemas de innovacién
3. Programas de |+D+i y normalizacién

A partir del tema 1 de la parte Il se dedicaran sesiones practicas para dirigir el trabajo obligatorio especialmente sobre
vigilancia tecnolégica y patentes.

Las fechas de los exdmenes de convocatoria seran las publicadas de forma oficial en la pagina web del centro.

Referencias bibliograficas de la bibliografia recomendada

Escuela Universitaria Politécnica de La Almunia

- Barba Ibafiez, Enric. Cémo gestionar la innovacién / Enric Barba, José Ramdn Magarzo. 12 edicién Lleida: Doblerre, 2013.
- Escorsa Castells, Pere. Tecnologia e innovacion en la empresa / Pere Escorsa Castells, Jaume Valls Pasola . - 12 ed., 12
reimpr. Barcelona : Edicions UPC, 2004

Centro Universitario de la Defensa



- A comprehensive analysis of emerging competences and skill needs for optimal preparation and management of change in
the EU defence industry / F. Cauzic... et al. 2009

- Andersen, P. D. y Rasmussen, B. Fremsyn: Metoder, praksis og erfaringer. Kgbenhavn: Styrelsen for Forskning og
Innovation, 2012

- Estrategia de Tecnologia e Innovacion para la Defensa, ETID, Madrid. Disponible en la pagina web del Ministerio. Madrid:
Ministerio de Defensa, 2010

- F. Cauzic, H. Colas, N. Leridon, S. Lourimi, and E. Waelbroeck-Rocha. A comprehensive analysis of emerging competences
and skill needs for optimal preparation and management of change in the EU defence industry. . 2009

- Fonfria Mesa A., Pérez-Forniés, C. (Directores). Lecciones de economia e industria de la defensa. Madrid: Aranzadi,
Thomson Reuters 2013

- Gestién econémica de la 1+D empresarial y de la innovacién. COTEC, 2011 [Disponible en la pagina web de la fundacién
COTEC, previo registro]

- Harris, Tom. Collaborative Research and Development Projects. A practical guide. Springer, 2007

- Hidalgo Nuchera, Antonio. La gestién de la innovacién y la tecnologia en las organizaciones / Antonio Hidalgo Nuchera,
Gonzalo Ledn Serrano, Julidn Pavén Morote Madrid : Pirdmide, 2002

- Hill, Charles W. y Jones, Gareth R. Administracién estratégica. Un enfoque integrado. México: McGrawHill, 2004

- Innovacién en Defensa y Seguridad. COTEC, 2011 [Disponible en la pagina web de la fundacién COTEC, previo registro]

- Martinez-Gonzélez, A. Un anélisis econémico de la produccién y contratacién de los sistemas de defensa. Madrid: Instituto
Universitario General Gutiérrez Mellado, UNED, 2013

- PMBOK ®, Project Management Institute. 2012.

- Riola Rodriguez, J. M. "El I+D+i y el Observatorio Tecnoldgico de Defensa". Arbor : ciencia, pensamiento y cultura. Madrid :
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, 2014, vol. 190, no. 765. [Publicacién periddical

- Riola Rodriguez, J. M. "La politica de I+D en Defensa: Metas y retos tecnolégicos" En: Las Tecnologias de Doble Uso: La
Investigacion y el desarrollo al Servicio de la Sociedad Civil y Militar. | Jornadas, 2011, pp. 13[22.

- Rohrbeck, René. Corporate Foresight. Berlin, Heidelberg: Springer-Verlag, 2011

- Rohrbeck, René. Corporate Foresight. Contributions to Management Science. Berlin: Physica-Verlag, 2010

- Schilling, Melissa. Strategic Management of Technological Innovation. McGraw Hill, 2006

- Tidd, Joe y Bessant, John. Managing innovation. Integrating Technologial, Market and Organizational Change. Wiley, 2009



