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Recomendaciones para cursar esta asignatura

Los alumnos para cursar con éxito esta asignatura, deben ser constantes en su trabajo durante todo el semestre. Para la
preparacién de la asignatura deben implicarse en la preparacién y discusién de los diferentes trabajos y casos que se les
plantearan, para lo cual serd necesaria la asimilacién de los diferentes conceptos teéricos explicados en clase. Para lograr
los objetivos de la asignatura se recomienda una asistencia regular y una participacion activa en las diferentes sesiones de
trabajo.

Actividades y fechas clave de la asignatura
Fecha de comienzo de las sesiones presenciales: Ver calendario académico del Centro

Fecha de finalizacién de las sesiones presenciales: Ver calendario académico del Centro

Al comienzo de la asignatura el profesorado informara de las fechas clave relativas a las diferentes actividades de
evaluacién que se van a realizar, las fechas de entrega de los trabajos propuestos, seminarios,...

Inicio

Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1: o
- Entender la relevancia estratégica de la funcion de recursos humanos en la organizacion.
- Desarrollar el diagndstico interno y externo desde la perspectiva estratégica de recursos humanos y



comprender el proceso de elaboracién de estrategias de recursos humanos dentro del marco general de
direccién estratégica corporativa.

- Entender la relevancia de la funcién de Recursos Humanos en la organizacién y las técnicas de direccién y
gestién de Recursos Humanos.

- Conocer el proceso para elaborar, desarrollar y evaluar planes integrados de recursos humanos.

Introduccion

Breve presentacion de la asignatura

La asignatura Gestién y Direccién de Recursos Humanos se encuentra dentro del médulo de Organizacién del Trabajo,
Direccion y Gestién de Recursos Humanos. Esta asignatura pretende ofrecer al estudiante el marco para poder trabajar las
principales cuestiones de la gestién de Recursos Humanos en la organizacién. El estudio de esta asignatura constituye un
elemento fundamental para entender la dimensién estratégica que tienen para la empresa los Recursos Humanos. En el
estudio de esta asignatura se utilizan muchos de los conceptos que se han visto a lo largo del desarrollo de varias de las
asignaturas incluidas en el médulo Organizacién del Trabajo, Direccién y Gestién de Recursos Humanos.

Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y
objetivos:

Esta asignatura trata de facilitar al alumnado la adquisicion de una serie de conocimientos y habilidades tanto teéricas como
practicas, todas ellas necesarias para que los Graduados en Relaciones Laborales y Recursos Humanos puedan desarrollar
sus competencias en el ambito de la direccién y gestién de los Recursos Humanos en la organizacién. En esta asignatura se
trabajardn los conceptos basicos sobre las principales técnicas de la planificacién de recursos humanos, sobre el andlisis,
descripcién, valoracién de puestos y valoracién del personal, las diferentes estructuras salariales y las implicaciones que
tiene cada una de ellas en la practica empresarial y los diversos sistemas de prestaciones que pueden adoptar las empresas
y los objetivos asociados a su utilizacion.

Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura Gestidn y Direccién de Recursos Humanos es una asignatura basica del mdédulo de Organizacion del Trabajo,
Direccién y Gestién de Recursos Humanos. Para comprender esta asignatura es necesario tener presentes algunas de las
principales cuestiones que se han desarrollado en la asignaturas de Organizacién de Empresas y Direccién Estratégica. Esto
permitird comprender, por parte del alumnado, la importancia de la Direccién estratégica de los Recursos Humanos dentro
de las Organizaciones.

Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...
1:
Esta asignatura contribuye particularmente al desarrollo de las competencias que se mencionan a
continuacién:
C1. Andlisis y sintesis.
C2. Capacidad de gestién de la informacion.

C10. Razonamiento critico.

C11. Trabajo en equipo.



C14. Aprendizaje auténomo.

C21. Conocer, identificar y comprender el marco tedrico sobre la direccién y gestién de recursos humanos.
C37. Transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y las técnicas adecuadas.
C40. Aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestidn de recursos humanos (politica retributiva...).
C43. Dirigir grupos de personas.

C47. Participar en la elaboracién y disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de
recursos humanos de la organizacion.

Importancia de los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura:

La principal aportacién de la asignatura Direccién y Gestién de Recursos Humanos consiste en proporcionar al estudiante los
conceptos fundamentales para poder ejercer las competencias del Graduado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos
en el dmbito de la gestién de los Recursos Humanos en la Organizacion.

Evaluacion

Actividades de evaluacion

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante las siguientes actividades de evaluacion

1:

- Elaboracién, presentacién y defensa, en el transcurso del cuatrimestre y en fechas acordadas entre alumnos
y profesor, de dos trabajos en grupo. Estos consistiran en el anélisis, comentario y reflexién sobre noticias o
lecturas, proporcionadas por el profesor, y que se relacionan con los temas de la asignatura. El valor de esta
parte representa el 20% del total de la asignatura (cada trabajo tiene un maximo de un 10%) y la
calificacién maxima que se puede obtener es de dos puntos.

- Aquellos alumnos que quieran mejorar la nota o no hayan hecho y presentados los trabajos en grupo seran
evaluados, en el examen final, mediante dos preguntas abiertas sobre noticias o lecturas que les
seran sefialadas por el profesor dentro de las que incluye el Manual de clase. El valor es el mismo que los
trabajos en grupo.

- Examen final: dos pruebas escritas de conocimiento individuales. En una de ellas, se evaluaran los
conocimientos adquiridos en el transcurso de las clases expositivas, y consistird en cinco preguntas
abiertas que servirdn para evaluar el grado de asimilacién de los conceptos claves de la asignatura. La otra,
consistira en dos casos y/o ejercicios practicos que evaluaran la capacidad del alumno para resolver
problemas concretos relacionados con los diferentes aspectos vistos en las clases. El valor de esta prueba
es del 80% del total; las cinco preguntas abiertas representan el 50% (cada una tiene un valor maximo de
1punto) y las preguntas de practicas son el 30% (valor maximo por pregunta es de 1,5puntos).

La puntuaciones obtenidas en los trabajos en grupo,solamente, se agregaran a la calificacién final de la
asignatura en caso de superar el examen final y para ello seréd necesario tener, como minimo, el 50% de
ambas pruebas superado.

En el caso de tener alguna de las actividades de evaluacién aprobadas se conservaran para convocatorias
posteriores del mismo curso académico.



Actividades y recursos

Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disenado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

Actividades presenciales

Clases expositivas (T1): se presentan los conceptos y contenidos claves que deben de adquirir los alumnos. El desarrollo de
estas clases se apoya en el Manual de clase.

Practicas de aula (T2): tienen un marcado caracter participativo y se basan en la preparacién, discusion y resolucion
de casos y ejercicios relacionados con los contenidos tedricos. La finalidad es que los alumnos afiancen su comprension en
la materia y desarrollen capacidades para el analisis y aplicacién de contenidos adquiridos en las clases expositivas.

Tutorias grupales(T6): abarca actividades diversas enfocadas y aplicadas al trabajo en grupo como son: resolucién de dudas,
verificacién de su correcto desarrollo, comprensién de los contenidos y seguimiento del progreso de estos trabajos.

Actividades no presenciales

Trabajo en grupo (T6): se formaran grupos de no mas de 5 alumnos que deben de realizar, a lo largo del cuatrimestre, dos
trabajos que consistiran en el andlisis, comentario y reflexién sobre noticias o lecturas relacionadas con los contenidos de la
asignatura. El objetivo de esta actividad es que el alumno perfeccione sus competencias y habilidades relacionadas con el
trabajo en equipo, busqueda de informacién, andlisis y sintesis de contenido, esquematizacién y capacidad expositiva

Trabajo auténomo: el estudiante debe repasar y asimilar los contenidos impartidos en las clases teéricas y practicas y, en su
caso, resolver las tareas y realizar los trabajos que sean solicitados para su entrega en clase.

Distribucién de las 150 horas por alumno entre los distintos tipos de actividades:
Actividades presenciales (75h.):

. Clases expositivas (T1): 30h (40%)

- Prcticas en aula (T2): 30h. (40%)

- Tutorizacién de trabajos (T6): 10h. (13%)
- Sesiones de evaluacién:5h. (7%)

Actividades no presenciales (75h.):

- Trabajo en grupo: 10h.(13%)
- Trabajo auténomo: 65h.(87%)



Actividades de aprendizaje programadas (Se incluye programa)

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos
comprende las siguientes actividades...

1:

1. DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
Concepto de direccién y gestién de recursos humanos (GRH)
Objetivos de la GRH

El departamento de recursos humanos

El futuro de la GRH

2. GESTION ESTRATEGICA DE RECUROS HUMANOS
Concepto de gestidn estratégica de recursos humanos
Proceso de gestién estratégica de recursos humanos

3. PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

Concepto de planificacién de recursos humanos

Relacidn entre la planificacién de recursos humanos y la planificacién de la organizacién
Proceso de planificacién de recursos humanos

4. ANALISIS Y DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO
Concepto de andlisis y descripcién de puestos

Proceso de analisis y descripcién de puestos

Métodos para reunir informacion en el andlisis de puestos
Como redactar las descripciones de puestos

Introduccidn a la gestién por competencias

5. VALORACION DE PUESTOS DE TRABAJO

Concepto de valoracion de puestos

Proceso de valoracién de puestos

Métodos de valoracién de puestos

6. VALORACION DEL DESEMPENO

Concepto de valoracién del desempefio

Aplicaciones de la valoracién del desempefio

Proceso de valoracién del desempefio

Técnicas de valoracion del desempefio

7. RETRIBUCION

Motivacion y retribucion

Planificacidn y presupuestos



Politicas salariales

Estructuras salarial

Bibliografia:

- ARIZA, J.A.; MORALES, A.C. y MORALES, E.: Direccion y administracién integrada de personas. Fundamentos,
procesos y técnicas en préactica. McGraw-Hill, Madrid 2004.

- BYARS, LL. y RUE, L.: Gestidn de recursos humanos. Irwin, Madrid 1966.

- DE QUIJANO, S.D.: Sistemas efectivos de evaluacién del rendimiento: resultados y desemperios. PPU,
Barcelona 1992.

- DESSLER, G.: Administracién de personal. Prentice-Hall, México 1996.
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Planificacion y calendario

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

El calendario y la programacidn de las sesiones tedricas, practicas y de exposicién de los trabajos en grupo, se comunicaran
a los estudiantes al comienzo del curso académico.
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