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),%,'&)! %-! ;'2B0$.)! %-%&/70$.)! )! ,#,! Vd! %,0)(',!*$%*9&',:! ;)B,%,! @#%! ,'-! ;&$-.$;)2%,!
;'0%-.$),!%.'-H*$.),!*#-($)2%,:!5!@#%:!%-!,#!.'-D#-0':!,#;'-%-!#-!abo!(%2!.'-,#*'!
%-%&/70$.'!*#-($)2>!!

8)!6/%-.$)!<)!;#92$.)('!#-!$-='&*%!tV^u!%-!VWYW:!9&%4%*%-0%!&%,#*$('!%-!%2!6-%S'!NN:!
%-! %2! @#%! )-)2$I)! 2),! ;%&,;%.0$4),! %-! 0%.-'2'/B)! %-%&/70$.)! .'-! 4$,0),! )! #-! %,.%-)&$'!
*)&.)('!;)&)!VWbW>!P$.<'!%,.%-)&$'!,#;'-%!2)!&%(#..$H-!%-!#-!bWo!(%!2),!%*$,$'-%,!(%!
L1N!;)&)!VWbW!.'-!&%,;%.0'!)!2',!-$4%2%,!(%!VWWW:!*%($)-0%!$*;2)-0).$H-!(%!0%.-'2'/B),!
&%-'4)92%,!5!.);0#&)!(%!3ZV>!

1-! %2! +*9$0'! (%! 2),! &%(%,! %27.0&$.),! ,%! (%=$-%-! 2),! ,$/#$%-0%,! +&%),! ;&$-.$;)2%,! (%!
(%,)&&'22'! 0%.-'2H/$.'T! qYs! .'-0&'2:! qVs! 2)! %2%.0&H-$.)! (%! ;'0%-.$)! ;)&)! ;%&*$0$&! #-)!
*%D'&!$-0%/&).$H-!(%!,$,0%*),!5!(%!2)!.'*#-$.).$H-:!q^s!,$,0%*),!(%!*%($()!$-0%2$/%-0%,!
5! qas! )2*).%-)*$%-0'! %27.0&$.'! q7,0%! E20$*'! %,0+! *%D'&! (%0)22)('! %-! %2! $-='&*%! (%!
-%.%,$()(%,!(%!)2*).%-)*$%-0'!,%/E-!2)!6N1!tVVus>!

6($.$'-)2*%-0%:!2)!)/%-.$)!$(%-0$=$.)!9)&&%&),!;)&)!2)!$*;2)-0).$H-!(%!2),!!"#$%&'$()*T!

• [)&&%&),!(%!*%&.)('!
o j)20)!(%!-'&*)0$4)!.'*E-!
o 6,%/#&)*$%-0'!(%!2)!,%/#&$()(!5!;&$4).$()(!(%!2',!()0',!

• [)&&%&),!(%!(%,)&&'22'!0%.-'2H/$.'!
o j)20)! (%! .''&($-).$H-! (%! 2)! $-4%,0$/).$H-! 5! =)20)! (%! ;&'5%.0',! (%!

(%*',0&).$H-!
o 8$*$0).$H-!(%2!.'-'.$*$%-0'!(%!2),!&%(%,!%-!2)!;2)-$=$.).$H-!;E92$.)!

!

DUD &AT?O>=<M'?'>G>H>LO>=LM'C?'PL'-"'

12!?2)-!1,0&)07/$.'!(%!C%.-'2'/B)!1-%&/70$.)!qG1C!?2)-!tY^us!%,!%2!;$2)&!0%.-'2H/$.'!(%!2)!
?'2B0$.)!1-%&/70$.)!(%!2)!R1>!?#92$.)('!;'&!2)!3'*$,$H-!1#&';%)!q31s!%-!VWWm:!%,0)92%.%!
#-!-#%4'!,$,0%*)!(%!/'9%&-)-I)!;)&)!2)!NOPO$!%-!*)0%&$)!%-%&/70$.)>!

12! G1C! ?2)-! ,%2%..$'-)! 2),! 0%.-'2'/B),! *+,! ;&'*%0%('&),! ;)&)! 2)! .'-,%.#.$H-! (%! 2',!
'9D%0$4',!VWvVWvVW:!%-0&%!2),!@#%!,%!%-.#%-0&)-!2),!&%(%,!(%!($,0&$9#.$H->!8',!'9D%0$4',!
=$D)(',!;'&!%2!*);)!0%.-'2H/$.'!@#%!).'*;)A)!)2!G1C!?2)-!tYa:!Ycu!%-!&%(%,!,'-T!!

• 3'-,%/#$&!#-)!&%/#2).$H-!).0#)2$I)()!%-!2'!&%2).$'-)('!.'-!%2!,$,0%*)!%27.0&$.'!
• 1,0)92%.%&!)..$'-%,!.''&($-)(),!%-!2)!NOP!(%!0%.-'2'/B),!
• P%,)&&'22)&!/&)-(%,!;&'5%.0',!(%!(%*',0&).$H-!
• F%D'&)&!5!(%,)&&'22)&!0%.-'2'/B),!(%!)2*).%-)*$%-0'>!

?)&)!.'-,%/#$&!2',!'9D%0$4',!*)&.)(',!;)&)!2),!&%(%,!%27.0&$.),:!,%!;&%47!-%.%,)&$)!#-)!
$-4%&,$H-! (%! V>WWW! Fw! )&0$.#2)()! %-! ;&'5%.0',! (%! $-4%,0$/).$H-! 5! (%,)&&'22'! 5! VW!
/&)-(%,!;&'5%.0',!(%!(%*',0&).$H->!1,0',!='-(',!;&'4%-(&+-!(%!2',!1,0)(',!F$%*9&',:!
2)!$-(#,0&$):!5!($-%&'!5)!%S$,0%-0%!%-!='-(',!(%2!9)-.'!1#&';%'>!

1-!VWWe:!2)!31!2)-IH!%2!?&'/&)*)!1#&';%'!(%!1-%&/B)!;)&)!2)!Q%.#;%&).$H-!tYbu!.'-!%2!
'9D%0$4'! (%! ).%2%&)&! 2),! $-4%&,$'-%,! %-! ;&'5%.0',! (%! $-=&)%,0&#.0#&)! 5! 0%.-'2'/B)!
%-%&/70$.):!*%D'&)&! 2)! ,%/#&$()(!(%! ,#*$-$,0&'! 5! .'-,%/#$&! 2',! '9D%0$4',! %2! VWvVWvVW>!
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

1,0%!;&'/&)*)!<)!=$-)-.$)(':!%-0&%!'0&',:!m!;&'5%.0',!(%!$-=&)%,0&#.0#&),!(%!&%(:!.'-!#-!
0'0)2!(%!mWb!Fw>!

C)*9$7-!%-!VWWe:!2)!31!2)-IH!%2!?2)-!1#&';%'!(%!Q%.#;%&).$H-!1.'-H*$.)!;)&)!=&%-)&!
2)! .&$,$,!%.'-H*$.'i=$-)-.$%&)!%-! 2)!R1>!1,0%!;2)-! $-.2#5%! 2)! .&%).$H-!(%!?)&0%-)&$)(',!
?E92$.'i?&$4)(',!q???s!;)&)!2)!).%2%&).$H-!(%2!(%,)&&'22'!0%.-'2H/$.'!%-!2',!,%.0'&%,!(%T!
qYs!\%<B.#2'!%27.0&$.':!qVs!1($=$.$',!%-%&/70$.)*%-0%!%=$.$%-0%,:!q^s!j+9&$.),!(%2!=#0#&'!5!
qas!N-0%&-%0!(%2!=#0#&'>!C'(',!%,0',!?)&0%-)&$)(',!0&)0)-:!%-!*)5'&!'!*%-'&!*%($():!2),!
&%(%,!$-0%2$/%-0%,>!1-0&%!0'(',!%22',:!,#;'-%-!#-!;&%,#;#%,0'!;)&)!).0$4$()(%,!(%!NOP!(%!
m>VWW!Fw!%-0&%!2',!)A',!VWYW!5!VWY^>!

12! ;&$-.$;)2! $-,0&#*%-0'! ).0#)2! (%! 2)! 3'*$,$H-! ;)&)! '90%-%&! 2',! ='-(',! @#%! ,%! <)-!
%S;#%,0'!;&%4$)*%-0%!%-!;&'5%.0',!(%!NOP!5!(%!(%*',0&).$H-!%,!%2!?&'/&)*)!F)&.'!(%!
N-4%,0$/).$H-! 5! P%,)&&'22'! (%! 2)! R-$H-! 1#&';%)>! 6.0#)2*%-0%:! ,%! %-.#%-0&)! %-! ,#!
,7;0$*)!%($.$H-!qVWWm!)!VWY^s>!12!,7;0$*'!?&'/&)*)!F)&.':!.#%-0)!.'-!#-)!('0).$H-!(%!!
*+,! (%! bW>WWW! Fw:! (%! 2',! .#)2%,:! ^V>WWW! Fw! %,0+-! (%($.)(',! )2! ?&'/&)*)! (%!
3'';%&).$H-:! %-! %2! @#%! ,%! (%,)&&'22)-! 2',! ;&'5%.0',! (%! NOP! 5! (%! (%*',0&).$H->! 8',!
C%*),!(%2!?&'/&)*)!(%!3'';%&).$H-!%-!2',!@#%!%-.)D)-!2),!).0$4$()(%,!&%2)0$4),!)!&%(%,!
$-0%2$/%-0%,!,'-!%2!(%!1-%&/B)!5!%2!(%!C%.-'2'/B),!(%!2)!N-='&*).$H-!5!2)!3'*#-$.).$H-:!
.'-0)-('!)*9',!.'-!#-)!=$-)-.$).$H-!(%!YY>aWW!Fw>!

!

Z0&)!(%!2),!$-$.$)0$4),!*%($)-0%!2)!@#%!,%!;&';'-%!='*%-0)&!%2!(%,)&&'22'!%-!%2!.)*;'!(%!
2),!&%(%,!%27.0&$.),!%,!2)!@#%!,%!&%.'/%!%-!%2!)&0B.#2'!Ydb!(%2!0&)0)('!(%!2)!R-$H-:!)-0$/#'!
)&0B.#2'!Yce>!3'-!%,0)!$-$.$)0$4)!,%!;%&*$0%!2)!.&%).$H-!(%!#-!='-('!;)&)!2)!NOP!&%=%&$('!)!
*%0&'2'/B):! ;'&! ;)&0%! (%! 2',! ;)B,%,! $-0%&%,)(',:! ;)&)! %2! (%,)&&'22'! (%! ).0$4$()(%,! (%!
$-4%,0$/).$H-!;'&!;)&0%!(%!2',!.%-0&',!(%!NOP!-).$'-)2%,>!8)!*%0&'2'/B)!%27.0&$.)!%,!#-'!
(%!2',!.)*;',!)!(%,)&&'22)&!%-!2),!!"#$%&'$()*>!

!

DUV &AT?O>=<M'?'>G>H>LO>=LM'C?'""--'W'XLRQG'

1-!%2!?2)-!(%!Q%).0$4).$H-!(%!2)!1.'-'*B)!%-!1,0)(',!R-$(',!q11RRs!<)5!#-)!;)&0$()!(%!
YY!9$22'-%,!(%!x!;)&)!NOP!5!(%*',0&).$H-!%-!%2!);)&0)('!(%!&%(%,!$-0%2$/%-0%,:!5!(%!V:a!
9$22'-%,! ;)&)! )2*).%-)*$%-0'>! f,0%! E20$*':! ,%! %-.#%-0&)! *#5! 2$/)('! )2! 4%<B.#2'!
%27.0&$.':!(%9$('!)!2)!$*;'&0)-.$)!(%2!,%.0'&!)#0'*'4$2B,0$.'!%-!2)!%.'-'*B)!(%2!;)B,!t^u>!

11RR!0$%-%!,#!;&';$'!;2)-!(%!NOP!%-!%2!+*9$0'!(%!2),!&%(%,!%27.0&$.),:!.'-!#-',!'9D%0$4',!
*)&.)(',!)!.'-,%/#$&!%-!VW^W:!.'-!4$,0),!)!($,*$-#$&!2',!.'-,#*',!qVWo!(%!&%(#..$H-!
(%! (%*)-()! ;$.'s:! &%(#.$&! %*$,$'-%,! 5! *%D'&)&! 2)! %=$.$%-.$)! qaWo! (%! *%D'&)! (%!
%=$.$%-.$)!.'-!&%,;%.0'!)!VWWds:!),B!.'*'!&%='&I)&!2)!$-=&)%,0&#.0#&)!(%!&%(>!

62/'!,$*$2)&!'.#&&%!%-!U);H-:!@#%!%-!VWWc!;#92$.H!,#!%,0&)0%/$)!%-%&/70$.)!-).$'-)2!tVau>!
8)!'=$.$-)!;)&)!%2!P%,)&&'22'!1-%&/70$.'!q]1PZs!.''&($-)!2),!)..$'-%,!(%!$-4%,0$/).$H-!
;)&)!2'/&)&!22%/)&!)!2',!'9D%0$4',!*)&.)(',!;'&!2)!($&%.0$4)!%,0&)07/$.)T!^Wo!(%!*%D'&)!
%-!%=$.$%-.$):! aWo!(%! &%(#..$H-!(%!(%;%-(%-.$)!(%!;%0&H2%'!%-!/%-%&).$H-!%27.0&$.)!5!
dWo!%-!0&)-,;'&0%>!

!

1-! %2! 6-%S'! NN! ,%! ;#%(%! %-.'-0&)&! $-='&*).$H-! *+,! (%0)22)()! (%! 2',! '9D%0$4',! %!
$-$.$)0$4),!%-!1#&';):!11RR:!U);H-!5!1,;)A)>!

! !
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F%*'&$)!

!

V !LRLH>CLC?M'C?'*8/'?G'PL'-"'

VUF (B<W?HO<M'C?'*8/'B?LP>YLC<M'

3'-! %2! =$-! (%! )-)2$I)&! 2),! .);).$()(%,! (%! NOP! @#%! %S$,0%-! %-! 2)! R-$H-! 1#&';%):! ,%! <)!
&%)2$I)('! #-! %,0#($'! (%! 2',! ;&'5%.0',! =$-)-.$)(',! )! 0&)47,! (%2! ?&'/&)*)! F)&.'! (%!
N-4%,0$/).$H-!5!P%,)&&'22'!(%!2)!R-$H-!1#&';%):!(%,(%!%2!)A'!VWW^!<),0)!%2!)A'!VWYW>!P%!
%,0)!='&*)!,%!&%.'/%-!0'(',!2',!;&'5%.0',!(%2!G%S0'!?&'/&)*)!F)&.'!qc?Fs:!5!)@#%22',!
.'&&%,;'-($%-0%,!)!2',!.#)0&'!;&$*%&',!)A',!(%2!G7;0$*'!?&'/&)*)!F)&.'!qm?Fs>!

8',! ;&'5%.0',! @#%! ,%! <)-! )-)2$I)('! ,'-! )@#%22',! @#%! 0$%-%-! &%2).$H-! .'-! 2),! &%(%,!
$-0%2$/%-0%,:! 2)!;%-%0&).$H-!(%!2),!%-%&/B),!&%-'4)92%,!%-!2)!&%(!5!2',!/&)-(%,!,$,0%*),!
(%! )2*).%-)*$%-0'! (%! %-%&/B)! %27.0&$.)>! 12! 0'0)2! (%! ;&'5%.0',! =$-)-.$)(',:! %-! %,0),!
+&%),:!(%-0&'!(%!2',!(',!;&'/&)*),!%,!(%!aa>!

1-!%2!6-%S'!NNN!,%!;#%(%!4%&!#-)!0)92)!&%,#*%-!(%!.)()!#-'!(%!2',!;&'5%.0',!)-)2$I)(',:!
%-!2)!@#%!,%!*#%,0&)!2)!=$-)-.$).$H-!(%!.)()!#-'!(%!%22',:!%2!?&'/&)*)!)2!@#%!;%&0%-%.%-!
5!2),!%-0$()(%,!@#%!;)&0$.$;)-!%-!%2!*$,*':!.'-!%2!;)B,!)2!@#%!;%&0%-%.%->!

1-!0'0)2:!2)!=$-)-.$).$H-!@#%!,%!<)!()('!;'&!;)&0%!(%!2)!R-$H-!1#&';%)!%-!2',!;&'5%.0',!
)-)2$I)(',! ),.$%-(%! )! *+,! (%! YeV! Fw:! &%;)&0$(',! %-! aa! ;&'5%.0',:! 2'! @#%! <).%! #-)!
*%($)!(%!a>^md>dca!w!;'&!;&'5%.0'>!!

G$!,%!&%)2$I)!#-!)-+2$,$,!*+,!%-!;&'=#-($()(:!,%!'9,%&4)!@#%!%2!4'2#*%-!(%!2',!;&'5%.0',:!
.&%.%!.'-,$(%&)92%*%-0%!%-!%2!G7;0$*'!?&'/&)*)!F)&.'!.'-!&%,;%.0'!)2!G%S0':!;),)-('!
(%!^>cmc>eWW!w!!%-!%2!c?F!)!a>deW>ab^!w!%-!%2!m?F>!

3'-!%,0)!,#9$()!*%($)!(%!2)!=$-)-.$).$H-!;'&!;&'5%.0'!,%!.'-=$&*)T!!

• 12!*)5'&!%,=#%&I'!@#%!,%!%,0+!&%)2$I)-('!%-!2)!NOP!;)&)!2),!Q%(%,!N-0%2$/%-0%,!!
• 8)! 0%-(%-.$)! (%! 2)! 3'*$,$H-! (%! =$-)-.$)&! ;&'5%.0',! /&)-(%,:! .'-! #-! *)5'&!

-E*%&'!(%!,'.$',!5!@#%!0%-/)-!#-!*)5'&!$*;).0'>!

8)!*)5'&B)!(%!2',!;&'5%.0',!,%!=$-)-.$)-!)!0&)47,!(%2!;&'/&)*)!(%!1-%&/B)!(%2!?&'/&)*)!
F)&.':! #-! 0'0)2! (%! ^d:! .'-! #-)! =$-)-.$).$H-! *%($)! (%! a>^eW>WcW! w>! ?%&'! )! ;)&0$&! (%2!
G7;0$*'!?&'/&)*)!F)&.':! ,%!<)-!.'*%-I)('!)! =$-)-.$)&!;&'5%.0',!(%,(%!%2!?&'/&)*)!
(%!C%.-'2'/B),!(%!2)!N-='&*).$H-!5!2)!3'*#-$.).$H-!qCN3s:!5)!@#%!,%!.'-,$(%&)-!.)()!4%I!
*+,!$*;'&0)-0%!2),!.'*#-$.).$'-%,!5!/%,0$H-!(%!2)!$-='&*).$H-!;)&)!%2!(%,)&&'22'!(%!2),!
&%(%,!(%!($,0&$9#.$H-!$-0%2$/%-0%,>!1-!0'0)2:!,%!<)-!=$-)-.$)('!c!;&'5%.0',!&%2).$'-)(',!
%-!%2!;&'/&)*)!(%!CN3:!.'-!#-)!=$-)-.$).$H-!*%($)!(%!a>cYY>YWW!w>!

P%-0&'! (%! 2',! aa! ;&'5%.0',! )-)2$I)(',:! Va! (%! %22',! ,'-! ;&'5%.0',! .'2)9'&)0$4',:! .'-!
*)5'&!=$-)-.$).$H-!qc>YbW>WWW!w!(%!*%($)s:!)2.)-.%!5!-E*%&'!(%!,'.$',:!$-.2#5%-(':!%-!
*#.<',!.),',:!).0$4$()(%,!(%!(%*',0&).$H->!

8',! ;&'5%.0',! &%.$%-0%,! *+,! &%2%4)-0%,! @#%! ,%! <)-! 22%4)('! )! .)9':! .'-,$(%&)-('! %2!
.'-,'&.$':!%2!;&%,#;#%,0'!5!)!2',!0%*),!)9'&()(',:!,'-T!

• Cp1]CN1GT! Z;%&).$H-! (%2! ,$,0%*)! (%! 0&)-,*$,$H-! .'-! /&)-! ;%-%0&).$H-! (%!
%H2$.)! 5! '0&),! =#%-0%,! (%! %-%&/B),! &%-'4)92%,! %-! &%(%,!*%($)-0%! <%&&)*$%-0),!
$--'4)('&),!5!-#%4),!,'2#.$'-%,!;)&)!2)!/%,0$H-!(%!2)!%-%&/B)>!

• 1RiP11?T!]).$*$%-0'!(%!#-!?)&0%-)&$)('!(%!1-%&/B)!($,0&$9#$()!)!-$4%2!1#&';%'!
@#%! )5#()&+! )! 2)! $*;2%*%-0).$H-! )! /&)-! %,.)2)! (%! 2',! &%.#&,',! (%! %-%&/B)!
($,0&$9#$()!%-!1#&';)>!

• Z?1Q6!Y!y!VT!62$)-I)!1#&';%)!(%!N-4%,0$/).$H-!;)&)!2),!.'*#-$.).$'-%,!%-!2),!
&%(%,!%27.0&$.),>!
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

• 6PPQ1GGT! P$,0&$9#.$H-! ).0$4)! %-! &%(%,! %27.0&$.),! .'-! 0'0)2! $-0%/&).$H-! (%! 2)!
(%*)-()!5!(%!2),!=#%-0%,!(%!%-%&/B)!($,0&$9#$()>!

• ?1L6G1T! G$*#2).$H-! )4)-I)()! (%! 2)! &%(! %27.0&$.)! 1#&';%)! 5! %,0$*).$'-%,! (%2!
%,0)('!).0#)2!(%!2)!&%(>!

• j1]NkT!Q%(%,!%27.0&$.),! =2%S$92%,!;)&)! 2)! $-0%/&).$H-!(%! 2)!%4'2#.$H-!%-%&/70$.)!
%,;%&)()>!

!

VUD "@RB?MLM'

3'*'! ,%! <)! %S;#%,0'! )-0%&$'&*%-0%:! )(%*+,! (%! .'-,$(%&)&! 2)! =$-)-.$).$H-! (%! 2',!
($=%&%-0%,!;&'5%.0',:!,%!<)-!)-)2$I)('!2),!%-0$()(%,!@#%!;)&0$.$;)-!%-!.)()!#-'!(%!%22',>!

1-!2),!0)92),!(%!2',!;&'5%.0',!&%.'/$(),!%-!%2!6-%S'!NNN:!2)!;&$*%&)!%-0$()(!@#%!);)&%.%!
%,!%2!2B(%&!'!.''&($-)('&!(%2!;&'5%.0'>!12!0'0)2!(%!%-0$()(%,!@#%!<)-!;)&0$.$;)('!%-!%,0',!
;&'5%.0',!%,!(%!^ab>!

8',!()0',!*+,!,$/-$=$.)0$4',!;)&)!)-)2$I)&!2)!;)&0$.$;).$H-!(%!#-!;)B,:!,'-!%2!-E*%&'!(%!
;)&0$.$;).$'-%,!(%!,#,!%-0$()(%,!5!%2!;'&.%-0)D%!(%!2$(%&)I/'>!1-!)*9',!.),',:!,%!;#%(%!
.'*;&'9)&!@#%!1,;)A)!%,!%2!;)B,!.'-!*+,!;)&0$.$;).$'-%,!5!2$(%&)I/'!(%!;&'5%.0',>!1-!
.'-.&%0':!%2!;'&.%-0)D%!(%!;)&0$.$;).$H-!(%!%-0$()(%,!%,;)A'2),!%,!(%2!Ya:bVo:!@#%!D#-0'!
.'-! 2),!)2%*)-),! qYa:WVos!,'-! 2',!*+,!/&)-(%,>!?'&!(%0&+,!%,0+-!j&)-.$)!%! N0)2$):! .'-!
*%-',!(%!#-!YWo!.)()!#-)>!

1-! 2'! @#%! )! 2$(%&)I/',! ,%! &%=$%&%:! 1,;)A)! .#%-0)! .'-! #-!*)5'&! -E*%&'! (%! ;&'5%.0',!
.''&($-)(',:!;%&'!%,0+!*+,!;)&%D'!%-!%,0%!.),':!D#-0'!)!j&)-.$):!Q%$-'!R-$('!5!62%*)-$)>!

8)!%*;&%,)!@#%!.#%-0)!.'-!#-!*)5'&!-E*%&'!(%!;)&0$.$;).$'-%,!%,!1Pj:!=&)-.%,):!.'-!
#-)!0'0)2!(%!Ym:!,%/#$(),!;'&!N9%&(&'2)!qYVs!5!Q%(!127.0&$.)!(%!1,;)A)!qYWs>!6(%*+,:!2)!
%*;&%,)! @#%! ;)&0$.$;)! %-!*+,! ;&'5%.0',! .'*'! 2B(%&! %,! N9%&(&'2)>! 3'-! %,0',! ()0',:! ,%!
;#%(%! .'-.2#$&! @#%! %2! %,=#%&I'! @#%! &%)2$I)-! 2),! %*;&%,),! %,;)A'2),! %-! 2)! NOP! %-! 2),!
!"#$%&'$()*!%,!$*;'&0)-0%>!

Z0&),!%*;&%,),!@#%!0$%-%-!#-)!/&)-!;)&0$.$;).$H-!,'-T!G$%*%-,!qds:!\)00%-=)22!qms:!6[[!
qcs:!Qp1!qcs!5!3%,$!Q$.%&.)!qcs>!

1-!%2!6-%S'!k!,%!;#%(%-!%-.'-0&)&!4)&$',!$-='&*%,!9&%4%,!(%!%*;&%,),!@#%!,'-!).0'&%,!
=#-()*%-0)2%,! %-! %2!*)&.'! (%! 2),! Q%(%,! N-0%2$/%-0%,! 5! %2! )2*).%-)*$%-0'! (%! %-%&/B)!
%27.0&$.):!),B!.'*'!'0&),!@#%!0$%-%-!&%2).$H-!)#-@#%!D#%/)-!#-!;);%2!*%-',!$*;'&0)-0%!
)!-$4%2!1#&';%'>!

!

VUV !?GOB<M'C?'*8/'W'-G>=?BM>CLC?M'

8',!.%-0&',!(%! NOP!5! 2),!R-$4%&,$()(%,!0$%-%-!#-!;);%2! $*;'&0)-0%!%-!%2!(%,)&&'22'!(%!
2),!0%.-'2'/B),!;)&)!2),!!"#$%&'$()*>!

]'! %,! *#5! .'*E-! @#%! #-! 3%-0&'! C%.-'2H/$.'! '! #-)! R-$4%&,$()(! ,%)! %2! 2B(%&! (%! #-!
;&'5%.0':! 5)! @#%:! %2! 2$(%&)I/'! ;'&! ;)&0%! (%! #-)! %*;&%,)! ).%&.)! 2',! .'-'.$*$%-0',! '!
.'-.2#,$'-%,!)2!*%&.)(':!).%2%&)-('!,#!$*;2%*%-0).$H->!

?%&':! %-! .#)2@#$%&! .),':! ,B! @#%! ,%! '9,%&4)! #-)! ;&%,%-.$)! $*;'&0)-0%! (%! %,0%! 0$;'! (%!
%-0$()(%,!%-! 2',!;&'5%.0',:!5)!@#%!%,!('-(%!,%!&%)2$I)-:!%-!/%-%&)2:! 2),!).0$4$()(%,!(%!
$-4%,0$/).$H-!5!(%,)&&'22'!*+,!2%D)-),!)2!*%&.)('>!

8',! .%-0&',! %,;)A'2%,! @#%! *+,! ;)&0$.$;)-! ,'-T! 2)! =#-().$H-! 8)9%$-:! .'-! e!
;)&0$.$;).$'-%,:!5!2)!R-$4%&,$()(!?'-0$=$.)!(%!3'*$22),:!.'-!d>!
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F%*'&$)!

1-! .#)-0'! )! 1#&';):! 2),! R-$4%&,$()(%,! .'-! *+,! ;)&0$.$;).$'-%,! ,'-! 2)! (%! 60%-),:!
F)-.<%,0%&!5!P$-)*)&.):!*$%-0&),!@#%!%-! 2'!@#%!)! .%-0&',! 0%.-'2H/$.',!,%! &%=$%&%:! 2',!
*+,!$*;'&0)-0%,!,'-!%2!j&)#-<'=%&!q62%*+-s!5!%2!N]1G3!q?'&0#/#7,s>!

! !
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

!

Z #?H?M>CLC?M'C?'*8/'?G'"KB<RL'
?)&)! (%0%&*$-)&! 2),! -%.%,$()(%,! (%! NOP! %-! %2! .)*;'! (%! 2),! Q%(%,! (%! P$,0&$9#.$H-!
N-0%2$/%-0%,:!,%!<)-!)-)2$I)('!4)&$',!('.#*%-0',!@#%!,'-T!qYs!0&%,! $-='&*%,!(%!/&#;',!
(%!%S;%&0',!(%!2)!3'*$,$H-!ta:!b:!cu!;)&)!%2!(%,)&&'22'!(%!2),!!"#$%&'$()*:!qVs!2)!)/%-()!
%,0&)07/$.)!(%! $-4%,0$/).$H-! t^Yu!*)&.)()!;'&! 2)!?2)0)='&*)!C%.-'2H/$.)!1#&';%)!(%! ! :!
q^s!#-!$-='&*%!(%!2)!3'*$,$H-!,'9&%!2),!-%.%,$()(%,!(%!(%,)&&'22'!(%!2),!C%.-'2'/B),!(%!
2)! N-='&*).$H-!5!(%! 2)!3'*#-$.).$H-!;)&)!<)9$2$0)&! 2),!&%(%,! $-0%2$/%-0%,! tYVu!5!qas!#-!
$-='&*%! ,'9&%! 2),! -%.%,$()(%,! (%! $-4%,0$/).$H-! %-! )2*).%-)*$%-0'! %27.0&$.'! tYeu!
;#92$.)('!;'&!%2!P%;)&0)*%-0'!(%!1-%&/B)!(%!2',!11RR>!

1-! 0'(',! 2',! ('.#*%-0',! @#%! ,%! <)-! &%4$,)(':! ,%! (%,0).)-! .#)0&'! ),;%.0',!
=#-()*%-0)2%,!;)&)! 2'/&)&!%2!(%,)&&'22'!5! 2)! $*;2)-0).$H-!(%! 2),! &%(%,!(%!($,0&$9#.$H-!
$-0%2$/%-0%,!(%!%2%.0&$.$()(:!5!@#%!,'-!2',!,$/#$%-0%,T!

Y> P%,)&&'22'!%!$-4%,0$/).$H-!(%!0%.-'2'/B),!&%2).$'-)(),!.'-!%@#$;',!%27.0&$.',:!
%2%.0&H-$.)!(%!;'0%-.$):!,$,0%*),!(%!)2*).%-)*$%-0':!,'=0z)&%!(%!.'-0&'2{!

V> P%,)&&'22'! (%! #-! *)&.'! -'&*)0$4'! 5! &%/#2)0'&$'! @#%! ;%&*$0)! 2)!
$-0%&';%&)9$2$()(! (%! 0'(',! 2',! %@#$;',! 5! ,$,0%*),! )! -$4%2! 1#&';%'! 5! #-!
*%&.)('!%27.0&$.'!.'*E->!

^> P%,)&&'22'!(%! 2),!C%.-'2'/B),!(%! 2)! N-='&*).$H-! 5!3'*#-$.).$H-! qCN3s! .'*'!
<%&&)*$%-0)! 4%<$.#2)&! @#%! <)/)! ;',$92%! 2)! $*;2)-0).$H-! (%! 2),! !"#$%& '$()*:!
;#%,0'!@#%!*#.<),!(%! 2),! =#-.$'-)2$()(%,!@#%! 0$%-%-!%,0),! &%(%,:! &%@#$%&%-!
(%!%,0%!0$;'!(%!0%.-'2'/B),!;)&)!;'(%&!,%&!$-,0)2)(),>!

a> ?)&)!;'(%&!%4)2#)&!0'(',!2',!)4)-.%,!@#%!,%!<)/)-!%-!2),!0&%,!+&%),!(%,.&$0),!
%-! 2',! ;#-0',! )-0%&$'&%,:! %,! -%.%,)&$'! 22%4)&! )! .)9'! /&)-(%,! ;&'5%.0',! (%!
(%*',0&).$H-! @#%! 4)2$(%-! 2',! *'(%2',! 5! 2),! 0%.-'2'/B),! ;)&)! ;'(%&! ,%&!
$*;2)-0)(),!%-!2)!$-=&)%,0&#.0#&)!(%!2)!&%(>!

!

ZUF #?H?M>CLC?M'B?PLH><GLCLM'H<G'?P'OBLGMR<BO?'

P%-0&'! (%! 2),! -%.%,$()(%,! &%2).$'-)(),! .'-! %2! 0&)-,;'&0%! %27.0&$.'! ,%! %-.#%-0&)-! (',!
.)*;',! (%! (%,)&&'22'>! 12! ;&$*%&'! (%! %22',! %,! 2)! )&@#$0%.0#&)! (%! &%(%,! 5! %2! ,%/#-('! 2)!
/%,0$H-!5!.'-0&'2!(%!2)!&%(>!

1-!2'!@#%!)!)&@#$0%.0#&)!,%!&%=$%&%:!,%!(%9%!;%&*$0$&!#-)!*)5'&!=2%S$9$2$()(!%-!2',!=2#D',!
%-%&/70$.',!5!%-!2)!';%&).$H-!(%2!,$,0%*)!%-!,#!.'-D#-0'>!G%!;&%47!#-)!/&)-!;%-%0&).$H-!
(%! =#%-0%,! &%-'4)92%,! 5! (%! ($,;',$0$4',! (%! )2*).%-)*$%-0'>! G%! (%9%-! (%,)&&'22)&!
0%.-'2'/B),!5!;',0%&$'&*%-0%!<%&&)*$%-0),!@#%!;%&*$0)-!#-)!.'&&%.0)!;2)-$=$.).$H-!(%!
2)!&%(!;)&)!2)!$*;2)-0).$H-!(%!2),!*$,*),>!

8)!(%=$-$.$H-!(%!#-)!-#%4)!)&@#$0%.0#&)!(%!&%(!&%@#$%&%!#-)!-#%4)!%,0&)0%/$)!(%!/%,0$H-!
(%! 2)! &%(! 5! #-! -#%4'! ,$,0%*)! (%! .'-0&'2! @#%! $-0%/&%! 0'(',! 2',! %2%*%-0',! 5! -#%4),!
=#-.$'-)2$()(%,>!R-'!(%!2',!),;%.0',!@#%!,%!.'-,$(%&)!.2)4%!%,!%2!(%,)&&'22'!(%!07.-$.),!
(%! ;&%($..$H-:! )! .'&0'! 5! 2)&/'! ;2)I'>! 6(%*+,:! ,'-! -%.%,)&$',! -#%4',! )2/'&$0*',! (%!
.'-0&'2!@#%!,%)-!.);).%,!(%!/%,0$'-)&!%-!0$%*;'!&%)2!*+,!$-='&*).$H-!;&'4%-$%-0%!(%!2)!
*'-$0'&$I).$H-!(%!2)!&%(>!1-!%,0%!.)*;':!2),!CN3!D#%/)-!#-!;);%2!.2)4%!;)&)!2)!/%,0$H-!(%!
2)!$-='&*).$H-!5!%2!.'-0&'2!(%2!,$,0%*)>!

!
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F%*'&$)!

ZUD #?H?M>CLC?M'B?PLH><GLCLM'H<G'PL'C>MOB>AKH>QG'

8),! -%.%,$()(%,! @#%! ,%! $(%-0$=$.)-! %-! 2',! ('.#*%-0',! )-)2$I)(',:! &%2).$'-)(),! .'-! 2)!
($,0&$9#.$H-!(%!%-%&/B)!%27.0&$.)!,'-T!

• F%0&'2'/B)!5!;&'.%,)('!(%!()0',!
• N-0%/&).$H-!(%!&%-'4)92%,:!)2*).%-)*$%-0'!5!4%<B.#2'!%27.0&$.'!
• ?2)-$=$.).$H-:!*'-$0'&$I).$H-!5!.'-0&'2!
• N-0%/&).$H-!(%!2),!%,0&#.0#&),!(%!.'*#-$.).$H-!

!

1-! 2'! @#%! )!*%0&'2'/B)! 5! ;&'.%,)('! (%! ()0',! ,%! &%=$%&%:! 2)! -%.%,$()(!*+,! $*;'&0)-0%!
$(%-0$=$.)()! %,! %2! (%,)&&'22'! (%! 2',! ($,;',$0$4',! (%! I!"#$%M"1%1$(7KL:! )! 2',! @#%! ,%! 2%,!
%S$/%-!2),!,$/#$%-0%,!=#-.$'-)2$()(%,T!

• 8%.0#&)!&%*'0)!(%!&%/$,0&',!;)&)!%-4B'!(%!()0',!)!2)!.'*;)AB)!
• 3'*#-$.).$H-!9$($&%..$'-)2!%-0&%!%@#$;'!5!.'*;)AB)!
• G';'&0%!;)&)!,$,0%*),!(%!0)&$=$.).$H-!5!;)/'!)4)-I)(',!
• 3);).$()(!;)&)!.'&0)&!5!&%,0)92%.%&!%2!,#*$-$,0&'!%27.0&$.'!
• 3'*#-$.).$H-!.'-!2',!($,;',$0$4',!$-0%&$'&%,!(%2!%($=$.$'>!

6(%*+,:! ;)&)! <)9$2$0)&! 2)! %-0&)()! %-! %2! *%&.)('! (%! %,0',! ($,;',$0$4',:! ,%! (%9%-! (%!
*%D'&)&! 2),! $-=&)%,0&#.0#&),! (%! .'*#-$.).$H-! ),B! .'*'! 2)! -'&*)0$4)! (%! ;&$4).$()(! 5!
,%/#&$()(!(%!()0',>!

!

8',! /&)-(%,! .)*9$',! @#%! ,%! ;&%47! @#%! ,%! ;&'(#I.)-! %-! 2)! &%(! (%! ($,0&$9#.$H-! ,'-! 2)!
$-0%/&).$H-! (%! &%-'4)92%,:! 2)! %-0&)()! (%2! 4%<B.#2'! %27.0&$.'! 5! 2)! $*;2)-0).$H-! (%!
($,;',$0$4',!(%!)2*).%-)*$%-0'>!

G%!(%9%-!(%,)&&'22)&!<%&&)*$%-0),!@#%!;%&*$0)-! 2)! $-0%/&).$H-! =$)92%!(%! 2)!/%-%&).$H-!
$-0%&*$0%-0%:! (%! *'('! @#%! %2! ,$,0%*)! ,%)! .);)I! (%! ,';'&0)&2),! .'-! )20'! /&)('! (%!
,%/#&$()(>!G%!;&%47!#-)!$-0&'(#..$H-!)!/&)-!%,.)2)!(%2!4%<B.#2'!%27.0&$.'!<),0)!%2!VWVW:!
;'&! 2'! @#%! ,%! (%9%-! (%,)&&'22)&! 0%.-'2'/B),! ;)&)! @#%! ;%&*$0)-! 2)! $*;2)-0).$H-! (%2!
4%<B.#2'!%27.0&$.'!),B!.'*'!2)!.'-,0&#..$H-!(%!2)!$-=&)%,0&#.0#&)!-%.%,)&$)>!

12!)2*).%-)*$%-0'!%27.0&$.'!,%!(%=$-%!.'*'!#-'!(%!2',!,$,0%*),!@#%!;#%(%-!<)9$2$0)&!2)!!
$-0%/&).$H-! (%! 2),! &%-'4)92%,! 5! (%2! 4%<B.#2'! %27.0&$.':! )(%*+,! (%! ;%&*$0$&! *)5'&!
=2%S$9$2$()(! %-! 2)! &%(>! G%!(%9%! $-4%,0$/)&! %-! %2! .)*;'!(%! 2),! 9)0%&B),! 5! .'-(%-,)('&%,!
;)&)!.'-,%/#$&T!

• F)5'&!(%-,$()(!%-%&/70$.)!
• F)5'&!(%-,$()(!(%!;'0%-.$)!
• F)5'&!.$.2'!(%!4$()!
• F%D'&)!(%!2)!,%/#&$()(!5!=#-.$'-)*$%-0'!
• Q%(#..$H-!(%!.',0%,!

!

1-! 2)! )&@#$0%.0#&)!(%! &%(! ,#.%(%!)2/'! ,$*$2)&!@#%!%-! 2)! &%(!(%! 0&)-,;'&0%:!;%&'!)!'0&)!
%,.)2)!5!.'-,$(%&)-('!2),!($=%&%-0%,!=#-.$'-)2$()(%,!(%!.)()!#-)!(%!%22),>!12!(%,)&&'22'!
(%!#-)!-#%4)!)&@#$0%.0#&)!(%!&%(!(%9%!(%!;%&*$0$&!$-0%/&)&!%-!%2!,$,0%*)!2),!0%.-'2'/B),!
;&%4$),>! G%! -%.%,$0)! #-! )20'! /&)('! (%!*'-$0'&$I).$H-! ;)&)! &%)2$I)&! #-)! ';%&).$H-! (%2!
,$,0%*)! %-! 0$%*;'! &%)2:! '=&%.$%-('! )! 2',! ,$,0%*),! (%! .'-0&'2! #-)! *)5'&! .)-0$()(! (%!
$-='&*).$H-!@#%!;%&*$0)!/%,0$'-)&!2)!&%(!(%!#-!*'('!*+,!%=$.$%-0%>!

!
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

8),! CN3! ,%! ;&%,%-0)-! .'*'! #-)! <%&&)*$%-0)! .2)4%! ;)&)! .'-,%/#$&! %2! =#-.$'-)*$%-0'!
.'&&%.0'!(%!2),!!"#$%&'$()*:!;#%,0'!@#%!<)9$2$0)-T!

• j#-.$'-)*$%-0'!(%!2',!,$,0%*),!(%!*%($()!$-0%2$/%-0%,!
• L%0$H-!).0$4)!(%!2)!(%*)-()!
• G$,0%*),!(%!;&'0%..$H-!5!.'-0&'2!/%,0$'-)(',!%-!0$%*;'!&%)2!
• G$,0%*),!(%!;&%($..$H-!
• F'-$0'&$I).$H-!5!,%/#$*$%-0'!(%!2)!&%(!
• 3'-0&'2!(%!2),!*$.&'i&%(%,!5!;2)-0),!(%!/%-%&).$H-!4$&0#)2%,>!

R-'! (%! 2',! ),;%.0',! $*;&%,.$-($92%,! %,! 2)! ,%/#&$()(! %-! 2',! ,$,0%*),! ;)&)! %4$0)&!
$-0&#,$'-%,!'!)20%&).$'-%,!%-!%2!.'-0&'2!(%!2',!*$,*',>!

!

1-!%2!6-%S'!N\!,%!;#%(%!%-.'-0&)&!*+,!$-='&*).$H-!5!('.#*%-0).$H-!(%!2),!2B-%),!@#%!
(%!2)!NOP!)!-$4%2!1#&';%'>!

! !
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F%*'&$)!

!

[ />B?HH>QG'C?'*8/'?G'PL'-G>QG'"KB<R?L'
3'-! %2! '9D%0$4'! (%! )-)2$I)&! 2)! ($&%..$H-! (%! 2)! NOP! %-! 1#&';):! ,%! <)-! &%4$,)('! 2',!
,$/#$%-0%,!('.#*%-0',T!

Y> g'D)!(%!&#0)!(%!2)!N-$.$)0$4)!N-(#,0&$)2!(%!Q%(%,!127.0&$.),!t^Vu!
V> g'D),!(%!&#0)!(%!2',!?)&0%-)&$)('!?E92$.'!?&$4)(',!tVd:!Veu!
^> g'D)!(%!&#0)!(%!2)!;2)0)='&*)!(%!Q%(%,!N-0%2$/%-0%,!t^W:!^Yu!
a> 1,.%-)&$',!;2)-0%)(',!(',!),'.$).$'-%,!q1Q13!5!1#&%2%.0&$.s!tm:Ydu!

1-! %,0',! ('.#*%-0',! ,%! %-*)&.)! %2! &#*9'! (%! 2)! N-4%,0$/).$H-! 5! %2! P%,)&&'22'! %-! %2!
+*9$0'!(%!2),!&%(%,!%27.0&$.),:!@#%!,%!(%0)22)-!)!.'-0$-#).$H->!

!

[UF *G>H>LO>=L'*GCKMOB>LP'"KB<R?L'?G'%?C?M'"P\HOB>HLM'

1-!;)&)2%2'!.'-!%2!('.#*%-0'!(%! =$-)-.$).$H-!(%2!G1Ci?2)-:! ,%!;#92$.)&'-! 2),!<'D),!(%!
&#0)!0%.-'2H/$.),!(%!.)()!#-)!(%!2),!N-$.$)0$4),!N-(#,0&$)2%,!1#&';%),!tYau!%-!2),!@#%!,%!
$-($.)-!2',!;&'5%.0',!%!$-4%&,$'-%,!;&$'&$0)&$),!*)&.)(),!;'&!2)!$-(#,0&$)!%#&';%)!;)&)!
;'(%&!)2.)-I)&!2),!*%0),!=$D)(),!%-!%2!G1C!?2)-!<),0)!VWVW>!1,0)!<'D)!(%!&#0)!%,!2)!9),%!
;)&)!2)!.''&($-).$H-!(%!2)!NOP!5!2)!0'*)!(%!(%.$,$'-%,!(%!=$-)-.$).$H-!%-!2)!R1>!

12! '9D%0$4'! %,0&)07/$.'! %-! %2! );)&0)('! (%! Q%(%,! N-0%2$/%-0%,! %,! @#%! 2)! &%(! ,%)! #-!
<)9$2$0)('&!;)&)!@#%!%-!VWVW!%2!^bo!(%!2)!/%-%&).$H-!;&'4%-/)!(%!&%-'4)92%,:!5!)22)-)&!
%2!.)*$-'!;)&)!@#%!%-!VWbW!0'()!2)!;&'(#..$H-!%27.0&$.)!,%)!2$9&%!(%!.)&9'-'>!

1,0)!<'D)!(%!&#0)!(%!!"#$%&'$()*:!*)&.)!2),!2B-%),!/%-%&)2%,!(%!$-4%,0$/).$H-!0%.-'2H/$.)!
.'-!,#,!'9D%0$4',!)!.'-,%/#$&!%-!VWVW:!),B!.'*'!$-($.)('&%,!.2)4%!;)&)!*%($&!%2!7S$0'!(%!
2)!$-$.$)0$4)>!12!.',0%!(%2!(%,)&&'22'!(%!2)!*$,*)!,%!%,0$*)!%-!V>WWW!*$22'-%,!(%!w!%-!YW!
)A',>!1,0)!<'D)!(%!&#0)!=#%!(%,)&&'22)()!%-!.'-.&%0'!;'&!,$%0%!($,0&$9#$('&),!qN9%&(&'2):!
31J:!1Z]:!1-%2:!1&(=:!Qp1!5!\)00%-=)22s!5!,$%0%!.'*;)AB),!(%!0&)-,;'&0%!qQ11:!6*;&$'-:!
12$):! QC1:! C%--%0:! C&)-,;'z%&! 5! bWg%&Is:! &%;&%,%-0)-0%,! (%! 2',! /&#;',! %#&';%',!
1]PGZ!5!1]CGZ!&%,;%.0$4)*%-0%>!

3'*'!.'-,%.#%-.$)!(%!%,0%!;&$*%&!('.#*%-0':!2)!N-$.$)0$4)!(%!Q%(%,!N-0%2$/%-0%,!2)-IH!
%-!VWYW!#-)!<'D)!(%!&#0)!*+,!(%0)22)()!),B!.'*'!#-!;2)-!(%!$*;2%*%-0).$H-!<),0)!VWYV!
t^Vu>!1-!%22)!,%!&%;)&0%-!2',!V!9$22'-%,!(%!w!%-0&%!$-4%,0$/).$H-!5!(%*',0&).$H-!%-!0&%,!
+&%),!($,0$-0),T!qYs! 0&)-,;'&0%:!bcW!Fw|!qVs!($,0&$9#.$H-:!Y>VWW!Fw|!5!q^s!.''&($-).$H-!
%-0&%! 0&)-,;'&0%! 5! ($,0&$9#.$H-:! V^W! Fw>! P%-0&'! (%! .)()! +&%)! ,%! $(%-0$=$.)-!
=#-.$'-)2$()(%,! 5! ,%! ),$/-)-! ;&%,#;#%,0',! <),0)! VWVW:! 0%-$%-('! %-! .#%-0)! ;&'5%.0',!
@#%!5)!,%!%,0+-!&%)2$I)-('!%-!%2!+*9$0'!(%!Q%(%,!N-0%2$/%-0%,!%-!1#&';)!=$-)-.$)(',!;'&!
%2!?&'/&)*)!F)&.'>!

1-!%2!6-%S'!\!,%!%-.#%-0&)!$-='&*).$H-!*+,!(%0)22)()!(%2!&%;)&0'!(%!;&%,#;#%,0'!%-0&%!
2),! ($,0$-0),! =#-.$'-)2$()(%,>! 3)9%! (%,0).)&! 2)! $*;'&0)-.$)! @#%! ,%! ()! )! 2)! ;)&0%! (%!
(%*',0&).$H-:! 5)! @#%! .),$! Y>aWW! Fw! (%! 2',! V>WWW! Fw! @#%! <)5! ;&%,#;#%,0)(',:! ,%!
(%($.)-!)!/&)-(%,!;&'5%.0',!(%!(%*',0&).$H->!

8)! <'D)! (%! &#0)! 5! ;2)-! (%! $*;2%*%-0).$H-! $(%-0$=$.)! #-',! $-($.)('&%,! .2)4%! ;)&)! 2)!
*%($()!(%!2)!%4'2#.$H-!(%!2),!Q%(%,!%-!1#&';):!%-0&%!2',!@#%!,%!%-.#%-0&)-T!

• Q%(#..$H-!(%!2),!%*$,$'-%,!(%!3ZV!
• 3);).$()(!(%!;%-%0&).$H-!(%!&%-'4)92%,!%-!%2!,$,0%*)!
• P%,)&&'22'!(%!-'&*)0$4),!#-$='&*%,!
• N-.&%*%-0'!(%!2)!.)2$()(!(%!,#*$-$,0&'>!



!
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

• Q%(#..$H-!(%!;7&($(),>!
• 6();0)9$2$()(!;)&)!2)!$-.'&;'&).$H-!(%2!.'.<%!%27.0&$.'!%-!%2!,$,0%*)!

1,!$*;'&0)-0%!(%,0).)&!@#%!0)-0'!2',!;&'5%.0',!(%!$-4%,0$/).$H-!.'*'!(%!(%*',0&).$H-!
;)&)! 2)!;%-%0&).$H-!(%!1-%&/B),!Q%-'4)92%,!%-!%2! ,$,0%*)!,%!4)-!)! =$-)-.$)&!(%,(%! 2),!
$-$.$)0$4),!(%!1H2$.):!G'2)&!5![$'i%-%&/B):!@#%!.#%-0)-!.'-!;&%,#;#%,0',!*)5'&%,:!c:!Yc!5!
e!9$22'-%,!(%!w!&%,;%.0$4)*%-0%>!

!

[UD ]<TLM'C?'BKOL'C?'P<M'(LBO?GLB>LC<M'(^AP>H<_(B>=LC<M'

P%-0&'! (%! 2),! <'D),! (%! &#0)! (%! 2',! ?)&0%-)&$)(',! ?E92$.'i?&$4)(',! q???s:! ,%! <)-!
)-)2$I)('!2),!.'&&%,;'-($%-0%,!)!L&%%-!3)&,!5!)!N-0%&-%0!(%2!j#0#&':!;'&!,%&!2),!(',!*+,!
2$/)(),!)2!0%*)!(%!2),!Q%(%,!N-0%2$/%-0%,>!

1-!2)!;&$*%&):!L&%%-!3)&,:!,%!(%=$-%-!c!+&%),!(%!$-4%,0$/).$H-!;&$'&$0)&$),:!%-0&%!2),!@#%!
,%!%-.#%-0&)!2)!$-0%/&).$H-!%-!&%(!tVeu>!G%!<)!&%)2$I)('!#-!/&+=$.'!(%,(%!VWYW!)!VWVW!%-!
%2!@#%!,%!*#%,0&)-!2)!%4'2#.$H-!(%!2',!Ya!);)&0)(',!@#%!,%!*)&.)-!(%-0&'!(%!2)!;)&0%!(%!
$-0%/&).$H-! )! &%(>! G%! (%=$-%-! )..$'-%,! (%! $-4%,0$/).$H-! 5! (%*',0&).$H-:! )..$'-%,! (%!
;&'(#..$H-! 5! (%! *%&.)('! ),B! .'*'! -%.%,$()(! (%! %,0)92%.%&! #-! *)&.'! -'&*)0$4'! 5!
&%/#2).$H->!

8)!???!(%!L&%%-!.)&,!.#%-0)!.'-!#-!;&%,#;#%,0'!<),0)!VWY^!(%!Y!9$22H-!(%!w>!

8)!???!(%! N-0%&-%0!(%2!j#0#&'!%,!(%!*+,!&%.$%-0%!.&%).$H->!G%!<)!;#92$.)('!,#!)/%-()!
%,0&)07/$.)!(%!$-4%,0$/).$H-!tVdu:!%-!2)!@#%!,%!%-.#%-0&)!#-!);)&0)('!;)&)!<)9$2$0)&!2',!
/&)-(%,!&%0',!(%!1#&';):!%-0&%!2',!@#%!,%!%-.#%-0&)!%2!(%,)&&'22'!(%!2),!&%(%,!%27.0&$.),>!
G$-! %*9)&/':! 0'()4B)!-'! ,%!<)!;#92$.)('! 2)!<'D)!(%! &#0):! ;'&! 2'!@#%!-'!@#%()! .2)&'! 2)!
$*;'&0)-.$)!@#%!,%! 2%!4)!)!()&!)! 2),!&%(%,!(%-0&'!(%2!;)&0%-)&$)('>!P%!0'(',!*'(',:!%2!
;&%,#;#%,0'!.'-!%2!@#%!.#%-0)!%,0)!???!%,!$-=%&$'&:!)2.)-I)!2',!^WW!Fw>!

!

[UV ]<TL'C?'BKOL'C?'PL'RPLOLI<B@L'O?HG<PQJ>HL'C?'%?C?M'*GO?P>J?GO?M'

8)!?2)0)='&*)!C%.-'2H/$.)!1#&';%)!(%!Q%(%,!N-0%2$/%-0%,:!%-!,#!('.#*%-0'!(%!IN(*(E7&0&
C*%$#%1K(#&<#$#&>#*&@1)1*&1>H2%$(2#*&C9$/<1#*&)1>&89%9$/L!t^Wu:!)(%*+,!(%!(%=$-$&!2),!&%(%,!
(%2!=#0#&'!.'*'!)@#%22),!.);).%,!(%!()&!#-!,#*$-$,0&'!=$)92%:!=2%S$92%:!(%!)20)!.)2$()(!5!
%.'-H*$.)*%-0%!&%-0)92%:!2)-I)!#-)!)/%-()!%,0&)07/$.)!t^Yu!;)&)!&%(%,!$-0%2$/%-0%,!%-!
1#&';)>!1-!%2!(%,)&&'22'!(%!2)!)/%-()!;)&0$.$;)-!/&#;',!(%!%S;%&0',!(%!($=%&%-0%,!;)B,%,!
5!,%.0'&%,!$-(#,0&$)2%,>!

8)! 6/%-()! (%=$-%! b! +&%),! (%! $-4%,0$/).$H-! 5! 0&)9)D'! ;&$-.$;)2%,:! @#%! ,'-T! qYs!
N-=&)%,0&#.0#&),:! qVs! ';%&).$H-! $-0%2$/%-0%! (%! 2)! &%(:! q^s! ).0$4',! (%! &%(! 5! /%,0$H-:! qas!
$-0%&';%&)9$2$()(!)!-$4%2!1#&';%'!5!qbs!),;%.0',!0&)-,4%&,)2%,>!

1,0)!)/%-()!%,!#-)!(%!2),!9),%,!@#%!4%&0%9&)!2',!;&'/&)*),!(%!=$-)-.$).$H-!]).$'-)2%,!5!
1#&';%',! %-! %2! +*9$0'! (%! &%(%,:! ),B! .'*'! (%! 2),! <'D),! (%! &#0)! 2)-I)(),! (%,(%! '0&',!
/&#;',!(%!$-0%&7,>!

!

[UZ "MH?GLB><'RPLGO?LC<'R<B'C<M'LM<H>LH><G?M'"KB<R?LM'

6($.$'-)2*%-0%:! ,%! <)-! )-)2$I)('! (',! %,.%-)&$',! ;2)-0%)(',! ;'&! (',! ),'.$).$'-%,! (%!
$-0%&7,!q1Q13!n!3'-,%D'!1#&';%'!(%!1-%&/B),!Q%-'4)92%,!5!1#&%2%.0&$.!n!6,'.$).$H-!(%!
2)! N-(#,0&$)! 127.0&$.)s>! 6*9',! %,.%-)&$',! ;2)-0%)-! #-),! *%0),! ;)&)! VWbW:! @#%! %,0+-!
).'&(%! .'-! 2),! &%(#..$'-%,!(%!%*$,$'-%,!(%!L1N!;&%4$,0),! 0)-0'!;)&)!VWVW! .'*'!;)&)!
VWbW>!1-!2',!(',!,%!%,0+!(%!).#%&('!%-!@#%!,%!;#%(%-!.'-,%/#$&!2',!'9D%0$4',!*)&.)(',!



!
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F%*'&$)!

*%($)-0%!2)!)(';.$H-!(%!2),!;'2B0$.),!.'&&%.0),:!)#-@#%!,%!(%9%!<).%&!#-!%,=#%&I'!*)5'&!
)2!).0#)2>!

G%! <).%! <$-.);$7! %-! 2)! -%.%,$()(! (%! &%)2$I)&! #-)! $-0%/&).$H-!*),$4)! (%! &%-'4)92%,! 5!
/%-%&).$H-!($,0&$9#$()!%-!2)!&%(!;)&)!;'(%&!)2.)-I)&!($.<',!'9D%0$4',>!

R-)!(%! 2),! ;&%*$,),!*+,! $-0%&%,)-0%,:! %-! 2),! @#%! 2',! (',! $-='&*%,! .'$-.$(%-:! %,! %-! 2)!
*%D'&)! (%! 0%.-'2'/B),! @#%! ='*%-0%-! #-! )#*%-0'! (%! 2)! %=$.$%-.$)! %-%&/70$.):! 2'! @#%!
;#%(%!.'-22%4)&!)!@#%!2)!(%*)-()!1#&';%)!(%!%-%&/B)!,%!*)-0%-/)!%!$-.2#,'!($,*$-#5)!
%-!2',!;&HS$*',!)A',>!

G%! ;#%(%! 22%/)&! )! #-)!1#&';)!-%#0&)! %-! 2',! 9)2)-.%,!(%! .)&9'-'! )!*%($)(',!(%! ,$/2':!
;%&'! ;)&)! %22'! %,! $*;&%,.$-($92%! %2! (%,)&&'22'! 0%.-'2H/$.'! @#%! ;%&*$0)!*'(%&-$I)&! 2)!
&%(:!%4'2#.$'-)&!2',!*%&.)(',!%27.0&$.',!5!&%(#.$&!2)!(%*)-()>! !
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

!

` 0GaP>M>M'C?'PL'M>OKLH>QG'LHOKLP'C?'!*%!"'?G'?P'HL@R<'C?'PLM'
B?C?M'>GO?P>J?GO?M'

`UF !LRLH>CLC'W'?NR?B>?GH>L'C?'!*%!"'

`UFUF (B<W?HO<M'(B?=><M'

P%,(%! 3NQ31! ,%! <)-! (%,)&&'22)('! 4)&$',! ;&'5%.0',! (%,(%! Yeem! &%2).$'-)(',! .'-! 2),!
&%(%,! $-0%2$/%-0%,! (%!($,0&$9#.$H-:! ;)&0$.#2)&*%-0%! %-! $-0%/&).$H-!(%! &%-'4)92%,! %-! 2)!
&%(:! ,$,0%*),!(%!/%,0$H-!5! .'-0&'2!(%! 2)! &%(:! ,$,0%*),!(%!;&'0%..$H-!5! 2'.)2$I)('&%,!(%!
=)20),!5!;&'5%.0',!&%2).$'-)(',!.'-!2)!.)2$()(!5!,%/#&$()(!(%!,#*$-$,0&'>!

1-! %2! 6-%S'! \N! ,%! ;#%(%! %-.'-0&)&! #-)! 9&%4%! (%,.&$;.$H-! (%! 2',! Yb! ;&'5%.0',! *+,!
,$/-$=$.)0$4',! @#%! ,%! <)-! (%,)&&'22)(':! '! ,%! %-.#%-0&)-! ).0#)2*%-0%! %-! (%,)&&'22':!
&%2).$'-)(',!.'-!2),!!"#$%&'$()*!5!2)!$-0%/&).$H-!(%!&%-'4)92%,!5!/%-%&).$H-!($,0&$9#$()!
%-!2)!&%(>!

Z9,%&4)-('! 2),! =%.<),! (%! 2',! ;&'5%.0',:! ,%! ;#%(%! .'*;&'9)&! @#%! *+,! (%2! bWo! ,%!
$-$.$)&'-!)!;)&0$&!(%!VWWd:!;'&!2'!@#%!<)!<)9$('!#-!)#*%-0'!(%!2)!.)-0$()(!(%!;&'5%.0',!
&%2).$'-)(',!.'-!2),!Q%(%,!N-0%2$/%-0%,:!(%9$('!)2!$-.&%*%-0'!(%!&%.#&,',!(%!2',!@#%!,%!
($,;'-%:!0)-0'!)!-$4%2!<#*)-'!.'*'!(%!2)9'&)0'&$',>!

8',!;&'5%.0',!@#%!,%!%-.#%-0&)-!)9$%&0',!%-!2)!).0#)2$()(!,'-T!

• 1Z8N6T!C%.-'2'/B),!;)&)!;)&@#%,!%H2$.',!'==,<'&%!%-!)/#),!;&'=#-(),>!
• P1]NG1T!P$,0&$9#.$H-!%-%&/70$.)!$-0%2$/%-0%:!,%/#&)!5!%=$.$%-0%>!
• P%,)&&'22'!(%!#-!,$,0%*)!(%!*%($()!(%!;)&+*%0&',!(%!.)2$()(!(%!&%(!(%!%-%&/B)!

%27.0&$.)>!
• Q%(%,!VWVbT!P%,)&&'22'!(%!,'2#.$'-%,!0%.-'2H/$.),!;)&)!2)!&%(!%27.0&$.)!%,;)A'2)>!
• P$,0&$9#.$H-!$-0%2$/%-0%!;)&)!2)!$-0%/&).$H-!(%!*$.&'i/%-%&).$H->!
• L1[1T! L%,0'&! (%! [)2)-.%,! (%! &%(%,! %-%&/70$.),! .'-! /%-%&).$H-! ($,0&$9#$()!

$-0%2$/%-0%>!
• 8Zj3ZFT!P%,)&&'22'!(%!#-)! &%(!(%!;&'(#.0',!(%! )20'!-$4%2! 0%.-'2H/$.'!;)&)! %2!

*%&.)('!(%!2),!!"#$%&'$()*>!
• 6JNFRCT! 1,0%! ;&'5%.0'! ,%! .%-0&)! %-! $-4%,0$/)&! 0%.-'2'/B),! ;)&)! #-)! -#%4)!

/%-%&).$H-!(%!)%&'/%-%&)('&%,!(%!/&)-!;'0%-.$)!;)&)!);2$.).$'-%,!'==,<'&%>!!
• 3Q6\1T! N-4%,0$/).$H-! 5! (%,)&&'22'! (%! %,0).$'-%,! ;)&)! 2)! .)&/)&! &+;$()! (%!

9)0%&B),!%-!4%<B.#2',!%27.0&$.',>!

C'(',! 2',! ;&'5%.0',! @#%! <)! (%,)&&'22)('! 3NQ31! %-! %2! .)*;'! (%! 2),! !"#$%& '$()*! 5! 2)!
$-0%/&).$H-! (%! &%-'4)92%,! %-! 2)! &%(:! ,%! <)-! .'-.%($('! .'-! =$-)-.$).$H-! ;&'.%(%-0%!
='-(',!;E92$.',!-).$'-)2%,:!'!.'-0&)0',!.'-!%*;&%,),:!0)*9$7-!)!-$4%2!-).$'-)2>!!

8)! )#,%-.$)! (%! $-/&%,',! &%2).$'-)(',! .'-! 2),! !"#$%& '$()*! ;&'4%-$%-0%,! (%! 1#&';):!
*#%,0&)!2)!.'-4%-$%-.$)!(%!$-$.$)&!#-)!%S;)-,$H-!%-!%,)!($&%..$H->!

!

`UFUD *GIBL?MOBKHOKBLM'C?'*8/'C>MR<G>AP?M'

?)&)!;'(%&!(%,)&&'22)&! 2),!).0$4$()(%,!(%! $-4%,0$/).$H-!5!(%,)&&'22':!3NQ31!($,;'-%!(%!
#-)! ,%&$%! (%! 2)9'&)0'&$',! &%2).$'-)(',! .'-! %2! +&%)! %27.0&$.)>! 1,0),! $-,0)2).$'-%,!
;%&*$0%-:! )(%*+,! (%2! (%,)&&'22'! 5! 4)2$().$H-! (%! &%,#20)(',! (%! NOP:! '=&%.%&! ,%&4$.$',!
)4)-I)(',!)!%*;&%,),!(%2!,%.0'&!%-%&/70$.'>!
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F%*'&$)!

8',!2)9'&)0'&$',!@#%!,%!%-.#%-0&)-!%-!3NQ31!,'-T!

!

Y> 8)9'&)0'&$'! *H4$2! (%! 1-,)5'! (%! g#%.',! (%! C%-,$H-! %-! 6%&'/%-%&)('&%,!
qF1Lg6s!

3'-! 2)! $*;2)-0).$H-! (%! 2),! %-%&/B),! &%-'4)92%,:! .'-.&%0)*%-0%! 2)! %-%&/B)! %H2$.):! 2),!
&%(%,!%27.0&$.),!,%!<)-!0%-$('!@#%!)();0)&!)!%,0%!-#%4'!0$;'!(%!/%-%&).$H-!;)&)!;'(%&!
$-0&'(#.$&2)! %-! %2! ,$,0%*)>! ?)&)! %22':! ,%! ;&%.$,)! @#%! 2',! )%&'/%-%&)('&%,! .#*;2)-!#-)!
,%&$%!(%!&%@#$,$0',:!%-0&%!2',!@#%!,%!%-.#%-0&)!2)!.'-0$-#$()(!(%!,#*$-$,0&'!(#&)-0%!#-!
<#%.'! (%! 0%-,$H->! 3'-! %,0%! 2)9'&)0'&$'!*H4$2:! ,%! ;#%(%-! &%)2$I)&! ($,0$-0',! %-,)5',! (%!
.'*;'&0)*$%-0',!(%!2),!*+@#$-),!=&%-0%!)!2',!<#%.',!(%!0%-,$H->!!

!

V> 8)9'&)0'&$'!(%!%-,)5'!(%!;&'0%..$'-%,!

8',!,$,0%*),!(%!;&'0%..$H-!(%2!,$,0%*)!%27.0&$.'!0$%-%-!.'*'!'9D%0$4'! 2)!;&'0%..$H-!(%!
2),!($,0$-0),!;)&0%,!(%2!*$,*'!/)&)-0$I)-('!@#%! 2)!)=%..$H-!(%! 2),! =)20),!,%)! 2)!*B-$*)!
;',$92%!%-!%2!,$,0%*)!;)&)!/)&)-0$I)&!2)!.'-0$-#$()(!(%!,#*$-$,0&'>!

1-! %2! 2)9'&)0'&$'! (%! %-,)5'!(%! ;&'0%..$'-%,! ,%! .#%-0)! .'-!#-! ,$,0%*)! %,;%.B=$.'! ;)&)!
&%)2$I)&!%,),!0)&%),:!),B!.'*'!(%!)&*)&$',!(%!;&'0%..$'-%,!(%!;',$.$H-!(%! 2B-%)!(%!)20)!
0%-,$H-! 5! ;',$.$H-! (%! 0&)-,='&*)('&:! .'-! 2',! @#%! ,%! &%)2$I)-! 2',! %-,)5',! 5! 2),!
,$*#2).$'-%,!;)&)!.'-=$/#&).$'-%,!5!)D#,0%,!(%!,$,0%*),!(%!;&'0%..$H->!

!

^> 8)9'&)0'&$'!(%!$-0%/&).$H-!(%!1-%&/B),!Q%-'4)92%,!

1-!%,0%!2)9'&)0'&$'!,%!;#%(%-!%-,)5)&!($,0$-0),!.'-=$/#&).$'-%,!(%!;&'(#..$H-!%27.0&$.)!
*%($)-0%! 2)! ),'.$).$H-! (%! ($=%&%-0%,! =#%-0%,! &%-'4)92%,:! 2)! .'-%S$H-! (%! =#%-0%,!
&%-'4)92%,!%-!&%(%,!(79$2%,!'!,$,0%*),!(%!*$.&'i/%-%&).$H-!(%!.'&&$%-0%!.'-0$-#):!%-0&%!
'0&',>! ?'&! 0)-0':! ,%! (%,)&&'22)-! ).0$4$()(%,! %-! %2! +*9$0'! (%! 2)! .'-%S$H-! )2! ,$,0%*)!
%27.0&$.'!(%!2),!=#%-0%,!(%!/%-%&).$H-!&%-'4)92%,!),B!.'*'!%2!(%,)&&'22'!(%!,$,0%*),!(%!
*%D'&)!(%!2)!.)2$()(!(%!&%(>!

?)&)!22%4)&!)!.)9'!%,0),!0)&%),:!,%!($,;'-%!(%!.#)0&'!9)-.)(),!.'*;#%,0),:!.)()!#-):!;'&!
#-! *'0'&! 5! #-! /%-%&)('&! .'-! 2',! ,$,0%*),! (%! .'-0&'2! -%.%,)&$'! ;)&)! ,$*#2)&! %2!
.'*;'&0)*$%-0'!(%! .#)2@#$%&! ,$,0%*)!(%! /%-%&).$H-! &%-'4)92%:! 5! %-! ,#! .'-D#-0':! #-)!
&%(!(79$2>!

!

a> 8)9'&)0'&$'!(%!*%0&'2'/B)!%27.0&$.)!

12! 2)9'&)0'&$'!(%!*%0&'2'/B)! %27.0&$.)! .#%-0)! .'-!).&%($0).$H-!1]63!%-! .)2$9&).$H-!(%!
0%-,$H-:! .'&&$%-0%! 5! &%,$,0%-.$)>! 1-! 2)! ).0#)2$()(:! %-! %2! 2)9'&)0'&$'! ,%! %-.#%-0&)! (',!
+&%),!($=%&%-.$)(),T!qYs!.)2$9&).$H-!5!qVs!%-,)5',>!

1-! %2! 2)9'&)0'&$'! ,%! ;#%(%-! &%)2$I)&! %-,)5',! ;)&)! 2)! *%($()! (%! 2',! ;&$-.$;)2%,!
;)&+*%0&',! 9+,$.',! (%! .)2$()(! (%! &%(! q=2$.r%&:! <#%.',:! ,'9&%0%-,$'-%,:! )&*H-$.',! %!
$-0%&i)&*H-$.',s!,%/E-!2)!-'&*)0$4)!4$/%-0%>!

!

!

!

b> 8)9'&)0'&$'! (%! N-4%,0$/).$H-! %! $--'4).$H-! %-! ,#9%,0).$'-%,! %27.0&$.),!
0&)-,='&*)('&),!qNVG1Cs!
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

12!2)9'&)0'&$'!NVG1C!,%!;&%,%-0)!.'*'!#-!-#%4'!;&'5%.0'!%-!3NQ31>!1,0%!2)9'&)0'&$'!,%!
9),)&+! %-! %2! (%,)&&'22'! (%! CN3! ;)&)! 2)! &%(! %27.0&$.):! *+,! .'-.&%0)*%-0%! %-!
,#9%,0).$'-%,:! ),B! .'*'! %2! (%,)&&'22'! (%! ;&'.%($*$%-0',! (%! ;&#%9),! 5! 4)2$().$H-! (%!
;&'0%..$'-%,>!

8),! ).0$4$()(%,! ;&$-.$;)2%,! @#%! ,%! 4)-! )! (%,)&&'22)&! %-! ($.<'! 2)9'&)0'&$'! ,'-T! qYs!
)#0'*)0$I).$H-! (%! ,#9%,0).$'-%,! %27.0&$.),:! qVs! 0%2%.'-0&'2:! q^s! (%,)&&'22'! (%! 2',!
;&'.%($*$%-0',!(%!;&#%9),!5!4)2$().$H-!(%!%@#$;',!(%!;&'0%..$H-!5!qas!0%2%;&'0%..$H-!5!
.'*#-$.).$'-%,>!

!

8',!.$0)(',!2)9'&)0'&$',!;%&*$0%-!%2!(%,)&&'22'!(%!2),!,$/#$%-0%,!2B-%),!(%!NOPT!!

!

Y> ?&'0%..$'-%,!;)&)!%2!,$,0%*)!%27.0&$.'!

12!(%,)&&'22'!(%!-#%4),!;&'0%..$'-%,!;)&)!%2!,$,0%*)!%27.0&$.'!,%!9),)!%-!2)!*%D'&)!(%!2)!
2'.)2$I).$H-!(%! 2),! =)20),!5!,$,0%*),!(%!;&'0%..$H-!@#%!*$-$*$.%-! 2',!%=%.0',!@#%! 0$%-%!
#-)!=)20)!%-!2)!&%(!5!/)&)-0$.%-!2)!.'-0$-#$()(!(%!,#*$-$,0&'>!G%!&%)2$I)!%-!%2!2)9'&)0'&$'!
(%!%-,)5'!(%!;&'0%..$'-%,>!

• P%,)&&'22'!(%!-#%4',!)2/'&$0*',!(%!;&'0%..$H-!
• P%,)&&'22'!(%!2'.)2$I)('&%,!(%!=)20)!
• P%,)&&'22'!(%!;&'0'.'2',!(%!.'*#-$.).$H-!5!.'-0&'2!)0%-($%-('!)! 2)!-'&*)!N13!

cYdbW>!

!

V> 3'-=$/#&).$'-%,!(%!%2%.0&H-$.)!(%!;'0%-.$)!

8),!-#%4),!.'-=$/#&).$'-%,!(%!%2%.0&H-$.)!(%!;'0%-.$)!,%!(%,)&&'22)-!.'-!%2!'9D%0$4'!(%!
*%D'&)&! 2),! .'-%S$'-%,! (%! 2',! ,$,0%*),! (%! /%-%&).$H-! 5! )2*).%-)*$%-0'! )! 2)! &%(:! 5!
*%D'&)&! %2! .'-0&'2! (%! 2)! *$,*)>! 1,0%! (%,)&&'22'! ,%! 22%4)! )! .)9'! %-! %2! 2)9'&)0'&$'! (%!
$-0%/&).$H-!(%!%-%&/B),!&%-'4)92%,>!

• 6.0#)2$I).$H-! 0%.-'2H/$.)! (%! /%-%&)('&%,! %H2$.',:! 0&)-,='&*)-('! /%-%&)('&%,!
(%!4%2'.$()(!=$D)!%-!4)&$)92%:!.'-!.);).$()(!;)&)!,';'&0)&!<#%.',!,%/E-!?>Z>YV>^!

• 3'-%S$H-! )! &%(! 5! .'-0&'2! H;0$*'! (%! ,$,0%*),! ='0'4'20)$.',! 5! ,$,0%*),! (%!
)2*).%-)*$%-0'!%-%&/70$.'!

• G$,0%*),!(%!/%-%&).$H-!<$(&'%27.0&$.)!)!4%2'.$()(!4)&$)92%!5!9'*9%'!&%4%&,$92%!

!

^> F%D'&)!(%!2)!.)2$()(!(%!&%(!5!,%/#&$()(!(%!,#*$-$,0&'!%-!&%(%,!(79$2%,!

8),! &%(%,! (79$2%,! ,'-! )@#%22),! ;)&0%,! (%! 2)! &%(! @#%! ,%! %-.#%-0&)-! *%-',!
$-0%&.'-%S$'-)(),:! (%! *'('! @#%! #-! =)22'! %-! #-)! 2B-%)! ;#%(%! ;&'(#.$&! #-! =)22'! (%!
,#*$-$,0&'! $*;'&0)-0%>! ?)&)! *%D'&)&! %,0),! &%(%,:! ,%! (%,)&&'22)-! 2),! ,$/#$%-0%,!
$-4%,0$/).$'-%,!%-!%2!2)9'&)0'&$'!(%!$-0%/&).$H-!(%!%-%&/B),!&%-'4)92%,T!

• P%,)&&'22'!(%!,$,0%*),!=2%S$92%,!(%!0&)-,*$,$H-!%-!.'&&$%-0%!)20%&-)!
• L%-%&).$H-! ($,0&$9#$()T! /%,0$H-! $-0%/&)()! (%! ,$,0%*),! (%! /%-%&).$H-! 5!

)2*).%-)*$%-0'!;)&)!.'-%S$H-!)!&%(%,!(79$2%,!
• NOP!(%!*$.&'i&%(%,!%-!.'&&$%-0%!.'-0$-#)!

!

!

!
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F%*'&$)!

a> G$,0%*),!(%!0&)-,=%&%-.$)!(%!%-%&/B)!;'&!).';2)*$%-0'!$-(#.0$4'!

R-!,$,0%*)!(%!%-%&/B)!;'&!).';2)*$%-0'!$-(#.0$4'!,%!9),)!%-!2)!0&)-,*$,$H-!(%!%-%&/B)!
,$-!.)92%,!(%!#-!($,;',$0$4'!)!'0&'>!6#-@#%!%,0%!,$,0%*)!0$%-%!);2$.).$'-%,!)!($=%&%-0%,!
%,.)2),:! ;)&)! %2! .),'! (%! 2),! &%(%,! $-0%2$/%-0%,! 2)! ;)&0%!*+,! $-0%&%,)-0%! %,! 2)! .)&/)! (%!
4%<B.#2',! %27.0&$.',>! 12! (%,)&&'22'!(%! %,0)! 0%.-'2'/B)! 0$%-%!(',!;)&0%,!($=%&%-.$)(),T! 2)!
;&$*%&)!%,!%2!(%,)&&'22'!(%2!);)-0)22)*$%-0'!;)&)!%4$0)&!2)!&)($).$H-!%2%.0&'*)/-70$.):!5!
2)!,%/#-()!%2!(%,)&&'22'!(%!.'-=$/#&).$'-%,!%27.0&$.),!5!(%!.'-0&'2:!D#-0'!.'-!,$,0%*),!(%!
)2*).%-)*$%-0'! %27.0&$.'! @#%! ';0$*$.%-! 2)! 0&)-,=%&%-.$)! (%! %-%&/B)>! 12! (%,)&&'22'! (%!
%,0),!.'-=$/#&).$'-%,!,%!&%)2$I)!%-!%2!2)9'&)0'&$'!(%!$-0%/&).$H-!(%!%-%&/B),!&%-'4)92%,>!

• P$,%A'!H;0$*'!(%!9'9$-),!
• P$,%A'!H;0$*'!(%!.'-=$/#&).$'-%,!&%,'-)-0%,!
• P%,)&&'22'!(%!%,0&)0%/$),!(%!.'-0&'2!@#%!),%/#&%-!*+S$*)!%=$.$%-.$)!

!

b> G$,0%*),!(%!*%($()!%27.0&$.',!

P%,(%!%2!+&%)!(%!*%0&'2'/B)!%27.0&$.):!,%!,$/#%!#-)!2B-%)!(%!$-4%,0$/).$H-!%-!*%D'&)!(%!
,$,0%*),!(%!*%($()!@#%!;%&*$0)-!*%($&!(%!*'('!,$-.&'-$I)('!4)&$',!;#-0',!(%!2)!&%(!
%27.0&$.)>!

• P%,)&&'22'! (%! #-! ,$,0%*)! (%! *%($()! @#%! ;%&*$0)! *%($&! 2)! .)2$()(! (%! &%(! %-!
4)&$',!;#-0',!(%2!,$,0%*)!%27.0&$.'!(%!*'('!,$-.&'-$I)('!

• P%,)&&'22'! (%! #-)! ,$,0%*)! (%!*%($()! ;)&)! 2)! 4%&$=$.).$H-! (%! 2)! ;&'(#..$H-! %-!
,$,0%*),!,'2)&%,!

!

`UFUV %?C?M'W'I<B<M'?G'P<M'bK?'RLBO>H>RL'!*%!"'

3NQ31:! .'*'! ,%! ;#%(%! '9,%&4)&! %-! %2! 6-%S'! \NNN:! ;)&0$.$;)! %-! Ye! ),'.$).$'-%,! '!
;2)0)='&*),:!)(%*+,!(%!%-!V!=%&$),!5!)2/#-',!='&',!@#%!0$%-%-!&%2).$H-!.'-!2),!&%(%,!(%!
($,0&$9#.$H-!%-!2',!+*9$0',!@#%!,%!<)-!.'*%-0)('!;&%4$)*%-0%>!

P%!2),!Ye!),'.$).$'-%,!5!;2)0)='&*),!%-!2),!@#%!;)&0$.$;):!b!(%!%22),!,'-!1#&';%),T!

• 1RQ13T!6,'.$).$H-!1#&';%)!(%!.%-0&',!(%!$-4%,0$/).$H-!(%!%-%&/B),!&%-'4)92%,!
• 1p16T!6,'.$).$H-!%#&';%)!(%!%-%&/B)!%H2$.)!
• 1C?!J1?T!?2)0)='&*)!0%.-'2H/$.)!(%!.%-0&)2%,!%27.0&$.),!(%!.'*9#,0$92%,!=H,$2%,!

.'-!.%&'!%*$,$'-%,!
• 1V[T!6,'.$).$H-!1#&';%)!(%!%($=$.$',!%-%&/70$.)*%-0%!%=$.$%-0%,!
• 16p1T!6.)(%*$)!1#&';%)!(%!%-%&/B)!%H2$.)!

C'(),! %22),! 0$%-%-!#-)!;)&0%! @#%! ,%! &%2).$'-)! .'-! 2),!!"#$%&'$()*>! 8),! ;2)0)='&*),!(%!
%-%&/B)! %H2$.)! 5! &%-'4)92%,:! %-! 2)! ;)&0%! (%! $-0%/&).$H-! )! &%(>! 8)! ),'.$).$H-!1V[:! %-! 2)!
;)&0%!(%!,$,0%*),!(%!*%($(),!5!.'-,#*',!=$-)2%,>!?'&!E20$*':!2)!1C?!J1?:!%-!2)!;)&0%!(%!
/%-%&).$H-!(%!2),!.%-0&)2%,!=H,$2%,!(%2!=#0#&'>!

G$-!%*9)&/':!3NQ31!-'!;)&0$.$;)!%-!-$-/#-)!),'.$).$H-!'!;2)0)='&*)!@#%!%,07!(%($.)()!
%,;%.B=$.)*%-0%!)!2),!&%(%,!$-0%2$/%-0%,!'!)!2)!$-0%/&).$H-!(%!,$,0%*),!%-!2)!&%(>!

!

!

!
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

`UD 0GaP>M>M'C?P'?GHLT?'C?'PL'LHO>=>CLC'LHOKLP'?G'PLM'c<TLM'C?'BKOL'"KB<R?LM'

?)&)!)-)2$I)&!%2!%-.)D%!(%! 2),!).0$4$()(%,!(%,)&&'22)(),!%-!3NQ31!.'-! 2),!<'D),!(%!&#0)!
1#&';%),:! ,%! <)! )-)2$I)('! 2)! &%2).$H-! %-0&%! 2',! ;&'5%.0',! (%! 3NQ31! 5! 2),! ).0$4$()(%,!
;&$'&$0)&$),!(%=$-$(),!%-!($.<),!<'D),!(%!&#0)>!!

!

6&1"/+

12!;&'5%.0'!1Z8N6!,%!%-.)D):!.'-.&%0)*%-0%!%-!2)!<'D)!(%!&#0)!(%2!G1C!?2)-!(%!%-%&/B)!
%H2$.):!%-!2)!;)&0%!(%!0&)-,;'&0%!(%!%-%&/B)!%-0&%!%2!;)&@#%!5! 2)! 2B-%)!'-,<'&%:!%,0)-('!
).'&(%!.'-!%2!(%,)&&'22'!%-!.'-%S$'-%,!(%!;)&@#%,!%H2$.',!'==,<'&%!*%($)-0%! 2B-%),!(%!
)20)!0%-,$H-!(%!.'&&$%-0%!)20%&-)!.'-!2)!&%(!0%&&%,0&%>!

!

/G".($+

8)! <%&&)*$%-0)! (%! ($,%A'! *#20$'9D%0$4'! @#%! ,%! ;&%0%-(%! (%,)&&'22)&! (%,(%! %,0%!
;&'5%.0':! %-.)D)! %-! %2! ,#9;&'/&)*)! (%! %,0)9$2$()(! 5! ,%/#&$()(! (%! 2)! <'D)! (%! &#0)! (%!
%-%&/B)! %H2$.)! (%2! G1C! ?2)->! 12! (%,)&&'22'! (%! #-)! <%&&)*$%-0)! @#%! ';0$*$.%! 2)!
.'-=$/#&).$H-! %27.0&$.)! (%2! ;)&@#%! '==,<'&%! %,! ;)&0%! (%! 2'! @#%! ,%! ;&%0%-(%! %-! %2!
,#9;&'/&)*):!,$-!%*9)&/':!,%!-%.%,$0)&B)!2)!;)&0%!(%!';%&).$H-!(%2!;)&@#%v,!.'*'!#-)!
;2)-0)!(%!/%-%&).$H-!4$&0#)2!;)&)!@#%!,%!)9)&.)&)!%2!;&'/&)*)!(%!#-!*'('!*+,!/2'9)2>!

+

'6#"86+

12! ;&'5%.0'! P1]NG1! %-.)D)! %-! ,#! .'-D#-0'! %-! 2)! <'D)! (%! &#0)! (%! Q%(%,! N-0%2$/%-0%,:!
.'-.&%0)*%-0%!%-!2',!,$/#$%-0%,!);)&0)(',T!

• P%,)&&'22'! (%! -#%4),! )&@#$0%.0#&),! (%! .'-0&'2! ;)&)! &%(%,! (%! ($,0&$9#.$H-:! .'-!
-#%4',!($,;',$0$4',:!,%!&%2).$'-)!.'-!%2!);)&0)('!PYW:!)#0'*)0$I).$H-!5!.'-0&'2!
(%!&%(%,!(%!*%($)!0%-,$H-!

• 8)!;)&0%!(%!(%,)&&'22'!(%!-#%4',!,$,0%*),!$-)2+*9&$.',!;)&)!2)!)#0'*)0$I).$H-!
(%! 2)! &%(:! ,%! %-*)&.)! (%-0&'! (%! 2)! ).0$4$()(!PYV:! ,'2#.$'-%,! (%! .'*#-$.).$H-!
$-0%/&)(),>!

• 8)! ;)&0%! (%! %,@#%*),! (%! .'-%S$H-! ;)&)! /%,0$H-! (%! %-%&/B),! &%-'4)92%,! .'-!
($,;',$0$4',! (%! )2*).%-)*$%-0'! ),'.$)(',:! ,%! %-*)&.)! (%-0&'! (%! 2)! ).0$4$()(!
Pm:!$-0%/&).$H-!(%!0%.-'2'/B),!(%!)2*).%-)*$%-0'>!

1-!.#)2@#$%&!.),':!%2!)2.)-.%!(%!2),!0)&%),!(%,)&&'22)(),!(%-0&'!(%2!;&'5%.0'!P1]NG1!%,!
*%-'&!(%2!*)&.)('!;)&)! 2),! ).0$4$()(%,! .'-! 2),!@#%! ,%! &%2).$'-)!(%-0&'!(%! 2)!<'D)!(%!
&#0)>!3'*'!%D%*;2':!,%!;#%(%!.'*;)&)&!%2!$*;).0'!%,;%&)('!(%2!)2*).%-)*$%-0'!%-!2)!
&%(:!(%-0&'!(%!2)!<'D)!(%!&#0):!@#%!,%!&%=$%&%!)!#-)!$-0%/&).$H-!(%!)2*).%-)*$%-0'!)!/&)-!
%,.)2):! %-!($,;',$0$4',! 0)-0'! /&)-(%,! .'*'!;%@#%A',:! .'-! ,#,! &%,;%.0$4',! ,$,0%*),!(%!
.'-0&'2:!;)&)!2)!*%D'&)!(%!2)!';%&).$H-!(%!2)!&%(!5!.)2$()(!(%!,#*$-$,0&'>!

!

%KLKM-B-;+

8),!).0$4$()(%,!(%,)&&'22)(),!%-!%,0%!;&'5%.0'!,%!%-.)D)-!%-! 2),!,$/#$%-0%,!).0$4$()(%,!
(%!2)!<'D)!(%!&#0)!(%!&%(%,!$-0%2$/%-0%,T!

• CY!q<%&&)*$%-0),!;)&)!#-)!-#%4)!)&@#$0%.0#&)!(%!&%(sT!!0)&%),!;)&)!%2!(%,)&&'22'!
(%! )2/'&$0*',! (%! .'-0&'2! ;)&)! 2)! &%(! (%! 0&)-,;'&0%! 5! 2)! &%)2$I).$H-! (%!
,$*#2).$'-%,!(%!2)!&%(>!

• PbT! ).0$4$()(%,! ;)&)! 2)! $-0%/&).$H-! (%! &%.#&,',! ($,0&$9#$(',! %-! 2)! &%(! (%!
0&)-,;'&0%!5!($,0&$9#.$H->!
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F%*'&$)!

• PmT!(%($.)()!)!2)!.)&).0%&$I).$H-!(%!,$,0%*),!(%!)2*).%-)*$%-0'>!

!

12! .),'!(%2!)2*).%-)*$%-0'!%,! ,$*$2)&!)2!@#%!,%!%S;'-%!)-0%&$'&*%-0%:! %-!%2!;&'5%.0'!
P1]NG1>! 1-! %,0%! .),':! 2)! 0)&%)! @#%! ,%! &%)2$I)! %,! #-)! .)&).0%&$I).$H-! (%! ($=%&%-0%,!
0%.-'2'/B),! (%! )2*).%-)*$%-0'! ;)&)! 2)! &%(:! ;%&'! -'! ,%! 4)! )! ;&'9)&! -$! %4)2#)&! ,#!
$-.2#,$H-!%-!%2!,$,0%*)>!

1-!.#)-0'!)!2)!;)&0%!(%!)2/'&$0*',!(%!.'-0&'2:!,B!@#%!,%!)D#,0)!*+,!)!2'!@#%!.'&&%,;'-(%!
.'-!2)!<'D)!(%!&#0):!)2!0&)0)&,%!(%!)2/'&$0*',!(%!.'-0&'2!5!,$*#2).$'-%,!)!/&)-!%,.)2):!@#%!
0$%-%-!%-!.#%-0)!#-)!/&)-!;)&0%!(%2!,$,0%*):!.'-!*#.<),!4)&$)92%,!)!0%-%&!;&%,%-0%>!

!

@646+

8),!0)&%),!@#%!,%!22%4)-!)!.)9'!%-!%2!;&'5%.0'!L1[1!,%!%-.)D)-!%-!%2!);)&0)('!Pe!(%!2)!
<'D)! (%! &#0)! (%! &%(%,! $-0%2$/%-0%,! ,'9&%! *'-$0'&$I).$H-! 5! .'-0&'2! (%! &%(%,! (%! 9)D)!
0%-,$H->!

12!;&'5%.0'!L1[1!&%)2$I)!#-)!;&$*%&)!);&'S$*).$H-:!%-!&%(%,!(%!9)D)!0%-,$H-!}(79$2%,~!5!
*$.&'i&%(%,>!1,0'! ,#;'-%!#-!;&$*%&!;),'!)2! '9D%0$4'!(%! 2)! ).0$4$()(!Pe:!@#%!;&%0%-(%!
)2.)-I)&!0)-0'!%,0%!0$;'!(%!&%(%,:!.'*'!)@#%22),!@#%!,'-!*+,!=#%&0%,!5!0$%-%-!#-!*)5'&!
-E*%&'!(%!$-0%&.'-%S$'-%,>!

!

1&J)&.+

12! .),'! (%2! ;&'5%.0'! 8Zj3ZF! %,! ,$*$2)&! )2! @#%! ,%! <)! %S;#%,0'! ;&%4$)*%-0%>! 8),!
).0$4$()(%,! @#%! ,%! &%)2$I)-! %-! %,0%! ;&'5%.0'! %-.)D)-! %-! 2',! );)&0)(',! Pe! 5! PYW!
q)#0'*)0$I).$H-!5!.'-0&'2!(%!&%(%,!(%!*%($)!0%-,$H-s:!.%-0&)('!%-!*$.&'i&%(%,>!

!

)%/76+

12!;&'5%.0'!3Q6\1!,%!%-.)D)!%-!2)!<'D)!(%!&#0)!(%2!;)&0%-)&$)('!(%!L&%%-!3)&,:!)(%*+,!
(%! 2)!).0$4$()(!Pd!(%! 2)!<'D)!(%!&#0)!(%!!"#$%&'$()*:!@#%!,%!&%=$%&%!)! 2)! $-0%/&).$H-!(%!
4%<B.#2',!%27.0&$.',!%-!2)!&%(>!

1-! .#)2@#$%&! .),':! %-! .'-.'&()-.$)! .'-! 2),! 2B-%),! (%! $-4%,0$/).$H-! @#%! ,%! ,$/#%-! %-!
3NQ31:! ;#%(%! ,%&!*+,! $-0%&%,)-0%! )4)-I)&! %-! 2)! 2B-%)! (%! 2)! <'D)! (%! &#0)!(%! 2)! ???!(%!
L&%%-! 3)&,! ;#%,0'! @#%! ,%! )D#,0)! *+,! )! 2),! .);).$()(%,! (%! 3NQ31>! 6(%*+,:! %2!
;&%,#;#%,0'!(%2!@#%!($,;'-%!2)!???!;)&)!2)!;)&0%!(%!$-0%/&).$H-!%-!&%(!%,!*)5'&!@#%!%2!
(%!!"#$%&'$()*>!

12! ;&'5%.0'! %-.)D)! %-! 2)! ;)&0%! (%2! %,0)92%.$*$%-0'! (%! 2)! ;&$*%&)! /%-%&).$H-! (%! 2)!
$-=&)%,0&#.0#&)!-%.%,)&$)!;)&)!2)!.)&/)!(%!4%<B.#2',:!0%-$%-('!%-!.#%-0)!,#!$-0%/&).$H-!
%-!2)!&%(!5!2),!-%.%,$()(%,!@#%!0$%-%>!

6(%*+,:!#-)!(%! 2),! 2B-%),!(%! $-4%,0$/).$H-!(%!3NQ31:! 2)!.)&/)!(%!4%<B.#2',!%27.0&$.',!)!
0&)47,!(%!).';2)*$%-0'!$-(#.0$4':!,%!%-.#)(&)!%-!2)!<'D)!(%!&#0)!(%!4%<B.#2',!%27.0&$.',!
%-!%2!);)&0)('!(%!(%,)&&'22'!(%!,$,0%*),!(%!.)&/)!,$-!.)92%,!-$!.'-0).0':!;&'/&)*)!@#%!
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;$,'!.)()!*%,>!

6(%*+,!(%!%,0',!.',0%,:!,%!;&%47!@#%!%2!.',0%!(%2!%@#$;)*$%-0'!$-='&*+0$.'!-%.%,)&$':!
@#%!&%)2$.%!#-)!/%,0$H-!$-0%/&)2!(%!2',!;&'5%.0',!5!0'()!2)!$-='&*).$H-:!;)&)!2)!)5#()!)!2)!
;&%;)&).$H-! (%! ;&';#%,0),! 5! .'-0&'2! (%! 2',! ;&'5%.0',:! ),.$%-()! )! VW>WWW! w!
);&'S$*)()*%-0%>!

1-!2'!@#%!)!2),!$-=&)%,0&#.0#&),!(%!NOP!-%.%,)&$),:!,%!%,0$*)!@#%!%2!.',0%!,%)!%2!,$/#$%-0%T!

• ^Yb>WWW! w! ;)&)! %2! %@#$;)*$%-0'! %27.0&$.'! ;)&)! %2! %($=$.$'! 3NQ31:! $-0%/&)-('!
0'(',!2',!.'*;'-%-0%,!@#%!,%!*%-.$'-)-!%-!%2!);)&)0)('!d>Y>V>!

• Vam>WWW!w!;)&)!%2!%*#2)('&!(%!&%(%,!%-!0$%*;'!&%)2!QCPG!
• ^Y>WWW!w!;)&)!2',!,$,0%*),!(%!.'*#-$.).$H-!5!;&'0%..$H-:!),B!.'*'!%2!,$,0%*)!(%!

*'-$0'&$I).$H-!5!.'-0&'2!(%!2)!&%(>!

!

?)&)!.'*;2%0)&!2)!4)2'&).$H-!%.'-H*$.):!%2!-E*%&'!(%!).0$4$()(%,!(%!='&*).$H-:!<'&),!
(%!$-4%,0$/)('&%,!5!4$)D%,!@#%!,%!<)-!%,0$*)('!,'-T!

• a!).0$4$()(%,!(%!='&*).$H-!5!.'-.$%-.$).$H-!)2!)A'!
• bW!<'&),!(%!(%($.).$H-!)-#)2%,!)!.)()!='&'!;'&!;)&0%!(%!#-!$-4%,0$/)('&!
• ^!4$)D%,!;'&!='&'!;)&)!2)!;)&0$.$;).$H-!%-!%4%-0',!)-#)2*%-0%!
• c!4$,$0),!.&#I)(),!n!#-)!.)()!*%,!n!)!%-0$()(%,!(%!$-0%&7,!

1-! %2! 6-%S'! Nk! ,%! *#%,0&)! #-)! 0)92)! .'-! %2! (%,/2',%! (%! 2)! 4)2'&).$H-! %.'-H*$.):!
0%-$%-('!%-!.#%-0)!2',!()0',!;&%4$',>!

!

3'*'!&%,#*%-:!.)9%!(%,)0).)&!@#%!%2!.',0%!%,0$*)('!(%!2),!).0$4$()(%,!$(%-0$=$.)(),!%-!
%2!;2)-!(%!NOP!),.$%-(%!)!Y^a>YWW!w!)2!)A'>!

6(%*+,:! ,%! -%.%,$0)! #-)! $-4%&,$H-! 2$/)()! )! 2)! *%D'&)! (%! 2)! $-=&)%,0&#.0#&)! 5! (%! 2',!
,$,0%*),!(%!/%,0$H-:!0)2!5!.'*'!,%!<)!%S;2$.)('!;&%4$)*%-0%!@#%!),.$%-(%!)!T!

• be^>WWW!w!%-!$-=&)%,0&#.0#&),!(%!NOP!
• VW>WWW!w!%-!%2!,$,0%*)!(%!/%,0$H-!

!

6(%*+,!(%2!&%0'&-'!'9D%0$4'!*)&.)('!%-!%2!;2)-!(%!NOP:!&%2).$'-)('!.'-!2)!.'-,%.#.$H-!
(%! ;&'5%.0',! (%! $-4%,0$/).$H-! %-! %2! ?&'/&)*)! F)&.':! ;&%4$,0'! %-! 0'&-'! )2! *$22H-! (%!
%#&',!)-#)2%,:!%S$,0%-!#-),!)5#(),!)2!='*%-0'!(%!2)!;)&0$.$;).$H-!%-!%2!?&'/&)*)!F)&.'!
;'&!;)&0%!(%!%-0$()(%,!%,;)A'2),:!@#%!2),!'0'&/)!%2!F$-$,0%&$'!(%!3$%-.$)!%!N--'4).$H-!5!
%2!3%-0&'!;)&)!%2!P%,)&&'22'!C%.-'2H/$.'!N-(#,0&$)2!q3PCNs>!

1,0),! )5#(),! ,%! %-*)&.)-! %-!#-)!<'&@#$22)! )*;2$):! %-0&%! 2',!V>bWW!5!^V>WWW!w:! ,%/E-!
.#+2!(%!2',!(',!'&/)-$,*',!2),!(7:!2),!.)&).0%&B,0$.),!(%!2)!%-0$()(!5!2)!;&';#%,0)>!

G%!;&%47!@#%!.'-!%,0),!)5#(),!,%!;#%()!.#9&$&!%-0&%!%2!^W!5!%2!aWo!(%!2',!.',0%,!)-#)2%,!
.)2.#2)(',!)-0%&$'&*%-0%>! !
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Q%(%,!$-0%2$/%-0%,!(%-0&'!(%2!?&'/&)*)!F)&.'T!6-+2$,$,!(%!$*;).0'!5!(%,)&&'22'!(%!#-!;2)-!(%!NOP!

!

f !<GHPKM><G?M'
8',! '9D%0$4',! ;2)-0%)(',! $-$.$)2*%-0%! ,%! <)-! .#9$%&0'! ,)0$,=).0'&$)*%-0%! %-! %2! ;2)I'!
;2)-0%)('>! G%! <)! %2)9'&)('! #-! ;2)-! @#%! 4)! )! ;%&*$0$&! )! 3NQ31! $-.&%*%-0)&! ,#!
;)&0$.$;).$H-!%-!;&'5%.0',!(%!NOP!(%!+*9$0'!%#&';%'!%-!%2!.)*;'!(%!2),!&%(%,!%27.0&$.),!
$-0%2$/%-0%,>!

8),!.'-.2#,$'-%,!07.-$.),!@#%!,%!'90$%-%-!(%2!;&'5%.0'!,'-T!

• G%!%,0+!;&'(#.$%-('!#-!.)*9$'!(&+,0$.'!%-!2)!.''&($-).$H-!(%!2)!NOP!%-!%-%&/B)!
%-!1#&';):!@#%!0$%-(%!)!/%,0$'-)&!(%!#-!*'('!/2'9)2!2),!$-4%&,$'-%,!5!2)!0'*)!(%!
(%.$,$'-%,!%-!%,0%!.)*;'>!

• 3NQ31! .#%-0)! .'-! #-! /&)-! ;'0%-.$)2:! )! ;)&0$&! (%! ,#! %S;%&$%-.$)! ;&%4$)! 5!
.);).$()(%,! 0%.-'2H/$.),:! ;)&)! ;'(%&! ;)&0$.$;)&! ).0$4)*%-0%! %-! 2',! ;&'/&)*),!
1#&';%',:!;#($%-('!%-='.)&!,#,!0&)9)D',!(%!NOP!%-!%,)!2B-%)>!

• ?)&)!'&$%-0)&!($.<),!).0$4$()(%,!<).$)!1#&';)!,%!(%9%T!
o ?)&0$.$;)&!%-!2),!;2)0)='&*),!5!='&',!$(%-0$=$.)(',!
o N-$.$)&!&%2).$'-%,!.'-!2),!%-0$()(%,!(%!&%=%&%-.$)!$(%-0$=$.)(),!
o 6(@#$&$&! $-=&)%,0&#.0#&),! ;)&)! *%D'&)&! 2),! .);).$()(%,! (%! NOP! %-! %2!

+*9$0'!(%!2),!&%(%,!$-0%2$/%-0%,>!
o 3'-,'2$()&! 5! &%='&I)&! 2)!Z=$.$-)!(%!;&'5%.0',!1#&';%',!;)&)! =).$2$0)&! 2)!

'&$%-0).$H-!(%!2),!).0$4$()(%,!(%!NOP!)!1#&';)>!
o F)-0%-%&!2)!(%2%/).$H-!@#%!).0#)2*%-0%!%S$,0%!%-![&#,%2),!;)&)!('0)&!(%!

*)5'&!=2%S$9$2$()(!5!%=$.).$)!)!2)!'=$.$-)!(%!;&'5%.0',>!

!

12!;&'5%.0'!<)!,%&4$('!)2!;&'5%.0)-('!;)&)T!

• 3'-'.%&!5!%-0%-(%&!%2!*'('!(%!=#-.$'-)*$%-0'!(%!2)!NOP!%-!1#&';):!)!0&)47,!(%2!
%,0#($'!(%!($&%.0$4),:!;&'/&)*),!(%!0&)9)D'!5!<'D),!(%!&#0)>!

• 6.%&.)&,%!)!2),!0%.-'2'/B),!@#%!,%!%,0+-!(%,)&&'22)-('!%-!2),!&%(%,!%27.0&$.),>!
• 3'-,%/#$&! *)5'&! )/$2$()(! %-! 2)! 9E,@#%()! (%! ('.#*%-0).$H-! &%2).$'-)()! 2),!

!"#$%&'$()*!5!0%.-'2'/B),!&%2).$'-)(),>!
• P%,)&&'22)&!,#!.);).$()(!(%!)-+2$,$,!(%!/&)-(%,!.)-0$()(%,!(%!$-='&*).$H->!
• 6;&%-(%&!)!(%,)&&'22)&!5!%,0&#.0#&)&!;2)-%,!(%!.)*9$'!,#D%0',!)!'9D%0$4',>!
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