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RESUMEN:

Este trabajo tiene como objetivo la creacion de una empresa dedicada a la prestacion de
servicios destinados a la agricultura a través de drones. En el desarrollo del mismo se
analizard el entorno y se realizard un estudio de mercado, aportando también un analisis
Porter y DAFO. Para tomar decisiones adecuadas, se recogera informacion del mercado
a través de una encuesta y gracias a ella se elaborard un detallado plan de marketing.
También disefiaremos una metodologia que permita gestionar nuestros recursos de una
manera eficiente. Y por ultimo, realizaremos un estudio econdmico financiero que nos

permitird determinar la viabilidad del proyecto.

ABSTRACT:

This project’s main objective is the creation of an enterprise based on the provision of
services to be applied in agriculture through the use of drones. The development of this
project also complies with the analysis of the environment and a market research,
including Porter and SWOT analyses. So as to make suitable decisions, the market survey
will be carried out through a survey which will collect relevant information in order to
design a detailed and appropriate marketing plan. An adequate and efficient management
of the resources used in the project will be achieved throughout the design of a
correspondent methodology. The last project’s stage will be based on the production of

an economic-financial study that will allow us to determine the project’s feasibility.



INDICE:

CAPITULO I: PRESENTACION DE LA IDEA DE NEGOCIO: ...uoueeveeeeeesessesessnsessnsessnsesss 1
CAPITULO II: ANALISIS DEL ENTORNO: ......cuiveereeeesessasessssessssessssessssessssessasessnsessssessasesss 2
2.1 FACTORES TECNOLOGICOS: ..uvuiureusesesessessesessssessessessssessessessssssssssesssssssessessessssessesessssessens 3
2.2 FACTORES LEGALES: ....ecovureesessesssessesssesssessesssessesssessssssesssessesssessesssesssessesssessesssesssessessessesssens 5
CAPITULO III: MARCO LEGAL:..uucvsrsesesesesssssssssssessssssssssasssassssssssssssssssssssssssssssasssasasasasess 7
CAPITULO IV: LOCALIZACION: ....oeouseeeeseeesesessessssesessessasessasessssessasessssessasessasessssessasessasesss 8
CAPITULO V: ANALISIS DE MERCADO: ....ovucueeeesesessessssessssessssessssessssessssessssessnsessasesasesss 8
5.1 CONSUMIDORES: ...vuoevereereessesssessesssessesssessesssesseessesssesseessessessesssessessesssessesssesssessesssessesssesssesses 8
5.2 COMPETENCIA ACTUAL EN NUESTRO PAIS:.....veseeeeeeseessessesssessesssessesssesssessesssessesssenns 10
5.3 PROVEEDORES: .....oououeseseessesseessessssssesssessesssessesssesssessesssessesssessesssesseessesssessesssesssessesssessessseses 12
5.4 SERVICIOS SUSTITUTIVOS: v.eureeerereeesesseessesseessesssessesssessesssessesssesssessesssessesssessessesssessssssesas 12
5.5 ANALISIS DEL NIVEL DE COMPETENCIA .eueuseeeessesseessesssessesssessenssesssessesssessesssessesssenes 13
5.6 ANALISIS CARACTERISTICAS INTERNAS Y EXTERNAS: ....oeoveeeeereresessesssessesssessesseenns 14
CAPITULO VI: INVESTIGACION DE MERCADO: .....oeereeeseeessesessesessesessesessesessessasessasen 15
6.1 CUERPO DE LA ENCUEST A e..eovueeeesesseessesssessesssessesssessesssesssessesssesseessesssessesssessssasesssessssssesss 16
6.2 RESULTADOS OBTENIDOS: «...ooueeseeeeesesssessesssessesssesseessesssessesssesseessesssessesssessessesssessessseses 17
6.3 CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA: «..eeoouveeseesseseessesseessesssessesssesssessesssessesssessssssessessesssesss 17
CAPITULO VII: DEMANDA POTENCIAL: «.ovueeveeeeeeeeseeesesessesesessssesessessasessasessssessasessases 18
7.1 IMAGENES DE RIEGO: ...ucuoiureosesessssesesessssessesessssessessesssssssesssssssssssssessssssssssessssssssasessssssseane 18
7.2 ANALISIS DEL CULTIVO:uueuurueessesesessesssesseessesssessesseessesssesssessesssessesssesssessesssesssessesssesssssseses 18
CAPITULO VIII: PLAN DE MARKETING: ...cceveusssesessssssssssssssssssssessssssssssssssssssssasssasssssssns 19
8.1 DESCRIPCION DETALLADA DEL SERVICIO: w.ecvvuveeeeeseessesseessesssessenssessesssesssessesseessesssenns 20
8.2 ESTRATEGIA DE PRECIOS: ...euveeuesesseessesssessesssessesssessesssesssessesssessesssesssessesssesssasesseessesssesss 23
8.3 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION: «...cvuoeeeeeseeesesseessesssessesssessesssesseessesssessesssessessessessessseses 24
8.4 ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y PROMOCION: .....ovvceeereesessesessessessesessessessessssense 25
CAPITULO IX: GESTION DE RECURSOS: ....oeureereecresesesessesesessasesessessasessasessssessasessases 26
9.1 RECURSOS DISPONIBLES: .....cuuevuesesesseessesseessesssessesseessesssesssessesssesseessesssessesssesssasessessesssenss 26
9.2 GESTION DEL RECORRIDO: «.....oueeseeeeessesesessesssessesssesseessesssessesssesssessesssessesssesssssesssessesssesss 27
CAPITULO X: PLAN ECONOMICO-FINANCIERO: «...oeureeereeesesesesesseseaseseasesessessasessases 29
10.1 ESTIMACION DEL DESEMBOLSO INCIAL: cervuvureeeseeseessesssessesssessesssessesssesssessesssessessseses 29

10.2 ESTIMACION DE INGRESOS Y GASTOS HABITUALES: ....coosuermmsersmsessssessssssssssssesas 34



10.3 FUENTES DE FINANCIACION DE LA INVERSION: ....coumemrmmsessmsessssesssssssssssssasssesss 38

10.4 EL COSTE DE CAPITAL: .o cctntrsesssnisenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssnsssssssssasssassassnns 39

10.5 VALORACION DEL PROYECTO DE INVERSION: .....vvvurerurerssessssessssessssssssssssssssssseess 40

10.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD: .....cvcuieuesuessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassses 41
CAPITULO XI: CONCLUSIONES: ......courerurerssnesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssessssesas 42
CAPITULO XII: BIBLIOGRAFIA y WEBGRAFIA: ......coeverereerreessesssessssessssssssssssessssesss 44
CAPITULO XIII: INDICE DE TABLAS E ILUSTRACIONES: ......ocouserumerseesssesssessnesns 49
ANEXO 1: ACLARACION CONCEPTOS TECNICOS: ....covvermeerrersssessssesssessssesssessssssasens 51
ANEXO 2: PASOS A SEGUIR PARA CREAR UNA SOCIEDAD LIMITADA: ... 51
ANEXO 3: ENCUESTA: ....vuuurrerseessessssesssessssssssssssssssssssssssssessasssssssssssssssessassssasesssssssssssasess 52
ANEXO 4: DESEMBOLSOS HASTA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO: .............. 55
ANEXO 5: GASTOS: «..cvuerusrersressseessessssessssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessasessasesssssssssssaess 56



Facultad de
Economia y Empresa

Universidad Zaragoza Paula Lacoma de la Losa

CAPITULO I: PRESENTACION DE LA IDEA DE NEGOCIO:

El proyecto realizado se basa en el desarrollo de un plan de empresa. La idea de negocio
consiste en la creacion de una empresa que ofrezca servicios destinados a la agricultura.
Estos, se basan en facilitar informacion especifica a los sindicatos de riegos y agricultores

gracias a la explotacion de drones.

Por una parte se ofreceran a los sindicatos de riegos, imagenes a tiempo real de los
sistemas de regadio, de modo que se pueda comprobar el momento en el que estos estan

funcionando.

El otro servicio consistird en ofrecer a los agricultores un andlisis del estado de sus
cultivos, proporcionandoles informacion sobre la calidad de los mismos, las zonas que

necesitan mas agua y fertilizantes, la productividad que van a obtener...

Esto va a ser posible gracias a los avances tecnologicos y principalmente a la utilizacion
de los drones. Los drones, o lo que técnicamente se conoce como UAV (Unmanned Aerial
Vehicle) o VANT (Vehiculo aéreo no tripulado), son pequefias aeronaves sin piloto a
bordo. Estos pueden volar por control remoto (pilotados desde una estacion de control de

tierra), o bien de forma autonoma basada en planes de vuelo pre-programados.

El uso de tecnologias innovadoras en el sector agricola da vida lo que se conoce como
agricultura de precision. Esta se define como la gestion de cultivos agricolas basada en la
observacion, la medida y la actuacion en funcion de la variabilidad de estos cultivos. La
agricultura de precision ha experimentado un crecimiento muy importante a lo largo de

los ultimos afios y se espera que siga creciendo en mayor progresion:

Ilustracién 1.1. Potencial uso de la agricultura de precision

Techo temporal de

adopcion debido a

condiciones técnicas

Desanimo por falta
de apoyo y baja

rentabilidad

Entusiasmo

Nuevos descubrimiento:
inicial

permiten la adopcion total

\ Primeros agricultores que la usan

Fuente: http://oa.upm.es/6313/1/Valero 49.pdf
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Todos estos avances permiten a los trabajadores del sector una gran reduccion del tiempo
y dinero necesarios para la realizacion de sus actividades. Estos, principalmente, podrian

ahorrar en fertilizantes, agua, evitarian plagas y enfermedades en los cultivos,

aumentarian la productividad y evitarian realizar desplazamientos constantes.

En cuanto a la localizacion, la empresa se ha ubicado en Sarifiena, Huesca.

CAPITULO II: ANALISIS DEL ENTORNO:

El anélisis PESTEL es una técnica que consiste en estudiar el entorno externo de la
empresa a través de diferentes factores (Politicos, Econdmicos, Socio-culturales,

Tecnolodgicos, Ecoldgicos y Legales):

Tabla 2.1: Analisis PESTEL

Factores Politicos Factores Economicos

o Forma de gobierno: Monarquia

parlamentaria o PIB 2015: 1.081.190 millones de
o Poder legislativo: Cortes Generales euros
o Poder ejecutivo: COHSCjO de o PIB Per Cz’lpita 2015: 23.300 €
Ministros o Variacién IPC 2008-2016: 8,6%
o Poder judicial: Juzgados y o Tipo Interés BCE: 0%
tribunales
Factores Socioculturales Factores Tecnolégicos
o Poblacién agricola sobre el total: o Innovaciones aplicables a la
4% magquinaria
o Evolucion de la misma: Positiva o Innovaciones aplicables a los
o N°de hectareas cultivables: sistemas de riego
24.892.520 o Existencia de drones

especializados en la agricultura

Factores Ecologicos Factores Legales

Ventajas de la agricultura de precision:
o Reduce uso fertilizantes y pesticidas
o Evita plagas o Legislacion de drones
o Mejor cuidado del suelo
o Disminuye el consumo del agua
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Por ser los mas particulares para nuestro negocio desarrollaremos brevemente los factores

tecnologicos y legales.

2.1 FACTORES TECNOLOGICOS:

2.1.1 Innovaciones aplicables a la maquinaria:

A partir del afio 1997 se introdujo el Sistema de Posicionamiento Global (GPS) en la
agricultura, mediante este sistema la maquinaria de aplicacion de productos quimicos o

fertilizantes est4 ubicada en tiempo real en un lugar determinado del espacio.

Esto supone que podamos conocer el recorrido que realiza la maquinaria y comprobar las

zonas por las que ha pasado.

[lustracién 2.1: Recorrido maquinaria

Corrija a la derecha.

]
20.0 km/h  mewe + - 7 1593.90 mis2

Fuente: http://buenosaires.evisos.co.ar/banderillero—satelital—campo—preciso—id—629869

Aproximadamente a partir del afio 2000, la incorporacion de pilotos automaticos a la
maquinaria comenz6 a demostrar el potencial de esta tecnologia. El piloto automatico es
un sistema usado para guiar un vehiculo y que realice su labor de la manera mas optima

posible, pudiendo incluso ser dirigido sin la ayuda de una persona.

Gracias a ello las sembradoras y tractores disponen hoy en dia de tecnologia GPS que les
ayuda a moverse con mas precision por el terreno. El sistema de autoguiado les

proporciona numerosas ventajas como la de ahorro de insumos.
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2.1.2 Innovaciones en los sistemas de riego:

Es importante comentar como han ido evolucionando los sistemas de riego, ya que son

un factor fundamental en la agricultura y su evolucion genera grandes ventajas.
Tradicionalmente se construian canales por los que se llevaba el agua a los campos.

Este mecanismo se ha sustituido por otros mas modernizados que funcionan con sistemas

informatizados.
Actualmente, se utilizan principalmente tres técnicas de riego:

* Riego por goteo: el agua se distribuye puntualmente infiltrandose hacia las raices
de las plantas. Esto se consigue irrigando directamente la zona de influencia de

las raices a través de un sistema de tuberias y emisores (goteros)

[lustracion 2.2: Riego por goteo

* Riego por aspersion: el agua circula a presion, también por un sistema de tuberias,

aunque a diferencia del goteo este sale finalmente a presion por los aspersores.

[lustracion 2.3: Riego por aspersion
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* Riego mediante pivots: son sistemas moviles que permiten regar grandes

superficies. Han evolucionado notablemente.

Ilustracién 2.3: Riego por pivot

2.1.3 Existencia de drones especializados en la agricultura:

Los primeros drones volaron a mediados del siglo XX, y se adaptaron a la agricultura
sobre el afio 1990. Esta adaptacion consiste en captar del estado del cultivo, el estrés
hidrico, el estrés nutricional, las posibles plagas... Todo ello gracias a la incorporacion

de camaras multiespectrales en los drones.

Conceptos técnicos ANEXO 1.

2.2 FACTORES LEGALES:

Nos vamos a centrar exclusivamente en la legislacion existente que permite el

funcionamiento de los drones.

El Consejo de Ministros del viernes 4 de julio de 2014 aprob¢ el Real Decreto-ley 8/2014,
de 4 de julio, en el que se establecen las condiciones de explotacion de los drones para la
realizacion de trabajos técnicos y cientificos. Cualquier accioén realizada con fecha

anterior a esta era sancionada, debido a la existencia de un vacio legal.

Posteriormente, dicha normativa fue tramitada como ley, proceso que culmino el viernes

17 de octubre de 2014 con la publicacion en el BOE de la Ley 18/2014, de 15 de octubre.
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Este nuevo decreto de ley, se puede resumir en 4 puntos:
2.2.1 Tipo de Dron:

Los drones se dividen en categorias que dependen del peso de los mismos. Para todas
ellas es imprescindible disponer de un carnet de piloto de drones para poder operar en

Espana.

Los drones de peso inferior a 2 kg no serd necesario que estén inscritos en el registro de

aeronaves ni disponer de un certificado de aeronavegabilidad.

Para los tres tipos de dron, sera necesario incluir obligatoriamente una placa identificativa
con el nombre del fabricante del aparato asi como los datos fiscales de la empresa que

lleve a cabo dichas operaciones.
2.2.2 Condiciones:

El espacio aéreo pertenece a AESA (Asociacion Estatal de Seguridad Aérea), y como tal,
para poder realizar cualquier tipo de actividad comercial o civil con un dron, se debera

comunicar con cinco dias minimos de antelacion.
2.2.2.1 Aeronaves cuya masa mdxima sea inferior a 25 kg:

Podrén operar en zonas fuera de aglomeraciones de edificios en ciudades, pueblos o
lugares habitados o de reuniones de personas al aire libre, en espacio aéreo no controlado

y a una altura maxima sobre el terreno no mayor de 400 pies (120m).

2.2.2.2 Aeronaves cuya masa este comprendida entre 25 kg y 150 kg:

Solo podréan operar con las condiciones y limitaciones establecidas en su certificado.
2.2.3 Seguridad:

El pilar fundamental en el que se ha basado el Ministerio para la realizacion de la
normativa de uso de drones civiles en Espafia es la seguridad. Por ello cada empresa
debera disponer de un manual de operaciones cumplimentado siguiendo el estandar

proporcionado por el Ministerio, asi como un estudio de seguridad de cada una de las

6
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operaciones a realizar. Las sanciones por incumplimiento de la ley rondan entre los

3.000€ y los 60.000€.
2.2.4 Manipulacion de drones:

Para que las empresas puedan operar legalmente, los pilotos designados deberan disponer
de un carnet oficial para el manejo de drones. Si estos pilotos no disponen de un titulo de
piloto de avidon deberan realizar una serie de examenes y pruebas oficiales para obtener

el carnet oficial de piloto de drones.

CAPITULO III: MARCO LEGAL:

Para elegir la forma legal del negocio, se va a realizar una comparativa de los tipos de

Sociedades existentes, centrandonos Unicamente en aquellas que tienen la
responsabilidad limitada al capital aportado.
Tabla 3.1: Comparativa de los tipos de Sociedades
NUMERO | CAPITAL DIVISION
S.CI-)I(I:)ICI;IZI)):D MiNIMO SOCIAL CAPITAL .;IggoDsE
DE SOCIOS | MINIMO SOCIAL
. Capitalistas
IS\ocllef:lad 1 60.000€ Acciones y/o
OIS trabajadores
Sociedad Capitalistas
Responsabilidad 1 3.000€ Participaciones y/o
Limitada trabajadores
e 3 60.000€ Acciones >1%
Andnima Laboral trabajadores
Sociedad o 51%
Limitada Laboral 3 3.000€ Participaciones trabajadores
Sociedad Segln o .
. 3 Participaciones | Trabajadores
Cooperativa estatutos
Sociedad Particinaci Capitalistas
Limitada Nueva 1 3.000€ arslglgzlcégnes y/o
Empresa trabajadores

Las caracteristicas idoneas para nuestro proyecto son las siguientes:

*  Empresa unipersonal

* C(Capital social exigido no muy elevado
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Estas caracteristicas las poseen tanto la Sociedad de Responsabilidad Limitada como la
Sociedad Limitada Nueva Empresa pero esta Gltima cuenta con el inconveniente de ser
una forma juridica transitoria (a los tres afios debe ser transformada) y tener el nombre de

la sociedad condicionado.

Analizando todos los datos optamos por crear una Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Pasos a seguir para su creacion ANEXO 2.

CAPITULO IV: LOCALIZACION:

Nos hemos basado en Espafia por la facilidad de informaciéon y posteriormente, para
decidir la comunidad auténoma se ha escogido el método de calificacion de factores. Los
factores criticos del éxito que se han evaluado son: la cantidad de hectareas cultivables,
el nimero de hectareas de regadio, la localizacion de las empresas competidoras y la

cantidad de informacién que disponemos.

Como resultado se ha obtenido Aragdén y por el conocimiento de la zona se ha decidido

fijar la empresa en Sarifiena, Huesca.

CAPITULO V: ANALISIS DE MERCADO:

Para realizar un andlisis de mercado es necesario estudiar varios aspectos, en nuestro caso

vamos a analizar los consumidores, competidores, proveedores y servicios sustitutivos.

5.1 CONSUMIDORES:

5.1.1 Perfil de los consumidores potenciales:

Ofertamos 2 tipos de servicios, y los consumidores son diferentes para cada uno de ellos:
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Ilustracion 5.1: Servicios ofrecidos y consumidores potenciales

Imagenes de Sindicato de
riego riegos

SERVICIOS

Analisis del Agricultores
cultivo del sindicato

5.1.1.1 Los consumidores de las imagenes de riego:

Los consumidores potenciales de este servicio son los sindicatos de riegos o

comunidades de regantes.

Un sindicato de riegos es un organismo destinado al aprovechamiento y
regulacion de las aguas publicas procedentes de rios, fuentes, manantiales... para

usos agricolas.

Los fines de este organismo son, principalmente, la distribucion equitativa de los
caudales entre todos sus participes y el constante control de las hectareas de
regadio para comprobar el correcto uso de las cuantias de agua de cada socio y

asegurarse asi de la existencia de un aprovechamiento hidraulico.

Este estd administrado por una Junta General, formada por un nimero reducido
de socios, pero es financiada por todos ellos. Por este motivo ofrecemos también

las iméagenes de riego a los socios del sindicato.

Para este proyecto nos hemos basado exclusivamente en el sindicato de riegos de

Lasesa.

5.1.1.2 Consumidores potenciales del servicio andlisis del cultivo:

Por otra parte estos consumidores potenciales son los agricultores del sindicato, a

los que se vende el servicio por separado.
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5.1.2 Necesidades del cliente:

El servicio que ofrecemos a nuestros clientes potenciales consigue satisfacer mejor sus

necesidades y a un menor coste que si las realizaran por ellos mismos.

5.1.2.1 Servicio de imdagenes de riego:

Las ventajas de contratar este servicio serian:

AN N NN

Mayor control sobre el estado de los riegos

Disminucion de la necesidad de automoviles

Reduccion del gasto en combustible

Gran ahorro de tiempo

Disminucion de la necesidad de personal (ya no necesitarian personas que

recorran los campos para comprobar el estado del riego)

5.1.2.2 Servicio de analisis del cultivo:

Ventajas para nuestros clientes potenciales:

\

<N S X

Conocer con mayor precision el estado de los cultivos

Dosificar adecuadamente el consumo de agua y conseguir una cosecha
homogénea

Ahorrar en fertilizantes y utilizarlos de manera eficiente

Erradicar las plagas y enfermedades antes de que estas afecten a los
cultivos

Reducir el impacto ambiental y la pérdida de calidad de la tierra
Aumentar la de calidad de sus cultivos

Incremento de la productividad

Incremento del beneficio obtenido

5.2 COMPETENCIA ACTUAL EN NUESTRO PAIS:

Los drones son un producto de lanzamiento relativamente reciente, y por ese motivo no

hay una gran cantidad de empresas en este sector.
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Son competencia directa las empresas que destinan el uso de sus drones a actividades de

agricultura de precision y de control de riegos.

Principalmente forman parte de nuestra competencia directa 6 empresas:

Tabla 5.1: Competencia directa

Empresa Ubicacion

HEMAYV Barcelona
EKOFASTBA Valencia
NOVADRONE Madrid Sevilla

SKYZOOM Malaga
Sevilla Tenerife
ELIMCO
Las Palmas Madrid
ZENITH DRONES Zaragoza

En Espaia todavia hay muchas zonas agricolas donde no se ha cubierto esta necesidad,

por lo que encontramos varios nichos de mercado.

5.2.2 Competencia potencial:

Esta la componen principalmente los agricultores o el sindicato de riegos si adquirieran

los drones por su cuenta y realizaran ellos mismos las tareas que desempefia nuestra

empresa.

Tanto los agricultores como el sindicato, obtendrian una serie de ventajas si contrataran

nuestros servicios en vez de intentar proporcionarselos ellos mismos:

v" Se evitan realizar el plan de empresa y llevarlo a cabo

v" Ahorran tiempo

v No tienen que soportar una fuerte inversion

v" Ganan comodidad

Ademas, si los agricultores adquieren sus propios drones la inversion no seria rentable.
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5.3 PROVEEDORES:

Estos son las empresas fabricantes de drones destinados a la agricultura de precision.
Principalmente observamos 4 proveedores importantes: Todrone, Dronetools, Droning y

Technidrone.

Valorando el tipo de drones que oferta cada uno, sus tarifas, su localizacion y la atencion
al cliente que ofrecen, se ha seleccionado Dronetools como proveedor. Ademas, esta
empresa se basa en un enfoque en el proceso lo que le permite la personalizacion de sus

productos.

5.4 SERVICIOS SUSTITUTIVOS:

En el servicio de imagenes de riego, el servicio sustitutivo se corresponderia con las

labores que realizan actualmente los sindicatos de riegos y los agricultores.

Mientras que en el de andlisis de cultivo no existe ninguno que satisfagan la necesidad
que nosotros satisfacemos al 100%. Pero se consideran servicios sustitutivos las labores
que realizan los expertos cualificados analizando muestras de los terrenos y cultivos para
detectar algin tipo de estrés, plaga o simplemente analizar la calidad del cultivo. La
diferencia de este servicio con el nuestro es que este ofrece un informe de una o varias

zonas del campo, nunca del terreno entero como en nuestro caso.
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5.5 ANALISIS DEL NIVEL DE COMPETENCIA:

Paula Lacoma de la Losa

A través del analisis de las cinco fuerzas de Porter estudiaremos el nivel de competencia

dentro de una industria:

Ilustracion 5.2: Analisis Porter

. ) Amenaza elevada debido al
Numero reducido de
) crecimiento de la industria
competidores
. Principal barrera de entrada: C—
El grado de rivalidad
podria incrementarse con - Inversion inicial
la expansion geografica de
los competidores actuales -
Amenaza de
nuevos
competidores Poder de
negociacion

Elevado numero de
Amenzada
de servicios
sustitutivos

proveedores=Poder

de negociacion bajo

"L

Amenaza
integracion vertical

hacia delante
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Poder de Poder de algunos

negociacion negociacion clientes
delos de los
proveedore clientes

alto debido a la

importancia de

-4

Amenaza reducida:

Servicios competitivos con

menor fiabilidad y mayor coste
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5.6 ANALISIS CARACTERISTICAS INTERNAS Y EXTERNAS:

Paula Lacoma de la Losa

Se va a realizar un andlisis DAFO que es una técnica que nos permite estudiar las

caracteristicas internas y la situacion externa de nuestra empresa.

Tlustracion 5.3: Analisis DAFO

FORTALEZAS v

Poseer habilidades y recursos
tecnoldgicos avanzados

Capacidades  fundamentales  en
actividades clave

Entusiasmo por la innovacion
Aislada, en cierta medida, de fuertes
presiones competitivas

Buena atencion al cliente

B > N

DEBILIDADES ‘

Falta de experiencia

Imagen no conocida por el mercado
Cartera de productos limitada
Recursos financieros limitados
Dependencia de un nimero reducido
de clientes

Habilidades de marketing por debajo

de la media

W

OPORTUNIDADES =

I

Penetracion de mercado atendiendo a
grupos adicionales de clientes
Desarrollo de mercado ingresando en
nuevas zonas geograficas
Diversificacion concéntrica:
Introduccién de nuevos servicios en
nuevos mercados aprovechando la
tecnologia actual (por ejemplo:
ambito audiovisual)

Crecimiento del mercado

La concesion de subvenciones para la

financiacién de nuevos proyectos

AMENAZAS A

Entrada de nuevos competidores en el

mercado  debido al  continuo
crecimiento de la industria

Expansion  geografica de los
competidores actuales

Creciente poder de negociacion de los
clientes

Crisis en el sector agricola
Incremento de barreras y requisitos
reglamentarios sobre las posibilidades

de vuelo de los drones
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CAPITULO VI: INVESTIGACION DE MERCADO:

Aplicaremos una técnica de investigacion cuantitativa, la encuesta. Esta ha sido personal
estructurada con entrevista realizada cara a cara en el hogar y con las preguntas

previamente fijadas. Las respuestas se iban recogiendo en un dispositivo mévil.

La poblacion objetivo de nuestro sindicato es de 168 agricultores, la muestra analizada es

de 55, por lo que hemos cubierto el 33% de los consumidores potenciales.

Esta encuesta se ha realizado con la correcta estructura de cuestionario: datos de

identificacion, introduccion, instrucciones de cumplimentacion, cuerpo y despedida.

Ilustracion 6.1: Tipos de preguntas segun la libertad de los encuestados

Ventajas de la encuesta personal:

Se pueden realizar las explicaciones pertinentes
Tasa de respuesta alta
Mayor flexibilidad y reflexion

Se controla que nadie mas influya en la encuesta

NN NN

La mayor parte de los encuestados eran conocidos con anterioridad

Limitaciones de la encuesta personal:

x

Supone un coste elevado ya que hay que desplazarse para realizarla
X Es mucho mas lento y es necesaria la inversién de mucho tiempo para realizar
todas las encuestas

X Riesgo de influencia de respuesta por parte del entrevistador
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6.1 CUERPO DE LA ENCUESTA:

[lustracion 6.2: Encuesta
1. ¢Ha oido hablar alguna vez sobre los drones y su uso en la agricultura?
) Si
) No

| Algo, pero no tengo muy claro el tema

2. Seleccione la opcion que considere oportuna

Imprescindible para la
Nada util Podria ser util Util Muy util agricultura

£ Como de util cree que es
el uso de los drones en la
agricultura?

3. ¢Cual de estas opciones cree usted que supondria una mayor mejora para la agricultura gracias al uso de los
drones? Puede seleccionar varias

|_] Conocer la calidad del cultivo

r] Conocer el estrés hidrico de las plantas

L] Conocer el estrés nutricional

I:] Saber cual es el estado del riego sin necesidad de desplazamiento

m Conocer la temperatura, viento y humedad con frecuencia sin necesidad de desplazamiento

| | oftro (especifique)

4. ;Usted recomendaria a la Junta General que contratara el servicio de imagenes de riego?
) Si

) No

5. ¢ Estaria dispuesto como agricultor a contratar el servicios de analisis del cultivo?
) Si

I No

6. Si contratara el servicio, { Qué precio cree que estaria dispuesto a pagar el Sindicato por hectarea al ano por...?

0€ 10€ 15€ 20€ 25€ 30€ 35€

Por recibir el estado del
riego cada unas 4 horas

7. Si usted contratara el servicio, ; Qué precio estaria dispuesto a pagar por hectarea al aio por...?
0€ 10€ 15€ 20€ 25€ 30€ 35€

Por recibir un informe
semanal sobre la analisis
de la calidad del cultivo
(con todo lo que ello
incluye)

16
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6.2 RESULTADOS OBTENIDOS:

Resultados obtenidos de la encuesta ANEXO 3.

Tabla 6.1: Resumen de los resultados de la encuesta

Pose.er.lr algin conocimiento sobre agricultura de 60% Si
precision
Consideran utiles los drones 80% Si
Estrés hidrico 95%
Que opcién supone mayor mejora para la [ESEASS nutricional 87%
agricultura Calidad cultivo 85%
Estado del riego 84%
Recomendarian a la junta general contratar el . 0
. oy ) Si 75%
servicio de imagenes de riego
Estarian dispuestos a contratar el servicio de . 0
o : Si 55%
analisis del cultivo
Precio por el servicio de imagenes de riego 15€-20€ 60%
Precio por el servicio de analisis del cultivo 25€-30€ 65%

6.3 CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA:

1. Muchos de nuestros clientes potenciales han oido hablar alguna vez de la
agricultura de precision aunque no la conocen en profundidad

2. Son necesarias charlas informativas y otros métodos de informacioén para dar a
conocer los drones y la agricultura de precision, puesto que, una vez que fueron
explicados los efectos que estos producen sobre la agricultura despertaron un gran
interés

3. La mayoria de los servicios que estamos dispuestos a ofrecer son considerados
como grandes avances para el sector

4. El servicio de Analisis de Cultivo se contratarian para aproximadamente 5.382

hectareas

17
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5. El servicio de Imagenes de riego seria contratado por el sindicato con una
probabilidad del 75%

6. Los encuestados estarian dispuestos a pagar por los servicios de imagenes de riego
y de andlisis de cultivo 15€ y 25€ (por hectarea al afio) respectivamente, a pesar
de ser servicios poco conocidos. Esto implica, que el precio podria ir aumentando

con el paso de los afios

CAPITULO VII: DEMANDA POTENCIAL:

La Demanda Potencial es el volumen que podria alcanzar un producto o servicio en unas
condiciones y tiempo determinado. Analizaremos el negocio con un horizonte temporal

de 6 afios.

Los datos de la demanda potencial han sido obtenidos de la encuesta.

7.1 IMAGENES DE RIEGO:

El proyecto presentado ird destinado unicamente al sindicato de riegos de Lasesa que esta
compuesto por 9.786 hectdreas (de riego por aspersion y pivots). Realizando algunos

cambios podria obtenerse el proyecto de inversion de otros sindicatos.

Si la Junta General decide contratar el servicio de las imagenes de riego, debera ser para
la totalidad de sus hectareas, ya que la decision se realiza por votacion y afecta a toda la

comunidad.

Por lo que la demanda potencial de este servicio serd de 9.786 hectéreas.

7.2 ANALISIS DEL CULTIVO:

Los resultados de la encuesta indican que el 55% de los agricultores del sindicato estarian

dispuestos a contratar nuestros servicios.

Esto implica que la demanda potencial del primer afio es de 5.382 hectareas.

18
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Posteriormente, hemos supuesto un incremento del 5% para los 3 siguiente afos y de un

10% para el resto.

Ilustracion 7.1: Demanda potencial del servicio analisis del cultivo

Afio 1 2 3 4 5 6
Hectareas 5.382 5.651 5.934 6.230 6.853 7.539
A 5% A 5% A 5% A 10% A 10%

CAPITULO VIII: PLAN DE MARKETING:

Uno de los elementos clasicos del marketing es el marketing mix. Este se utiliza para
englobar a sus cuatro componentes bésicos: producto (o servicio), precio, distribucion y
promocion. Estos componentes también son conocidos como las 4Ps y pueden
considerarse como las variables tradicionales con las que cuenta una organizacion para

conseguir sus objetivos comerciales.

Tabla 8.1: Resumen del Plan de Marketing

SERVICIOS PRECIO  DISTRIBUCION PROMOCION
. 15€ Pagina web
IMAGENES (con )
DE RIEGO incrementos Aviso por SMS * Impresos publicitarios — Buzones
posteriores) Aviso por email * Radio y peri(')dico
Pé4gina web % Vallas publicitarias
ANALISIS 25€ Email o Correo #  Charlas informativas
DEL (con postal *  Demostraciones
i t .
CULTIVO ?;Srfezzl;e:)s Aviso por SMS *  Buzz Marketing
Aviso por email
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8.1 DESCRIPCION DETALLADA DEL SERVICIO:

8.1.1 Servicio de imagenes de riego:

Este consiste en ofrecer imagenes aéreas de las hectareas pertenecientes al sindicato de
riegos, de modo que se aprecie el estado del riego (si el campo esté siendo regado o no)

y ademads se proporcionaran datos de temperatura, viento y humedad.

A esta informacion tendra acceso tanto los responsables del sindicato como los

agricultores pertenecientes al mismo y sera proporcionada cada 4 horas.

[lustracién 8.1: Servicio imagenes de riego

8.1.2 Servicio de analisis del cultivo:

El servicio del andlisis del cultivo se basa en entregar al consumidor informacion semanal

sobre el estado de sus cultivos y otros datos de interés. Este incluye:

1. Un informe detallado sobre:
o El estrés hidrico
o El estrés nutricional
o El andlisis calidad del cultivo
o Deteccion de plagas y enfermedades
o Los métodos de labranza
o Los sistemas de drenaje
2. Las imdgenes multiespectrales captadas

3. Recomendaciones pertinentes

Ademas se ofrece un servicio de atencion al cliente.
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(Conceptos técnicos en ANEXO 1)

Ilustracion 8.2: Proceso seguido por el servicio de andlisis del cultivo

Recomendacién:

B Misma dosis

. Aumento
+20%

Recomendaciones

Servicios ofrecidos por época del ario y cultivo:

La agricultura es un sector estacional, ya que se realizan diferentes labores dependiendo
de la época del afio y el cultivo. Por ello, se ha realizado un estudio de los 6 principales

cultivos del sindicato de Lasesa.

Tabla 8.2: Labores agricolas de cada cultivo segiin épocas del afio

CULTIVO PRIMAVERA OTONO INVIERNO
MAIZ Siembra Madura Cosecha Ninguna labor
ARROZ Siembra Madura Cosecha Ninguna labor
RAIGRAS Siembra y Cosecha y Recolecta Ninguna labor

Madura recolecta

ALFALFA Madura Cosecha Siembra Ninguna lal?or
(Par6n vegetativo)
TRIGO Madura y Ninguna labor Siembra Nlnrguna la‘t.)or
cosecha (Par6n vegetativo)
CEBADA Madura y Ninguna labor Siembra Nlnrguna lal?or
cosecha (Par6n vegetativo)
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Posteriormente, se han analizado esas labores agricolas y los servicios a ofrecer para cada

una de ellas.

SIEMBRA

Tabla 8.3: Servicios ofrecidos segtin labores agricolas

MADUREZ

Paula Lacoma de la Losa

COSECHA O

RECOLECCION

NINGUNA
LABOR

Analisis métodos
de labranza

Analisis del estrés hidrico

Analisis del estrés hidrico

Analisis del estrés
nutricional

Analisis del estrés
nutricional

Analisis sistema
de drenaje

Analisis de la calidad del
cultivo

Analisis de la calidad del
cultivo

informativas y
demostraciones)

Deteccion de plagas o
enfermedades

Deteccion de plagas o
enfermedades

(Charlas

8.1.3 Condiciones meteorolégicas adversas:

Algunos fendmenos meteoroldgicos dificultan el vuelo del dron. Estos son

principalmente, el viento, la niebla y las precipitaciones.

Se han analizados los datos climatoldgicos medios anuales de los afios 1971-2000 en la

provincia de Huesca.

Tabla 8.4: Cantidad de dias al afio que el dron no puede volar

Viento 90 km/hora 0 0 0 2 2 dias

Niebla 2 2 1 8 13 dias

Precipitaciones . ,>10 6 3 6 3 18 dias
milimetros

Los drones no pueden volar durante aproximadamente 33 dias al afo pero durante los

meses de invierno los drones no se utilizan, por lo que estos dias quedan reducidos a 20.
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8.1.3.1 Soluciones para el servicio de imagenes de riego:

Este servicio no se vera afectado por las condiciones meteorologicas adversas, puesto que

los agricultores nunca riegan sus campos ante estas condiciones.
8.1.3.2 Soluciones para el servicio de analisis del cultivo:
Este servicio si se ve afectado por una meteorologia adversa.

Para captar todas las imdgenes de este servicio con el dron, son necesarias
aproximadamente 16 horas a la semana. Por lo que podran ser captadas en los dias

posteriores a estas condiciones meteorologicas sin interrumpir el servicio.

8.2 ESTRATEGIA DE PRECIOS:

La estrategia de precios consistird en fijar un precio inicial equivalente al obtenido en las

encuestas e incrementarlo en los afios posteriores.

Ademés se va a aplicar una subida del Indice de Precios al Consumo (IPC) del 2%, que

equivale a la media de las variaciones de este indice entre los afios 2003 y 2016.
Se van a fijar precios diferentes para cada tipo de servicio:

Ilustracién 8.3: Precios del servicio imagenes de riego

Imagenes de

. 15€ 18 € 18,36 € 18,73 € 19,10 € 19,48 €
riego
A 20% A 2% A 2% A 2% A 2%
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Ilustracion 8.4: Precios del servicio analisis del cultivo

Analisis del

. 25 € 28 € 28,56 € 29,13 € 29,71 € 30,31 €
cultivo
A 12% A 2% A 2% A 2% A 2%

En algunos casos estas variaciones no podrian realizarse ya que, esto afectaria mucho a
la demanda del producto (demanda elastica). Pero en nuestro caso los servicios que vamos
a ofrecer tienen una demanda bastante inelastica, ya que una variacidon en el precio

supondria una reducido impacto sobre la demanda.

8.3 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION:

La distribucion de nuestros dos servicios, se realizara a través de una pagina web en la

que los clientes accederadn a sus datos introduciendo un usuario y una contrasefia.

Cada vez que se actualice informacion en sus cuentas, se les enviard un mensaje SMS a

sus teléfonos y un email para comunicarselo.

Ademas para el servicio de andlisis de cultivo se les ofrecerd la opcion de recibir el

informe semanal a sus domicilios. Esto facilitara el acceso de todos los clientes.

Tlustracion 8.5: Distribucion de los servicios

Imagenes de *Pagina web empresa
riego
Analisis del *Pagina web empresa
cultivo *Correo postal
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8.4 ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y PROMOCION:

Esta estrategia del marketing mix engloba publicidad, promocién de ventas, relaciones

publicas, ventas personales, y marketing directo.

[lustracion 8.6: Estrategia de comunicacioén y promocion

* 7

promocion

>
=)
2
D
S
o
=)
=
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i
oy
S
&
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Las charlas informativas y las demostraciones se ofreceran de forma gratuita y seran

realizadas por nuestros empleados. Esta técnica podria desembocar en el Buzz Marketing.

El Buzz Marketing o “boca a boca”, es una técnica dentro del marketing viral, cuyo
objetivo es generar conversacion entre la gente. De este modo los clientes potenciales
comentan su experiencia con otras personas, convirtiéndose no solo en transmisores de
informacion, sino que también adquieren la capacidad de influir en su comportamiento
de compra. De esta manera, son los propios consumidores los que potencian la

comunicacion de la marca, que se difunde exponencialmente.
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CAPITULO IX: GESTION DE RECURSOS:

9.1 RECURSOS DISPONIBLES:

Los recursos disponibles con los que contamos para poder proporcionar nuestros servicios

son: 8 drones, 2 coches y 3 pilotos.

Para cada uno de los servicios, necesitamos recorrer con los drones cierto nimero de

hectareas en un periodo de tiempo determinado, este proceso se repetira continuamente.

Tabla 9.1: Distribucion de los recursos para cada servicio

Tiempo Hectareas Tiempo
. o, Drones .
repeticion del en cada c . necesario para Coches
disponibles
proceso proceso cada proceso
Ima 3h 15
MAENES | 4 oras 9.786 T oras y
de riego +1 de recambio minutos
ryge 3 2
Analisis | o nalmente | 5.000-7.500 1 14 horas
del cultivo (aproximadamente)

Pilotos

2 por
turno

El sindicato de riegos de Lasesa esta dividido

en 5 sectores:
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Los drones realizaran los siguientes recorridos para cada uno de los servicios:

Tlustracion 9.2: Recorrido de los drones

IMAGENES DE RIEGO ANALISIS DE CULTIVO

Este recorrido se realizara cada 4 horas Este recorrido se realizara semanalmente

Cabe mencionar que el recorrido del dron 8 dependera de la distribucion de las hectareas

de los agricultores, por lo que la imagen que se muestra es simplemente un ejemplo.

9.2 GESTION DEL RECORRIDO:

El piloto solo necesitaré estar presente en el momento de despegue y aterrizaje del dron
(unos 2 minutos cada accidn) y después podra dejar volando el dron, ya que este cuenta
con la programacion necesaria para recorrer las hectareas pertinentes. Por lo que cada

piloto, podra controlar 4 drones.

27



Facultad de
Economia y Empresa

Universidad Zaragoza Paula Lacoma de la Losa

[lustraciéon 9.3: Ciclo a seguir por cada piloto

Despegar |
dron 1
Aterrizar | - v Despegar |
dron 4 - dron 2
2 <
Aterrizar | Despegar |
dron 3 dron 3
> [
| N
Aterrizar | Despegar |
dron 2 dron 4
< l/ \
. Regresar

Aterrizar | /— al punto

dron 1 de
partida

Cada dron tiene una autonomia de 2 horas y dispone de 3 packs de bateria. Estas baterias

se recargan cada 30 minutos.
Por lo que el proceso sera el siguiente:

El piloto despega un dron, lo deja volando y mientras se dirige al punto inicial del

siguiente dron.

El recorrido del piloto desde el punto de partida de un dron hasta el del siguiente le supone

unos 15 minutos en coche aproximadamente.

Después de despegar el cuarto dron, el piloto volvera al punto de partida del primero. Este
llevaré volando 1 hora y 30 minutos aproximadamente, por lo que habrd un rango de

aterrizaje de unos 30 minutos.

Dependiendo de la época del afio y por tanto de las horas de luz este proceso se repetira

mas o menos veces al dia.
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CAPITULO X: PLAN ECONOMICO-FINANCIERO:

El proyecto tiene un horizonte temporal de 6 afios, el valor residual en el ultimo afio sera

de O€ y el desembolso inicial asciende a 172.845¢€.

10.1 ESTIMACION DEL DESEMBOLSO INCIAL:

10.1.1 Coste de adquisicion de la inversion:

Tabla 10.1: Precio y cantidad de la adquisicion

CANTIDAD PRECIO TOTAL

Drones 9 135.000€
Camara simple 8 4.000€
Cam‘a - 1 3.500€
multiespectral
Coche 2004 1 5.000€
Coche 2007 1 6.000€
Orde’n.a L 1 449€
portatil
Disco externo 1 99€
‘Progralrn.a 1 6.500€
informatico

TOTAL 23 160.548€

10.1.1.1 Drones y camaras:

El dron:

Tlustracion 10.1: Dron adquirido

Fuente: http://www.mercadolibre.com.pe
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Tabla 10.3: Caracteristicas de los drones adquiridos

Cantidad a comprar 9 drones

Precio por dron 15.000€

Peso 4 kg

Tamarno 2 metros de largo
Velocidad =

Tiempo en recorrer hectiareas 100 hectareas cada 14 minutos

Tipo de vuelo Auténomo

Autonomia 2 horas

Tiempo necesario de recarga 30 minutos

Packs de bateria 3 (cargador especial para el coche)

Altura de vuelo 120 metros maximos permitidos

Para el servicio de imégenes de riego necesitaremos 7 drones (mds 1 de repuesto),

mientras que para el de analisis del cultivo solo necesitaremos 1.

Los 9 drones serdn pre-programados de modo que puedan asociar el terreno con su
propietario y de este modo la informacion serd enviada automaticamente a la pagina web

y cuenta de cada usuario.

Ademas sera enviado también a nuestro servidor donde nuestros expertos realizaran los
estudios pertinentes. En el caso de fallos en la pagina web, las imdgenes se enviarian por

email a los clientes.

En el precio de los drones estan incluidas las reparaciones de los mismos durante el primer
afio, un maletin, 3 packs de bateria, 2 cargadores y los materiales necesarios para el

montaje del dron.
Las camaras:

Para cada uno de los servicios necesitaremos un tipo de camara diferente. Estas irdn

introducidas dentro de cada dron.
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Tabla 10.4: Caracteristicas camaras adquiridas

Tipo
Cantidad a comprar
Precio cada una
Peso
Tamano
Megapixel
Megabyte

Imagenes por hectarea

10.1.1.2 Coche:

Imagenes de riego

Cémara simple

Analisis del cultivo

Céamara multiespectral

8 1
500€ 3.500€
200gr 128gr
130 mm x 62 mm x 45 mm 25cmx 10 cm x 8 cm
24 mp 1,2 mp
10 mb 15 mb

3 imagenes/hectarea

1 imagen/hectarea

Para el desarrollo de la actividad serd necesario comprar dos vehiculos. Principalmente

seran utilizados para el desplazamiento de los pilotos.

Tabla 10.2: Caracteristicas de los vehiculos adquiridos

MODELO

250.000 148 v

4 puertas

RANGER km
FORD 109.000
RANGER 6.000€ 2007 km 143 cv 5 puertas
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10.1.1.3 Equipos informaticos:

Ordenador portatil:

Se va a adquirir para la interpretacion de imagenes, este sera usado por el ingeniero y se

ubicara en la oficina.

Tabla 10.5: Caracteristicas ordenador portatil

Precio 449¢€
Tamafio 15,6 pulgadas a
Procesador Intel Core 15.4210U
Memoria RAM ‘ 4GB

Capacidad disco ‘ 500GB

)

Disco duro:

El disco duro a adquirir posee 3 terabytes de almacenamiento Hustracién 10.2: Disco duro

y cuesta 99€.

En el servicio de imdgenes de riego se genera

aproximadamente 1 terabyte al dia, estas imagenes son
. . Fuente: http://www.mediamarkt.es
autodestruidas en 24 horas por lo que ocupan un espacio

temporal.

Para el servicio de andlisis del cultivo son generados entre 30gb y 45gb a la semana, los

cuales seran borrados tras el transcurso de dos semanas.

Programa de ordenador:

Programa PIX 4D con un coste de 6.500€ que permite analizar las imagenes. Es esencial
para el servicio de andlisis de cultivo, ya que procesa y permite la interpretacion de las

imagenes creadas por la cAmara multiespectral generando mapas de indices.
10.1.1.4 Plan de amortizacion:

Amortizaremos estos activos en 6 anos por el método de amortizacion lineal, con una

cuota amortizativa de 26.758.
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10.1.2 Desembolsos hasta la puesta en funcionamiento:

Tabla 10.6: Desembolsos hasta la puesta en funcionamiento

Caracteristicas Precio Empleados Precio
total
. Curso deRPAS 795€ 4 3.180€
tedrico/practico para expertos
Cur’s.o 'de uso d’e drones’ para 1.050€ 1 1.050€
analisis de imagenes aéreas
Pasos a seguir especificados
en el ANEXO 4 440€ 440€
Encargo a empresa de disefio 1.200€ 1 200€
web
2 meses de fianza 800€ 800€

TOTAL 6.670€

Datos especificos ANEXO 4.
10.1.3 Necesidades del Fondo de Rotacion:

Estas se definen como la inversion en elementos corrientes que existen en la empresa y

estan financiados con recursos permanentes (patrimonio neto y pasivo no cotriente).

Dadas las caracteristicas de nuestra empresa solo necesitamos tener en cuenta las NFR de
Tesoreria, de manera general y para imprevistos consideraremos una cuantia igual al 2%
de los ingresos anuales. El primer afio habra que afiadir la cantidad necesaria para hacer
frente a los desfases de tesoreria, en nuestro caso no habra desfases ya que el cobro por

prestacion es anual y prepagable.

Tabla 10.7: Necesidades del Fondo de Rotacion

Anos 1 2 3 4 5 6
NFR 5.626,95 | 6.687,75 | 6.98291 | 7.295,43 | 7.811,62 8.383,30
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10.2 ESTIMACION DE INGRESOS Y GASTOS HABITUALES:

10.2.1 Ingresos por ventas:

Los ingresos por ventas provienen de dos fuentes, por una parte el sindicato (imagenes

de riego) y por otra los agricultores (analisis del cultivo):

10.2.1.1 Ingresos servicio imagenes de riego:

Teniendo en cuenta la demanda y los precios anteriormente mencionados, se obtendran

los siguientes ingresos:

Tabla 10.8: Ingresos del servicio de imagenes de riego

Aiio
Hectareas 9.786 9.786 9.786 9.786 9.786 9.786
Precio 15€ 18 € 18,36 € 18,73 € 19,10€ | 19,48¢€
final
INGRESO | 146.790 € 176.148 € 179.671 € 183.264 € 186.930 € | 190.668 €
10.2.1.2 Ingreso servicio andlisis cultivo:
En este caso va a verse modificada tanto la demanda como el precio.
Tabla 10.9: Ingresos del servicio de imagenes de riego
Afo 1 2 3 4 5 ()
Hectareas 5.382 5.651 5.934 6.231 6.854 7.540
Precio 25€ 28 € 28,56€ | 29,13€ | 2971€ | 3031€
final
INGRESO 134.558 € 158.240 € 169475 € | 181.507 € | 203.651 € | 228.497 €
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Suponemos que todos los conceptos de gastos se van a ver incrementados en un 2% anual:

Personal

Tabla 10.10: Gastos del proyecto

PRRIRE

241.451€

213.464 € | 222.003€ | 228.927€ | 238.084€ | 247.607€ | 257.512€
Carburante 2.596,79 € | 2.648,72€ | 2.701,70 € | 2.755,73 € | 2.810,84 € | 2.867,06 €
Mantenimiento coches 2.310€ 2.356 € 2.403 € 2451 € 2.500 € 2.550 €
Alquileres 4800€ | 4.896€ 4.994 € 5004€ | 5.196€ 5300 €
Envio postal 1.447,65€ | 155044 € | 1.627,96€ | 1.709,36 € | 1.880,29 € | 2.068,32 €
Telefonia e internet 360,00€ | 367,20€ | 374,54€ | 382,03€ | 389,68€ | 39747€
Gestoria 3.896€ | 2.876€ 2.934€ 2993€ | 3.052€ | 3.114€
Publicidad 3.130€ | 3.193€ 3.256 € 3322€ | 3388€ | 3.456€
Seguro drones robo y averia 200 € 408 € 416 € 424 € 433 € 442 €
ress{‘:ﬁ‘s‘;b"igfl‘::ie:ivﬂ 350 € 357 € 364 € 371€ 379€ 386 €
Seguro responsabilidad civil | ), ¢ 734 € 749 € 764 € 779 € 795 €
trabajadores
Mantenimiento pagina web 60 € 61€ 62 € 64 € 65 € 66 €

Gastos detallados en ANEXO 5.

10.2.2.1 Personal:

248.810€

258.414€ 268.481€ 278.953€

La estructura organizativa que va a adquirir nuestra empresa es de tipo simple, esta basada

en una autoridad centralizada que se encarga de controlar y coordinar y ademas tiene
mucho poder sobre la toma de decisiones.

Ilustracion 10.2: Organigrama de la empresa

Propietario

Ingeniero

Pilotos

La plantilla de personal estard formada por 3 pilotos y 1 ingeniero.
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Los pilotos deberan poseer la formacion de Técnico Superior en Automatizacion y
Robotica Industrial. Su tarea consistira en sobrevolar y gestionar los drones por las
diferentes hectdreas. Ademas impartiran charlas informativas y se encargaran de otros

temas comerciales.

El ingeniero debe poseer el Graduado de Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural.
Su tarea consistira en analizar las imagenes multiespectrales, los métodos de labranza, los
sistemas de drenaje, realizarad también informes detallados y recomendaciones. Ademas
recibird clientes en la oficina ofreciéndoles asesoramiento. En algunos momentos se

encargard de sobrevolar los drones.

Todos los trabajadores deberdn contar con licencia para conducir.

Tabla 10.11: Caracteristicas del contrato

: Salario
5 Relacion | Tipo de @ Horas (con horas
Trabajadores : por
laboral  contrato al dia y pagas
semana
extras)
Pilotos Por ¢ uenta Tempgral 8 6 dias - 2’5. meses 1.340€/mes
ajena - Fijo horas en invierno
Ingeniero Auténomo - 6 6 dias 2ala | Trabajard 9 1.700€/mes
horas semana meses

Gestion del tiempo y horarios de los trabajadores ANEXO 6.

* Coste de personal:

1. Salario bruto para el trabajador:

Han sido incluidas 2 pagas extraordinarias y las horas adicionales que trabaja el ingeniero
(8,8€/hora extra). Los pilotos seran compensados por el trabajo extra con un mayor

periodo vacacional.

Ademas se iran incrementando sus salarios con el doble de la subida del IPC estimada en

un 2%.

Tabla 10.12: Salario bruto anual para el trabajador

1 2 3 4 5 6
Ingeniero 15.902 € 16.538 € 17.199 € 17.887 € 18.603 € 19.347 €
Cada Piloto | 16.744 € 17.414 € 18.110 € 18.835 € 19.588 € 20372 €
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2. Seguridad social:

Tabla 10.13: Tasa de cotizacion final a cargo del empresario

Tasa de cotizacion final

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ingeniero 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cada Piloto 31,10% 31,10% 29,90% 29,90% 29,90% 29,90%

(Informacion detallada en el ANEXO 5)

3. Salario bruto para la empresa:

El coste que supondra el personal teniendo en cuenta los costes anteriores sera:
Tabla 10.14: Salario bruto anual para la empresa

Coste del personal final
1 2 3 4 5 6

1 Ingeniero 15.902 € 16.538 € 17.199 € 17.887 € 18.603 € | 19.347€
3 Pilotos 65.854 € 68.488€ | 70.576€ | 73.399€ | 76.335€ | 79.388 €

TOTAL 213.464 € 222.003 € 228.927€ 238.084€ 247.607 € 257.512 €

10.2.2.2 Alquiler:

Para el correcto funcionamiento del negocio alquilaremos una oficina en la localidad de
Sarifiena (Huesca). Esta tiene un coste aproximado de 400€ al mes con gastos incluidos.
Debido a que necesitamos la oficina durante 12 meses, el coste anual asciende a 4.800€.

Consta de 50,80 m2 y estd completamente amueblada para nuestras necesidades.

. . . . [lustracion 10.3: Oficina de alquiler
El precio del alquiler ha sido estimado tras g

realizar un estudio de los precios en la zona.

Se ha creado un boceto ficticio de la imagen

la oficina:

37



Facultad de
Economia y Empresa
Universidad Zaragoza Paula Lacoma de la Losa

10.3 FUENTES DE FINANCIACION DE LA INVERSION:

La inversion va a ser asumida con financiacion propia y ajena. La cuantia asciende a
175.000€.

10.3.1 Financiacion propia:

El montante aportado por los socios ascendera a 70.000€ (aproximadamente 40% del
total). La rentabilidad que se espera obtener es de un 5% debido al grado de riesgo que

supone la aportacion.
10.3.2 Financiacion ajena:

Esta parte se financiara con un préstamo bancario a largo plazo y se solicitard a través de

una linea ICO 2016 orientada a empresas y emprendedores.

* Importe maximo por cliente: 12,5 millones

* Comisiones: No

% Plazo: 5 afios

* Tipo de interés: Fijo sin carencia - Nominal: 4,864%

* Cuantia: 105.000€ (aproximadamente 60% del total)
10.3.2.1 Amortizacion del préstamo:

El préstamo se va a amortizar en 5 anos a través del método francés:

Tabla 10.15: Amortizacion del préstamo

An];(fglilzl:t(;vo Amf):l}::?zt:tiva Intereses Capital pendiente
0 105.000
1 24.161,25 19.054,05 5.107,20 85.945,95
2 24.161,25 19.980,84 4.180,41 65.965,11
3 24.161,25 20.952,71 3.208,54 45.012,40
4 24.161,25 21.971,85 2.189,40 23.040,56
5 24.161,25 23.040,56 1.120,69 0
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10.4 EL COSTE DE CAPITAL:

El coste de capital asciende a 4,57%, es el coste que efectivamente le supone a la empresa
la utilizacion de recursos financieros. Para obtenerlo hay que calcular el coste efectivo de

los recursos propios y ajenos:

Recursos financieros propios:

La rentabilidad que exigimos es del 5% por ser inversion arriesgada.

Recursos financieros ajenos:

Tabla 10.16: Datos para calcular el coste efectivo del préstamo

El nominal del préstamo 105.000€ El término 24.161€
amortizativo
Los gastos de apertura 500€ Los gastqs ,de 0€
cancelacion

El coste efectivo de los recursos ajenos asciende a 5,04% pero corrigiéndolo por el

impuesto de sociedades sera de 4,28%.

El coste de capital:

Tabla 10.17: Célculo del coste de capital

COSTE DE

Cuantia financiacion Coste efectivo CAPITAL

Financiacion ajena 105000 €

Financiacion propia 70000 €

Total 175000 €
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10.5 VALORACION DEL PROYECTO DE INVERSION:

10.5.1 Rendimientos netos:

Tabla 10.18: Calculo de rendimientos netos

0 1 z 3 4 5 6
Ingres‘;isegagenes 146.790,00 | 176.148,00 | 179.670,96 | 183.26438 | 186.929,67 | 190.668,26
Ingresos anlisis 134.557,50 | 158.239,62 | 169.474,63 | 181.507,33 | 203.651,23 | 228.496,68
cultivo
-Costes 233.334,89 | -241.450,78 | -248.810,44 |-258.414,03 | -268.480,73 | -278.952,92
BAIT 48.012,61 | 92.936,84 | 10033515 | 106.357,68 | 122.100,16 | 140.212,02
“Intereses 510720 | -4.180,41 3.208,54 | -2.189.40 | -1.120,69
-Amortizacion 226.758,00 | -26.758,00 | -26.758,00 | -26.758,00 | -26.758,00 | -26.758,00
BAT 16.147,41 | 61.99843 | 70.368,61 | 77.41028 | 94.221,47 | 113.454,02
-Impuesto 242211 | 929976 | -17.592,15 | -19.352,57 | -23.55537 | -28.363,50
BN 1372529 | 52.698,67 | 52.776,45 | 58.057,71 | 70.666,10 | 85.090,51
-In\{ersmn. en -160.548
activos fijos
+Amortizacion 26.758,00 | 26.758,00 | 26.758,00 | 26.758,00 | 26.758,00 | 26.758,00
- Gastos puesta 6.670.03
marcha
Recupefa(non dela 800,00
Fianza
+/-Incremento NFR -5.627 -1.061 -295 =313 -516 -572
+Recuperacion NFR 8.383
-Cuota amortizativa -19.054,05 | -19.980,84 | -20952,71 | -21.971,85 | -23.040,56
prestamo
+Préstamos 105.000
REN];I]?;I(])ES TOS | 6784408 | 2036844 | 59.180,67 | 5826923 | 62.327.68 | 73.811.86 | 121.031.81

Se generan rendimientos netos positivos desde el primer afio. El Impuesto de Sociedades

aplicado es del 15% los dos primeros afios y del 25% los restantes.
10.5.2 Rendimientos netos deflactados:

Los rendimientos netos también se ven afectados por la inflacion, que estimamos que sera

del 2%.

Tabla 10.19: Rendimientos netos deflactados

Rendimientos
netos -67.845 19.969 56.883 54.908 57.581 66.854 107.473
deflactados
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10.5.3 Criterios de valoracion:

El Valor Actual Neto consiste en actualizar todos los flujos de caja esperados a un tipo
de interés, el coste de capital. VAN>0 proyecto viable. Utilizamos los rendimientos netos

deflactados.

TIR es la tasa de descuento para la que un proyecto de inversion tendria un VAN igual a

cero. Si TIR>Coste de Capital se acepta proyecto.

Tabla 10.20: VAN y TIR

VAN 235.111 TIR 61%

10.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

Se va a analizar el proyecto de inversion en tres posibles escenarios: probable (el que ya

hemos presentado anteriormente), pesimista y optimista.

Para ello en cada escenario hemos variado dos importantes datos del servicio de andlisis
de cultivo: el porcentaje de hectareas contratadas por los agricultores y el precio del

primer afio.

Tabla 10.21: Valores asignados a las variables

% HECTAREAS
SOBRE EL TOTAL

PRECIO

VAN

Esperado 235.111

Numero de hectareas pesimista 45% 25€ 116.039 34%

Numero de hectareas optimista 65% 25€ 354.183 89%

Precio pesimista 55% 20 € 102855 31%

Precio optimista 55% 30€ 367.367 92%

10.6.1 Escenario pesimista y optimista:

Juntando ambas caracteristicas pesimistas y ambas optimistas obtenemos los siguientes
resultados: diferentes rendimientos netos y criterios de valoracion. Ademas aplicamos las

probabilidades estimadas para obtener la E (VAN).
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Tabla 10.22: Rendimientos netos deflactados en los diferentes escenarios

Afios 0 | 2 3 4 5 6
Pesimista -66.915 | -18.387 | 12.527 13.819 14.492 | 19.451 | 53.752
Probable -67.845| 19.969 | 56.883 54.908 57.581 | 66.854 | 107.473
Optimista -68.970 | 66.447 | 110.625 | 104.692 | 109.787 | 124.284 | 172.556

Tabla 10.23: Resultados obtenidos en los diferentes escenarios

COLCE G G Precio VAN TIR  Probabilidad
del total hectareas
Pesimista 45% 4.404 20 € 7.829 7% 8%
Probable 55% 5.382 25€ 207.006 | 55% 85%
Optimista 65% 6.361 30€ 510485 | 124% 7%
100%

El valor esperado del VAN ascenderia a 212.315.

CAPITULO XI: CONCLUSIONES:

La realizacion del plan de negocio ha servido como guia para la creacion de una nueva
empresa, cumpliéndose asi el objetivo general del trabajo. Esta se denominara Aradron,
adquirird la forma de una Sociedad Limitada y se ubicara en Sarifiena. Ademas, ofrecera
dos servicios basados en facilitar informacion concreta del sector agricola a los clientes

potenciales a través de la explotacion de drones.

La primera conclusion que obtenemos es que la innovacion tecnoldgica genera grandes
ventajas en la agricultura, una de ellas se basa en obtener informacién avanzada sobre

este sector.

A través de las encuestas realizadas observamos que nuestros servicios tendrian una gran
acogida por los clientes potenciales. Aunque, es cierto que seria necesaria la imparticion
de charlas informativas para dar a conocer la utilidad de estos avances tecnoldgicos.
Gracias a esta investigacion de mercado también ha sido posible estimar los precios que

estarian dispuestos a pagar y la demanda potencial.
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Nuestra empresa ofertara diferentes servicios durante todo el afio, excepto en invierno,
donde se realizaran las charlas informativas. Para ofrecer estos servicios serd necesario
contratar a 3 pilotos, adquirir 8 drones y 2 coches y gestionarlos de forma adecuada para

captar las imagenes necesarias en el tiempo estimado.

En cuanto al nivel de competencia, nuestra empresa se veria afectada principalmente por
la amenaza de nuevos competidores y por el poder de negociacion de los clientes. Estas
corresponden, a su vez, a la mayor amenaza y debilidad de la empresa. Nuestra mayor
fortaleza, seria poseer recursos tecnoldgicos avanzados, mientras que nuestra mayor
oportunidad seria diversificarnos concéntricamente introduciéndonos en nuevos

mercados con nuevos servicios aprovechando esa tecnologia.

En el ambito econdmico financiero, concluimos que el desembolso inicial ascendera a
172.845€ el cual se financia un 60% con recursos ajenos y un 40% con recursos propios,

con lo que obtendremos un coste de capital de 4,57%.

Planteando toda la inversion, se observa que desde el primer afio se obtienen rendimientos
netos positivos, lo que genera un VAN mayor que cero y una TIR superior al coste de
capital. Esto indica que el proyecto planteado serd viable, incluso en un escenario

pesimista, el cual sucedera con un 8% de probabilidad.
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ANEXO 1: ACLARACION CONCEPTOS TECNICOS:

La deteccion del estrés hidrico de las plantas permite analizar las zonas que necesitan

mayor hidratacion con el proposito de aprovechar mejor el agua.

La deteccion del estrés nutricional en cultivos consigue captar las zonas del campo que

necesitan mas fertilizantes.

Los indices relativos a la calidad de los cultivos originan informacién valiosa, gracias
a las imagenes multiespectrales, que puede tener un gran impacto en la rentabilidad de

los agricultores.

Camaras multiespectrales: Son cdmaras especiales que captan imagenes
multiespectrales, estas permiten analizar el estrés hidrico y nutricional, la calidad de los

cultivos, la aparicion de plagas...

Analisis de los métodos de labranza: Consiste en realizar un estudio de textura y

porosidad del suelo para reconocer las labores Optimas a desarrollar en el suelo.

Analisis de los sistemas de drenaje: Se analizar el esfuerzo fisico del tractor durante la

siembra para reconocer los puntos del suelo donde hay exceso de agua.

ANEXO 2: PASOS A SEGUIR PARA CREAR UNA SOCIEDAD
LIMITADA:

1. Registrar el nombre de la empresa en el Registro Mercantil Central y solicitar el

certificado negativo de denominacion social
2. Abrir una cuenta bancaria a nombre de la empresa
3. Redaccion de los Estatutos Sociales

4. Escritura publica de la constitucion
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5. Tramites en Hacienda: Obtencion del Nuimero de Identificacion Fiscal (NIF), alta en el

Impuesto Actividades Econdémicas, declaracion censal (IVA)
6. Inscripcion en el Registro Mercantil y legalizacion de libros

7. Obtencion del N.I.F. definitivo

ANEXO 3: ENCUESTA:

(Ha oido hablar alguna vez sobre los drones y su uso en la agricultura?:

o i
QS

Los drones y la agricultura de precision son un tema novedosos, por este motivo se

considera importante realizar charlas informativas y demostrativas para dar a conocer el

producto.

. Como de 1til cree que es el uso de los drones en la agricultura?:

Imprescindible Nada util

10% — / 10%

_— Podria ser util
10%
Util
30%

Tras una explicacion de como podrian afectar los drones a su forma de trabajar, los

encuestados opinaron acerca de la utilidad de los mismos y el resultado fue muy positivo.
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;Cudl de estas opciones supondria una mayor mejora para la agricultura? (Puede

responder a mas de una) (En niumero de personas):

& Calidad cultivo

i Estrés hidrico

- Estrés nutricional
i Estado riego

L Temperatura, viento y humedad

Esta es una pregunta mixta. En la parte abierta, el encuestado podia aportar alguna idea
nueva. So6lo dos personas contestaron a estas y escribieron conocer la posicion del sol y

ver qué se esta cultivando. En este caso el resultado también es muy positivo.

;Usted recomendaria a la Junta General que contratara el servicio de imagenes de riego?

&Si

& No

El 75% de los agricultores lo recomendarian.

; Estaria dispuesto a contratar el servicio de analisis del cultivo?

asi

“No

Un 55% de los agricultores encuestados contratarian este servicio.
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Si contratara el servicio, ;Qué precio cree que estaria dispuesto a pagar el sindicato al afio

por hectarea por recibir el estado del riego cada unas 4 horas?

“10€
~15€
H20€
L25€
“30€

L35€

La Junta General estaria dispuesta a pagar, desde el punto de vista del agricultor, 15€ o

20€ por el servicio.

Si usted contratara el servicio, ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por hectarea al afio

por el servicio de analisis del cultivo ?

0% 5%

H0€

H10€
~“15€
H20€
L25€
“30¢€
“35€

Tras explicar todo lo que incluiria el servicio de andlisis de cultivo, los agricultores

estarian dispuestos a pagar entre 25€ y 30€ con un 65% de probabilidad.
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ANEXO 4: DESEMBOLSOS HASTA LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO:

CURSOS DE PILOTOS:

CARACTERISTICAS PRECIO

Curso de RPAS tedrico/practico para expertos (9 dias):

- Examen teodrico y practico 795¢€
- Certificacion incluida

Curso de uso de drones para analisis de imagenes aéreas (50 horas)
Especializacion en:
- Fotografia térmica 1.050€
- Medicion de estrés hidrico
- Teledeteccion
- Todo lo relacionado con la agricultura de precision

COSTES EXTERNOS DERIVADOS DE LA CONSTITUCION DE UNA
SOCIEDAD LIMITADA:

a) Certificacion de denominacion social (costes por 26€
mensajeria y recurso)

b) Redacciéon e inscripcion de la escritura de 210€
constitucion (Redaccion de los estatutos y firma
notarial)

¢) Liquidacion del Impuesto de Transmisiones 30€

Patrimoniales e Impuesto de Actos Juridicos

d) Inscripcion en el Registro Mercantil 124€
e) Legalizacion y sellado de libros en Registro 50€
Mercantil
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ANEXO 5: GASTOS:

COSTES DE PERSONAL:

Cotizacion a la seguridad social:

El Tipo de cotizacion es el porcentaje que se aplica a las bases de cotizacion para la
obtencion de las cuotas de la Seguridad Social. Los tipos de cotizacion se fijan

anualmente por la Ley de Presupuestos Generales del Estado:
a) Cotizacion por contingencias comunes:

El tipo aplicable a los trabajadores por cuenta ajena a cargo de la empresa seran 23,60%.
b) Otros tipos de cotizacion a cargo del empresario:
Fondo de Garantia Salarial 0,20%.

Formacién Profesional 0,60%.

Desempleo: - Por trabajadores fijos 5,5% - Por trabajadores eventuales 6,7%
1 2 3 4 5 6
Piloto 6,70% 6,70% 5,50% 5,50% 5,50% 5,50%
GASTOS DE CARBURANTE:
Modelo 2004 Modelo 2007
Consumo carburante 0,089 litros/ km 0,113 litros /km
Kilémetros medios recorridos al dia 60 km
Precio ca'rburante ’medlo de las 5 0.975 €
gasolineras mas cercanas
Dias trabajados al afio 219 dias

TOTAL 2.597 €
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COSTE DE MANTENIMIENTO DE LOS VEHICULOS:

Seguro de coche 500€
Impuesto de circulacion (IVTM) 100€
Inspeccion Técnica de Vehiculos (ITV) 45€
Cambio de neumaticos 70€
Reparaciones o averias 300€
Revisiones 140€

TOTAL (ambos vehiculos) 2.310€

COSTE ENVIO POSTAL:
0,60€ por envio.
Aifio 1 2 3 4 5 6
Hectareas 5382 5651 5934 6231 6854 7539
Clientes 46 (50% del total) 49 51 54 59 65

COSTE TOTAL 1.448 € 1.550€ 1.628 € 1.709 € 1.880€ 2.068 €

COSTE INTERNET Y TELEFONIA:

. : 60 minutos llamad
Teléfono ﬁJO mlnu o8 , ama s
(fijos y moviles)

Internet 50 megabytes 360€/ano
2 lineas méviles 10 minutos
= 200 megabytes

COSTE DE LOS TRAMITES A EXTERNALIZAR (GESTORIA):

12.2.2.6 Gestoria:

Constitucion de sociedad limitada 1.000€
Declaracion de Impuestos 125€/mes
Gestion de personal (ndminas, altas y bajas) 110€/mes

Fuente: www.gestoria.com.es/tarifas
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GASTOS EN PUBLICIDAD:
Impresion 5.000 folletos 100 €
Diseiio folletos 100 €
Valla publicitaria 1.000€
Disefio valla 80 €

Radio comarcal (3 cuiias al dia
durante 1 afno)

500 € 3.130€/ano

Periodico (2 anuncios semanales a

sello) 1.200 €
Disefio periodico 50€
Disefio logotipo 100 €
GASTOS EN SEGUROS:
Tipo seguro Poéliza anual Cobertura
Seguro drones averia 200€ Negociables
Seguro drones robo 200€ Negociables
Responsabilidad Civil:
Seguro Responsabilidad Civil 350€ hasta 30.000€
drones Defensa juridica: hasta
6.000€
Responsabilidad Civil
Seguro Responsabilidad Civil hasta: 170.000€
720€ .
Empleados Reclamacion dafios hasta:
3.200€

TOTAL ANUAL 1.470€/ano

Durante el primer afio el proveedor de drones garantiza arreglos por averia, por lo que

contrataremos este seguro a partir del segundo afio.
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ANEXO 6: HORARIO DE LOS TRABAJADORES:

HORARIO SEMANAL:

Piloto 1
12 15 15:15 20
Piloto 2 1 11 4 [ p— |
8 12 12:15 15 19 20
Piloto 3 y ! ' Y
8 12 15 19
Ingeniero 1 1 I I
9 13 15 19
HORARIO FIN DE SEMANA:
Piloto 1
8 12 13 17
Piloto 2 i i | ' SABADO
8 12 13 17
Piloto 3 " v . v
8 12 13 17
Ingeniero I il I 0 DOMINGO
8 12 13 17

El fin de semana el ingeniero se dedicaré a sobrevolar los drones y serd entonces cuando

trabaje sus horas extras.
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