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CAPITULO 1. INTRODUCCION.

La posibilidad de emprender un negocio propio estd ahi para cualquiera que ponga
empefio y se atreva a perseguir sus metas. Muchas veces el miedo a lo desconocido, al
fracaso y las inseguridades nos impiden creer que somos capaces de poner en marcha

esa idea de negocio que nos ronda la cabeza.

El desarrollo de este trabajo pretende acercar el mundo de la creacion de empresas al
lector, descrito de una manera sencilla y practica para que resulte verdaderamente util
sin necesidad de ser un experto en la materia, pues la mayoria de emprendedores hoy en
dia no lo son. Asi, existe la posibilidad de divulgar el contenido de este TFG
posteriormente a su defensa. En el desarrollo del trabajo se ha realizado un anélisis
documental relacionado con el objeto de estudio, asi como la aportaciéon de la

experiencia personal y profesional de la autora.

Se persigue ordenar ideas, sentar las bases, ser una guia en el camino para
emprendedores y aportar una vision general del panorama empresarial actual entrando
en datos estadisticos para tener una vision general del panorama de creacién de

empresas a nivel nacional y mas en concreto en nuestra provincia, Zaragoza.

Aunque estos datos estadisticos no son importantes para determinar la viabilidad y
supervivencia de un negocio u otro, pues al final cada emprendedor serd responsable de

sus propias estadisticas, si que nos servirdn para ubicarnos en la situacion actual.

Todo emprendedor debe creer en su idea y ser consciente de que no a todos les parecera
una buena idea, la clave estd en seguir adelante y tener el valor suficiente de intentarlo,

porque el mayor fracaso es no intentarlo jamas.

Como dijo Mark Twain (1835-1910) popular escritor Norteamericano; “Un hombre con

una idea es un loco hasta que triunfa”.



CAPITULO 2. EMPRENDER EN ARAGON. GUIA UTIL PARA
PONER EN MARCHA UN NEGOCIO.

En este capitulo se trata de reflejar toda la informaciéon que un emprendedor puede
necesitar a la hora de decidir poner en marcha un negocio, para estructurar y organizar
sus ideas. En definitiva esclarecer de la forma mas préactica posible desde los aspectos

basicos de la creacion de empresas hasta las ayudas econdmicas que puede obtener.
2.1. PASOS A SEGUIR

2.1.1. Decision de crear una empresa

La decision de crear una nueva empresa surge alrededor de una idea fruto de la
deteccion de una necesidad de negocio. La idea varia en funcién de la persona,
sus circunstancias, su entorno y su experiencia personal y profesional

2.1.2. (Es facil crear un nuevo negocio?

La respuesta es no. Es algo que todo emprendedor debe tener claro desde un
principio. Serd un proceso largo que requerird paciencia, y una profunda
conviccién en nuestra idea de negocio. Los papeleos y la busqueda de
financiacién no deben desanimarnos dado que es algo connatural a este tipo de
practicas, la busqueda de financiacion y la obtencion de la misma generan estrés
y desdnimo pero no hay que desistir dado que actualmente, cada vez son mas las
posibilidades que se abren a este tipo de iniciativas.

2.1.3. Plasmar la idea de negocio en un Plan de empresa.

Un plan de empresa es un documento en el que se describe y analiza la idea de

negocio y como se va a llevar a cabo en la préctica.

El plan de empresa debe incluir los datos bésicos del proyecto; quiénes son los
promotores, productos o servicios ofrecidos, objetivos del negocio, plan de
marketing, estudio de mercado, recursos humanos necesarios, etc. En cuanto a la
estructura, presentacion y contenido de este documento existe una gran libertad,
teniendo en cuenta que serd una carta de presentacion de la empresa frente a
terceros. A pesar de la libertad de forma de este documento, es interesante que
cumpla ciertos criterios como: calidad de la informacién, actualidad de los datos,
que la informacién sobre la empresa sea lo mas completa posible y unidad de

criterio en la redaccion.



En funcién del tipo de negocio serd mds aconsejable unas caracteristicas u otras.
Por ejemplo si se trata de un negocio tecnoldgico habra que tratar de no abusar
de términos demasiado técnicos que resulten poco comprensibles. Hay que
considerar que uno de los métodos mas utilizados hoy en dia para la generacién
de ideas de negocio es el Método Canvas. Que permite ver y moldear en un solo
folio, estructurado en nueve elementosl, cudl es nuestro modelo de negocio. Para
mads informacién se puede visionar un video explicativo sobre este modelo.” En
este trabajo fin de grado sigo mi propia propuesta basada en este y otros modelos
que a mi parecer se adaptan mucho mejor a la realidad socioeconémica

Espafiola.

Como se ha comentado anteriormente es un documento bastante abierto y no
tiene que tener una estructura concreta pero si debe englobar los siguientes

aspectos en general.

- Descripcion de la empresa, negocio o iniciativa empresarial:
= Datos generales del negocio.
= Descripcion técnica.
» Localizacion geogréfica.
= Estructura econémico-financiera.
* Organigrama de los recursos humanos.

= Estructura legal.

- Definicion del producto o servicio a suministrar:
= Descripcion.
= Necesidades que cubre.

= Diferencias con productos de la competencia.

- Planificacion de los aspectos comerciales:
= Andlisis de mercado. Estudio de mercado. Andlisis DAFO, previsiones de
evolucién del mercado.
= Plan de marketing.
= Establecimiento de las redes de distribucion.
= Plan de compras.

- Objetivos del proyecto empresarial y presentacion de los promotores:

' Socios clave, actividades clave, recursos clave, propuestas de valor, relaciones con los clientes, canales,
segmentos de clientes, estructura de costes y fuentes de ingresos.
? http://innokabi.com/canvas-de-modelo-de-negocio/

8



Definicion de las caracteristicas generales del proyecto a poner en marcha.
Resumen del proyecto: inversion total, recursos propios y ajenos,
proyeccion de ventas, resultados estimados, localizacion.

Prestacion de los emprendedores: formacion, experiencia empresarial...

- La actividad de la empresa: el producto o el servicio:

Definicién de las caracteristicas del producto o servicio que va a ser objeto
de la actividad de la empresa.

Mercado al que va dirigido y necesidades que cubre.

Caracteristicas diferenciadoras respecto de los productos o servicios de la
competencia.

Normas que regulan la fabricacion o comercializacion del producto o la
prestacion del servicio.

Proteccién juridica. Entorno normativo.

- Elmercado

Definicién del mercado al que se dirigird el producto o el servicio:
dimension, localizacién, consumo, estructura, tipo de clientes, mercado
real y mercado potencial.

Previsiones de evolucion del mercado.

La competencia: identificacion de las empresas competidoras,
caracteristicas de las misma, posicion en el mercado, ventajas e
inconvenientes del producto o servicio con los de la competencia, reaccion
de ésta ante la entrada de la nueva empresa en el mercado...

Participacién prevista en el mercado.

- La comercializacion

Presentacion del producto o servicio.

Determinacion del precio de venta.

Penetracion en el mercado; canales de distribucion, red comercial. ..
Acciones de promocion; publicidad, catdlogos, descuentos...
Prevision de ventas.

Garantias, servicio técnico, servicio post-venta.

- La produccion

Determinacion del proceso de fabricacion.
Seleccién de instalaciones y equipos necesarios.

Aprovisionamiento; materias primas, proveedores, suministros basicos...



= Gestion de stocks, materias primas, productos intermedios. ..
= Control de calidad

- Localizacion
= C(Criterios de localizacion.
= Terrenos, edificios e instalaciones.
= Comunicaciones e infraestructura.

= Ayudas publicas para localizacién.

- Las personas
= Puestos de trabajo a crear.
= Distribucién por categorias y asignacion de responsabilidades.
= Perfiles de las personas a contratar; conocimientos, experiencia...
= Seleccién del personal.
= Formas de contratacion.

= Previsiones de crecimiento del empleo.

- La financiacion
» Necesidades econdmicas del proyecto; recursos propios y ajenos, ayudas
publicas...
= Identificacién y seleccion de fuentes de financiacidn; banca oficial, banca
privada, sociedades de leasing...
= Plan financiero; proyecto de inversiones, prevision de tesoreria, cuenta de
resultados previsional, balance previsional...

= Rentabilidad del proyecto.

- Aspectos formales del proyecto
= Eleccién de la forma juridica.
» Tramites administrativos a realizar.

= Obligaciones de la empresa; contables, fiscales, laborales....

Hay que tener claro que las cosas en la realidad serdn diferentes que sobre el
papel. Surgirdn imprevistos, por lo que tan importante es saber donde vamos
como saber adaptarnos a los cambios que se vayan produciendo en nuestro

entorno. Al final la idea es adaptarse o morir.”
2.1.4. Analizar la viabilidad de la idea.

} SEPE, Servicio Publico de Empleo Estatal, plan de negocio,
http://www.sepe.es./contenidos/autonomos/montar_tu_empresa.html
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Este es un paso fundamental, el resultado del andlisis de viabilidad marcard la
diferencia entre poner en marcha el proyecto o que se quede s6lo en eso, en un

proyecto.

Los estudios de viabilidad son documentos disefiados para ayudar a la toma de
decisiones y el asesoramiento de emprendedores. El objetivo es estimar las
posibilidades reales de éxito que puede tener el negocio encuadrado en su zona
de influencia. Por ello es necesario analizar aquellos factores que van a

determinar su viabilidad econdmica, los cuales se agrupan dentro de dos tipos:

-factores externos, como son el equipamiento comercial, la competencia real y

potencial, la estructura demografica y social, el gasto comercializable, etc.

-factores internos inherentes al proyecto de negocio, como el posicionamiento
del punto de venta y, sobretodo, datos econdémicos de inversion, gastos

periddicos de estructura, margenes, etc.

Con toda esta informacién se elaboran dos informes, uno de caracter comercial,
donde se analizan las consecuencias derivadas del emplazamiento, asi como el
equipamiento urbano de su drea de influencia. Y otro informe de caricter
econdémico-financiero donde se pretende calcular el umbral de rentabilidad, es
decir, el nivel minimo de ingresos necesarios para que el negocio no incurra en

posibles pérdidas.

Mediante el andlisis de las cifras finales obtenidas en el informe, el emprendedor
analizard si el volumen de ingresos minimos para cubrir gastos corresponde a un
volumen de negocio factible. En caso afirmativo se puede aventurar que el

negocio serd econdmicamente viable.

Aunque este estudio nos restard incertidumbre hay que tener claro que su

resultado no es concluyente.

El estudio de viabilidad puede presentarse como parte del plan de empresa o por
separado. Ambos documentos resultardn de gran utilidad tanto al promotor del
negocio de manera personal para centrar sus ideas y tener una guia clara en la

que apoyarse, como para presentar el proyecto a terceros, por ejemplo, a
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entidades financieras u organismos publicos en busca de financiacién o

subvenciones.

2.1.5 Busqueda de financiacion

Lo ideal es comenzar el negocio con capital propio evitando solicitar prestado a
fuentes externas para evitar tener presion de deudas desde el comienzo. En caso de
necesitar mds capital del que tengamos disponible en ese momento la primera
opcién siempre debe ser pedirlo prestado a familiares o amigos que nos prestaran
dinero sin cobrarnos intereses. Agotadas estas opciones siempre podemos recurrir a

diversas fuentes externas.

Bancos: Es la fuente externa mas utilizada por empresas para obtener financiacion.
CaixaBank es la entidad con mayor cuota de mercado en créditos al sector privado
espaiol, seguido de Santander y BBVA. Todas las entidades han puesto el foco en

la ganancia de cuotas para recuperar la rentabilidad.

En el afo 2009 los bancos cerraron el grifo pero en 2014 volvieron a abrirlo y
ademds a un precio mds barato. En paralelo eso si, volvieron a bajar la remuneracion
de sus depositos. Tras los duros saneamientos realizados en los ultimos afios para
hacer frente a los agujeros provocados en los balances tras el estallido de la burbuja
inmobiliaria, las entidades han vuelto a centrarse en captar clientes rentables y
retenerlos, el conceder créditos es solo una palanca. Lo cual hard que sea mas fécil

conseguir crédito en los bancos que hace unos afios.

EL CREDITO EN ESPANA

Crédito en millones de euros y cuota de mercado sobre total crédito a otros
sectores residentes, en porcentaje,

71 Oficinas en nimero y cuota de mercado sobre total oficinas de entidades de
"" depésito, en porcentaje. (*)

CaixaBank | Santander | BBVA Ban<ia |POPULAR | Sabadell |bankinter.
14 20 11 5° 10 5“ 2% 7 l° 6,4% 2,8%

16,2% 11,5% 9.2% 5.7% 5.8%
5713 4.067 3230 2.009 2045

(*) Cuota de mercado calculada sobre el total de oficinas a septiembre de 2013, Gitimo dato disponible en Banco de Espaia

Fuente: entidades, banco de Espaiia-2014

12



Otras entidades financieras

Las lineas de financiaciéon publica del Instituto de Crédito Oficial, conocidas

como lineas ICO 2016, constituyen una posible alternativa financiera para los

autonomos, emprendedores y pymes si resulta complicado que los bancos concedan

créditos.

Principales lineas ICO para auténomos, pymes y emprendedores:

- Linea ICO Garantia SGR SAECA 2016

- Linea ICO Internacionalizacion 2016

- Linea Exportadores 2016

- Linea ICO Empresas y Emprendedores 2016. En este caso es la linea ICO que

vamos a ver a fondo.

Financiacién orientada a auténomos, empresas y entidades publicas y
privadas, tanto espafiolas como extranjeras, que realicen inversiones
productivas en territorio nacional y/o necesiten liquidez. También
pueden solicitar financiacién con cargo a este producto, particulares y
comunidades de propietarios exclusivamente para la rehabilitacion de sus
viviendas. La tramitacion de las operaciones se realiza directamente a
través de las Entidades de Crédito.
Importe mdximo: 12,5 millones de euros por cliente, en una o varias
operaciones.
Modalidad: Cuando el destino sea Inversion podra pedirse bajo la
modalidad de préstamo o de leasing y cuando sea Liquidez se solicitard
bajo la modalidad de préstamo.
Financiacion mdxima: Hasta el 100 % en proyectos de inversion.
Conceptos financiables:
o Liquidez
o Inversiones dentro del territorio nacional:
= Activos fijos productivos nuevos o de segunda mano
(IVA incluido).
» Vehiculos turismos, cuyo importe no supere los 30.000
euros mas IVA.

* Adquisicién de empresas.
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» Liquidez con el limite del 50% de la financiacion obtenida
para esta modalidad de inversion.

= Rehabilitacion de viviendas y edificios.

e Periodo de inversion: La inversion a financiar no podrd estar iniciada
con anterioridad al 1 de enero de 2015 y deberd ejecutarse en el plazo
maximo de 12 meses a contar desde la fecha de firma de la financiacion.

e Plazo de amortizacion: En los préstamos destinados a operaciones de
liquidez el plazo podrd oscilar entre uno y cuatro afios, pudiendo optar a
un afio de carencia de principal. En operaciones de inversion el plazo de
amortizacién podrd oscilar entre uno y veinte afios, pudiendo optar por
carencia de principal de uno o dos afios.

e Tipo de interés: Se puede optar entre un tipo de interés fijo (segun
cotizacion quincenal comunicada por el ICO) o variable (Euribor a 6
meses mds diferencial segliin cotizaciéon quincenal comunicada por el
ICO), mas hasta el 2,30% en operaciones a un afio, el 4,00% en
operaciones a 2, 3 y 4afios o el 4,30% en operaciones a mas de 4 afios.

e Comisiones: Sin comision de apertura, de estudio o de disponibilidad. En
caso de amortizacién anticipada serd el 2,50% sobre el importe
cancelado cuando la vida residual de la operacion sea superior a un afio y
del 2% cuando ésta sea inferior o igual a un afio.

e Tramitacion: directamente en un banco o caja de ahorros que colabore
con el ICO. Seran las entidades de crédito las encargadas del estudio,
tramitacion y aprobacion o denegacion de la operacion.

e Garantias: a determinar por la entidad financiera en la que se solicite la
operacion. Pueden ser garantias hipotecarias, personales, avales
mancomunados o solidarios.

e Compatibilidad: con otras ayudas de las C.C.A.A. u otras instituciones,

respetando los limites méximos establecidos por la UE.

Las lineas ICO mads importantes se tramitan en las oficinas de los principales bancos y
cajas de ahorro, a excepcidn entre otros de La Caixa y BBK. En 2016 las entidades
financieras que colaboran con el ICO en la linea Empresas y Emprendedores (atencidn,

no todas las entidades ofrecen todas las lineas ICO) son:
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e Banca Pueyo.

e Banco Caixa Geral
e Banco Cooperativo
e Banco Popular

e Bankia

e Bankinter

e Bantierra

e BBVA

e C.R. Central

e (Cajas Rurales de Soria, Extremadura, Jaen, Navarra, del sur, Teruel y Zamora
e (Cajamar Caja Rural
e Ibercaja

e Santander

e Sabadel

e Targobank

Es en la sucursal bancaria que corresponda, como en cualquier otra solicitud de
préstamo, donde analizardn la operacion, requerirdn la documentacién necesaria y
valorardn los avales y garantias a presentar. El apoyo de un consultor financiero puede
ser de gran ayuda para saber como preparar toda la documentacion necesaria.

(Infoautonomos 2016)*

Socios: Alguien dispuesto a invertir y trabajar en el negocio. Como desventaja hay que

compartir el negocio con esta persona.

Inversionistas: personas que estén dispuestas a financiar el negocio o una parte de €l a

cambio de cobrar parte de beneficios.

Concursos: presentarnos a concursos de proyectos organizados por entidades
gubernamentales, universidades, u otras entidades donde se premie la mejor idea de

negocio con la financiacién total o parcial de éste.

Entre las iniciativas del programa Aprende a Financiarte, los emprendedores aragoneses
también podran participar en el primer Concurso de Ideas Emprendedoras Innovadoras
2016, dotado con 3.000 euros para el ganador nacional y con consultorias gratuitas para

los proyectos finalistas. El objetivo es identificar las mejores ideas y ponerlas frente a

* http://infoautonomos.eleconomista.es/financiacion-autonomos-empresas/lineas-del-instituto-de-credito-
oficial-ico/
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los inversores que participan en la plataforma del proyecto para que todos encuentren
los recursos financieros que necesitan. El plazo para participar finaliza el proximo 11 de

octubre de 2016.

En el concurso pueden participar emprendedores mayores de 18 afios que estén
registrados en la plataforma Aprendeafinanciarte.com. Los emprendedores deben grabar
un video en el que expliquen en qué consiste su proyecto, qué finalidad tiene, por qué es
innovador o qué les diferencia del resto, entre otros argumentos. En el término
“emprendedor” se incluyen a los auténomos y las empresas con hasta tres afos de

antigiiedad.’

Ayudas e incentivos para empresas: resulta muy conveniente estar bien informados de
las posibles ayudas e incentivos que tenemos a nuestro alcance. Podemos consultar estas
ayudas actualizadas constantemente, e informarnos de los plazos de solicitud y
requisitos necesarios para optar a ellas en la web del Ministerio de Industria, Energia y

Turismo del gobierno de Espaiia®

2.1.6. Elegir la forma juridica mas conveniente

El dilema al que se enfrentan muchos emprendedores al crear su negocio es qué forma

juridica les convienen mas adoptar.

Este es uno de los puntos al que deberemos dedicar més tiempo, dependiendo del tipo
societario se deberd aportar mds o menos capital social o hacer frente al pago de unos

impuestos u otros.

En muchas ocasiones serd la propia normativa del sector la que nos limite la opcién. Por
ejemplo, una oficina de farmacia no puede estar a nombre de una S.L. o0 una Agencia de
viajes tiene que ser, necesariamente una sociedad mercantil. En otras ocasiones
dependerd del nimero de personas que participen en el proyecto si se forma una

empresa individual o una sociedad.

%;Buscas financiacién? Emprendedores, auténomos y pymes de Aragén ya tienen toda la informacién a
un clic, , http://www.camarazaragoza.com/actualidad/buscas-financiacion-emprendedores-autonomos-y-
pymes-de-aragon-ya-tienen-toda-la-informacion-a-un-clic/

® Ayudas e incentivos para empresas, Comunidad Auténoma de Aragén, http://www.ipyme.org/es-
ES/BBDD/AyudasIncentivos/Paginas/ListaAyudasCCAA.aspx?CAUT=2&SECT=&VIGE=True&ABIE
RTA=True&TipoConsulta=prediseniada
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Las formas mads habituales son darse de alta como auténomo (persona fisica) o en caso
de crear una sociedad mercantil la sociedad limitada es con creces la mas habitual, por
ser la forma mds sencilla , seguida de la sociedad anénima’. Aunque si no queremos
limitar las responsabilidades de los socios y que respondan de las deudas con todo su
patrimonio personal hay otras opciones como; sociedad comanditaria simple o por

acciones o sociedad colectiva.
Emprendedores

N

Empresario individual Sociedad mercantil

(S.A) (S.L) (S.C.) (S.COM.) (S.COM.p.a.)

Fuente: Elaboracién propia.

2.1.6.1 El autonomo o empresario individual

Es la persona fisica que realiza en nombre propio y como titular de una empresa, una

actividad comercial, industrial o profesional.

Esta figura implica el control total de la empresa por parte del propietario, que dirige
personalmente su gestion y responde de las deudas contraidas frente a terceros con
todos sus bienes (responsabilidad ilimitada), tanto empresariales como personales, sin

perjuicio de que algunos bienes minimos sean inembargables.

- 2.1.6.1.1 Evolucién de la poblacién de auténomos en Espafia

Desde que empez6 la crisis en el afio 2007 hasta el afio 2013 la cifra de
autbnomos en nuestro pais disminuyé un 12,6%. Fue en el afio 2013 donde
alcanzé su cota minima. En el afio 2013 se tomaron varias medidas para

fomentar el trabajo auténomo:

La tarifa plana de 50 euros para nuevos autonomos, en vigor desde Febrero de

2013, consiste en disfrutar de una tarifa plana mensual de 50 euros de cuota a la

" Emprender, auténomo o sociedad, http://masquenegocio.com/2014/06/17/emprendedor-autonomo-o-
sociedad/
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Seguridad Social. La duracién de la tarifa plana para auténomos es de 18 meses,

aunque el porcentaje de cuota bonificada varia a lo largo de ese afio y medio.

A partir del 29 de septiembre de 2013, tras la entrada en vigor de la Ley de
apoyo a los Emprendedores, cabe que el auténomo opte por la opcién de
convertirse en “Emprendedor de Responsabilidad Limitada®. De esta forma el
empresario no responderd con su patrimonio personal de las deudas contraidas
por su actividad. Podran acogerse a esta modalidad los auténomos que se hayan
inscrito a través del Registro Mercantil y el Registro de la Propiedad, en la cual
indicard cudl es el bien inmueble que queda excluido de la responsabilidad del
emprendedor. Gracias a esta medida, la vivienda del emprendedor, entre otros

bienes, quedaran fuera del alcance de sus deudas empresariales.

A 30 de junio 2016 habia 1.984.268 trabajadores auténomos inscritos en los
diferentes regimenes por cuenta propia de la Seguridad Social, siendo el RETA
(Régimen Especial de Trabajadores Auténomos) el mas numeroso de ellos. En
la misma fecha del afio anterior el nimero de auténomos inscritos en la

seguridad social era 1.977.277.
Grdfico 2.1.6.1.1.1 Evolucion del niimero de autonomos en Espaiia.

Evolucién nimero de Auté en Espafia
Fuente: Seguridad Social, a fin de cada mes

3.500.000

3.400.000

3.300.000

3.200.000

3.100.000

2.900.000

2.800.000

Fuente: Articulo elaborado por infoautonomos. Publicado por el Economista.es (08/07/2014),
http://infoautonomos.eleconomista.es/autonomos-espana-ley/autonomos-en-espana-evolucion-numero-altas-

bajas/

Los trabajadores auténomos se rigen por el estatuto de los trabajadores auténomos

donde se recogen sus derechos y obligaciones.

Hay que concretar que el concepto “auténomos” hace referencia al epigrafe del

régimen general de la seguridad social en el que quedan encuadrados tanto los

18



empresarios individuales o trabajadores por cuenta propia, como los socios y

administradores de sociedades mercantiles.

- 2.1.6.1.2 Tipos de autébnomos

Dentro del colectivo de autbnomos podemos encontrar los siguientes tipos de

Z 8
autonomos:

e Trabajadores auténomos
Auténomos que gestionan un pequefio negocio o realizan un trabajo propio
de forma habitual. La gran mayoria de estos profesionales cotizan por
actividades profesionales en el impuesto de actividades econémicas o IAE.
Se incluyen también aqui los artistas, deportistas y personas dedicadas a las
actividades taurinas.

® Profesionales autonomos
Se entiende por profesional autbnomo al trabajador por cuenta propia cuya
actividad laboral se incluye dentro del listado de profesionales liberales
incluidas dentro del listado de actividades profesionales del TAE.
Podemos distinguir a los profesionales auténomos que estdn colegiados
(como médicos, farmacéuticos, veterinarios, abogados...) y aquellos que no
lo estan (programadores informéticos, traductores, publicistas...).

® Autonomo economicamente dependiente
Los auténomos econdémicamente dependientes o TRADE son aquellos
profesionales que facturan a un solo cliente el 75% o mads de sus ingresos.
No importa que se trate de trabajadores o profesionales auténomos. Este tipo
de auténomo tiene un tratamiento diferente y estd algo mds protegido
legalmente que otros grupos de auténomos.

® Autonomo colaborador
El familiar o auténomo colaborador es un tipo de auténomo con unas
caracteristicas y que debe cumplir unos requisitos muy concretos. Hace
referencia al conyuge o familiares directos del auténomo que trabajan con él

de forma habitual.

% Tipos de auténomos, serautonomo.net , http://www.serautonomo.net/tipos-de-autonomos,html
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®  Autonomos administradores de sociedades
Todas las sociedades mercantiles requieren por ley un administrador al frente
de ellas o un consejo de direccién. El administrador de una sociedad,
siempre que sea una persona fisica debera cotizar de manera obligatoria en el

régimen de autébnomos.

- 2.1.6.1.3 Interesa constituirse como empresario individual o persona fisica:

- Para ahorrar gastos en la constitucion del negocio.

- Siinteresa que el cese de la actividad sea barato, rapido y sencillo.

- Si no existe la necesidad de dar una imagen corporativa frente a mis clientes
y mis proveedores, generalmente tener imagen corporativa se asocia con una
mayor estabilidad.

- Sino estd claro que le negocio vaya a ser duradero o cuando los servicios se
vayan a prestar de manera esporadica.

- Fiscalmente interesa si el importe a pagar de IRPF e IVA es menor del que
pagariamos en el impuesto de sociedades.

- Cuando debido a la actividad que desarrollemos no exista peligro de incurrir

en grandes deudas que pongan en peligro el patrimonio personal.

Para darse de baja de auténomo se tiene que acudir a la Direccién Provincial de la

Tesoreria de la Seguridad Social o a tu Administracion y rellenar el Modelo TA.0521.

La baja de auténomo es un trdmite obligatorio que debe comunicarse a la Seguridad
Social para informar sobre el cese de la actividad laboral del trabajador. El trabajador
autéonomo es responsable directo de cumplir la obligacién de solicitar su baja. Si el
trabajador incumple su obligacién la Tesoreria General de la Seguridad Social podra

actuar de oficio.
2.1.6.2 Sociedad mercantil

Es aquella cuya finalidad es realizar actos comerciales. Son entidades a las que la ley
reconoce personalidad juridica propia y distinta a la de sus miembros, estas sociedades
cuentan con patrimonio propio y tienen una finalidad lucrativa. El cédigo civil la define
como “Un contrato en que dos o mds personas estipulan poner algo en comiin con la

mira de repartir entre si los beneficios que de ello provengan .
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- 2.1.6.2.1 Evolucion temporal del n° de sociedades mercantiles en Espaiia

A continuacién se muestra un andlisis del nimero de sociedades mercantiles creadas
y disueltas en Espaiia en el dltimo afio segin datos del INE. Segtin datos recogidos
por el Instituto Nacional de estadistica, a fecha de junio 2016, el nimero de
sociedades mercantiles creadas en Espaia ese aio son en total”’ 9.300, de las cuales
27 son S.A. y 9.247 son S.L. Esta cifra supone un 12,7% mas que en el mismo mes

de 2015, y se disuelven 1.468, un 1,7% mas.

La Rioja (75,0%), Aragén (54,9%) y Cantabria (31,6%) son las comunidades con

mayor dinamismo empresarial'°

- Gréafico 2.1.6.2.1.1. Evolucién temporal del ndmero de sociedades
mercantiles creadas en Espafia segtin ultimos datos del consejo general del

notariado.

Operaciones 6,000 1
de Sociedades
limitadas 4,500 1

Mes

Fuente: Consejo General del Notariado 2016.

Las comunidades con mayor nimero de sociedades mercantiles creadas en
junio son Catalufia (1.932), Comunidad de Madrid (1.881) y Andalucia
(1.582). Por el contrario, las que menos sociedades han creado son La Rioja

(49), Comunidad Foral de Navarra (74) y Cantabria (104).

- Grdfico 2.1.6.2.1.2. Evolucion temporal del niimero de sociedades
mercantiles disueltas en Esparia segun ultimos datos del consejo general del

notariado.

° En el total estdn incluidas las sociedades comanditarias y las sociedades colectivas.
19 Dinamismo empresarial: Evolucién del nimero de sociedades mercantiles, entendida como la tasa de
variacion anual de la constitucion de sociedades mercantiles.
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Mes

Fuente: Consejo General del Notariado 2016.

Se puede apreciar de forma clara que a final del 2015 se producen un gran nimero
de disoluciones de sociedades mercantiles en Espana, las disoluciones
empresariales del mes de diciembre del pasado afio, significaron un aumento del

43,3%, el repunte mas elevado en este mes desde 2011, seguin datos del INE.

Esto es debido a que en muchas ocasionas se espera a final de afio para disolver
la sociedad, pero se debe tener en cuenta que la disolucién no se hace efectiva
hasta que no se inscribe en el registro mercantil, independientemente de la fecha
de solicitud. Por lo que si este tramite se demora y entrado el nuevo ejercicio no
estd inscrita la disolucién en el registro supone que en el siguiente ejercicio se

generen las obligaciones correspondientes.'’

Respecto a las sociedades mercantiles disueltas, el 71,1 % lo hizo voluntariamente,

el 8,2 % por fusion y el 20,7 % restante por otras causas.

Segun el Real Decreto Legislativo 1/2010, 2 de julio, la sociedad solo se puede

disolver por los siguientes motivos:

e Por el cese en el ejercicio de la actividad o actividades que constituyan el
objeto social. Exactamente, cuando se ha estado al menos un afio sin prestar
ningun tipo de servicio.

¢ Porque la finalidad con la que fue creada la empresa ha concluido.

e Por la imposibilidad de conseguir el fin social con el que se propuso la
empresa.

e Por la paralizacion de los érganos sociales de modo que resulte imposible su

funcionamiento.

" Esperar a final de afio para disolver una sociedad. http://www.pymesyautonomos.com/legalidad/no-
esperes-a-final-de-ano-para-disolver-una-sociedad.
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Por pérdidas que dejen reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior a
la mitad del capital social, a no ser que éste se aumente o se reduzca en la
medida suficiente, y siempre que no sea procedente solicitar la declaraciéon
de concurso.

Por reduccién del capital social por debajo del minimo legal, que no sea
consecuencia del cumplimiento de una ley.

Porque el valor nominal de las participaciones sociales sin voto o de las
acciones sin voto excediera de la mitad del capital social desembolsado y no

se restableciera la proporcion en el plazo de dos afios.

Resultados por actividad econémica principal El 22,3% de las sociedades mercantiles

creadas en junio corresponde al Comercio y el 15,4% a la Construccion. En cuanto a las

sociedades disueltas, el 19,1% pertenece al Comercio y el 18,1% a la Construccién. 2

-2.1.6.2.2 Interesa constituirse como sociedad mercantil:

Para proteger el patrimonio persona en caso de problemas econémicos (S.L
0S.A)

Resulta més fécil el acceso a la financiacidon bancaria tanto de la sociedad
como del empresario.

Se facilita el acceso a subvenciones, ya que en muchas de ellas es requisito
indispensable estar constituido como sociedad mercantil.

Tampoco debemos creer a pies juntillas que la constituciéon de una sociedad
mercantil nos va a salir mucho mas cara puesto que al final con financiacién

y subvenciones podemos compensar ese gasto inicial.

Para ver qué tipo de sociedad nos interesa deberemos analizar el capital minimo

necesario, el nimero de socios, la fiscalidad y la responsabilidad que conlleva cada una

de ellas.

También dependerd mucho del tipo de negocio, si es grande o pequefio. El capital

minimo que se exige en las diferentes formas juridicas es diferente en algunas no hay

minimo, en la S.L. son 3.000 euros, y en la S.A.se parte de 60.000 euros.

' Nota de prensa del Instituto Nacional de Estadistica, con fecha 5 de Agosto de 2016
http://www.ine.es/daco/daco42/daco424/sm0616.pdf
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2.1.6.2.3 Tabla resumen de los tipos de formas juridicas existentes en Espafia

En el siguiente punto se puede ver en forma de tabla las cuestiones
principales que conllevan cada una de las formas juridicas existentes en

Espana.

Tipos de sociedades
En Espania existen diferentes formas juridicas para la creacion de empresas. A continuacion se muestra el cuadro comparativo de todas ellas:

N DE

PERSONALIDAD FORMA

CAPITAL RESPONSABILIDAD FISCALIDAD DIRECTA

SOCIOS
Empresario Individual 1 No existe minimo Tlimitada IRPF l(re'ndlrmentos por actividades
|egal economicas)
PERSONAS FISICAS Cpmunldad de Minimo 2 No existe minimo Tlimitada IRPF ‘(rgndlmlentos por actividades
bienes legal economicas)
Sociedad civi Minimo 2 No existe minimo tlimitada IRPF ‘(rgndlmlentos por actividades
egal economicas)
N° DE FISCALIDAD
PERSONALIDAD 50CI0S CAPITAL RESPONSABILIDAD DIRECTA
Sociedad colectiva  Minimo 2 l":g:lx ol Ilimitada Impuesto de sociedades
Sociedad de
responsabilidad Minimo 1 Minimo 3.000 € Limitada al capital aportado Impuesto de sociedades
limitada
; Sociedad Limitada ., . Minimo 3.012 € - - :
;Zc:;dnatﬁ:: e Maximo 5 Méximo 120,202 € Limitada al capital aportado Impuesto de sociedades
Sociedad anonima  Minimo 1~ Minimo 60.000€  Limitada al capital aportado Impuesto de sociedades
Sociedad : . - .
comanditaria por ~ Minimo2  Minimo 60,000 € Socios C.0|EFtIVOS: I!lmltadaSocuos Impuesto de sociedades
: comanditarios: Limitada
PERSONAS acciones
JURIDICAS Sociedad » No existe minimo  Socios colectivos: IlimitadaSocios :
A Minimo 2 et b Impuesto de sociedades
comanditaria simple legal comanditarios: Limitada
Minimo 60,000 €
Sociedad laboral ~ Minimo 3 (SAL) Minimo 3.000 € Limitada al capital aportado Impuesto de sociedades
(SLL)
Sociedat.ies Sociedad cooperativa Minimo 3 Minimo fjado en los Limitada al capital aportado Im? ugsto de soqedades
mercantiles Estatutos (Régimen especial)
R Ag’"?“!”‘ de interés Minimo 2 S e Limitada al capital aportado Impuesto de sociedades
£conomico legal
Socugtjatj de inversion Minimo fijado en los Limitada Impsiesto de socadades
mobiliaria Estatutos

Fuente: http://gestionpyme.com/tipos-de-sociedades/

24



2.1.7. Elegir el momento mas adecuado para lanzar el producto

Este udltimo punto es muy importante a la hora de crear una empresa, elegir
adecuadamente el momento del lanzamiento puede ayudar a reducir costes y empezar

con mas beneficios.

Por lo general aunque tengamos todo listo para empezar antes de final de afio es
preferible esperar a principios del siguiente afio. De esta manera nos ahorraremos tener
que cumplir con las obligaciones fiscales y mercantiles de ese ejercicio aunque solo

llevemos abiertos un par de meses.

Hay que tener en cuenta que los tramites burocréticos pueden alargarse en el tiempo,
esto tenemos que preverlo para poder abrir en el momento que més nos interese sin que
los tramites nos demoren. Una buena opcidn es empezar el negocio como persona fisica
ya que es una forma mas barata y con menos obligaciones que empezar como sociedad

mercantil desde el comienzo.

También es de vital importancia tener en cuenta la estacionalidad de nuestro negocio, y
empezar en el momento del aflo que sepamos que vamos a tener mejor acogida y mayor

demanda.

Grdfico 2.1.7.1 Linea temporal anual que muestra el momento mds adecuado del aiio

para lanzar el negocio segtin el sector al que pertenezca

trimestre

Ropa y Complementos (nuevas colecciones)

Hosteleria (rodaje para verano)

Papeleria (mes fuerte es septiembre hay que prepararse)

Alimentacion  (Tema fiscal) Ropa y Complementos (Navidad)

Informatica y Nuevas tecnologias Informatica y tecno. (Navidad)

Fuente: Elaboracion propia
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Lo cual dependera del tipo de negocio, todo tiene su momento. Si se trata de un negocio
como la alimentacién que es de primera necesidad, su consumo es estdndar durante todo
el afio, con lo cual ante la duda una buena opcidn seria esperarse a principio de afio por

tema fiscal.

Si se trata de ropa o complementos lo ideal es empezar con las colecciones de nueva
temporada o abrir para la campafa de navidad también es un acierto ya que es una de

£ ~ 1
las épocas del afio de mayor venta de este sector'”.

Si el negocio es de hosteleria, ya sea un bar, un hotel, un restaurante, una casa rural... la
época de comenzar es en primavera, ya que el verano es el punto édlgido de este sector y

conviene tener el rodaje hecho.

Si se tratase de un negocio online no influye tanto la época del afio en la que se
comience. Influyen més factores como conocer bien el mercado, ser capaces de generar

tréfico en la web.
2.1.8 Algunas claves para tener éxito en los negocios.

Tras leer y desgranar muchos manuales de claves y consejos para triunfar en los
negocios me atrevo a escribir unas lineas de los factores que a mi personalmente me

parecen mas importantes en esta hazafa.

Es basico conocer bien la situacion econdémica del pais en cuestion asi como la situacién
econdmica a nivel mundial ya que en un mundo tan globalizado todo estd
interrelacionado. La situacién econémica de crisis que atraviesa Espafia desde hace unos
afios lleva a creer que tener éxito en los negocios actualmente en Espafia es todo un reto;
y lo es. Pero con una buen estrategia tener éxito es posible. Es importante fijarse y

analizar factores que han podido ayudar a otras empresas en esta situacion a tener éxito.

El éxito empresarial va necesariamente ligado al beneficio econémico pero este no es el

unico aspecto necesario para el éxito.

En mi opinién no es necesario tener una idea muy innovadora y sofisticada, o contar
con un gran capital en el comienzo para que el negocio funcione, pero si saber detectar

una necesidad y lo que es mds importante saber cubrirla.

13 LUZR. articulo del 21/09/2010 “todo tiene su momento”. ElI Economista.
http://www.emprender.es/gestion/cuando-lanzar-tu-negocio/
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También es de vital importancia tener pasion en lo que se hace, trabajar duramente por
conseguirlo, siendo conscientes de que requerird sacrificios, sobre todo al principio,
focalizar el producto, conocer el mercado, innovar constantemente sabiendo adaptarse a
las necesidades de los clientes, tener perseverancia en los malos momentos y ofrecer un

valor afiadido que nos diferencie de la competencia.

“El trabajo va a ocupar gran parte de tu vida. La tinica forma de estar realmente
satisfecho es hacer aquello que crees que es un buen trabajo, y la vinica forma de hacer
un gran trabajo es amar aquello que haces. Si no lo has encontrado, sigue buscando.
No te detengas. Al igual que con todos los asuntos del corazon, lo sabrds cuando lo
encuentres. Y, como cualquier gran relacion, solo se pondrd mejor y mejor, conforme
los afios pasen. Asi que sigue buscando hasta que lo encuentres. No te detengas.” —

Steve Jobs de Apple. (24/02/1955-05/10/2011)

CAPITULO 3. BAROMETRO DE LA CREACION DE EMPRESAS
A NIVEL MUNDIAL Y NACIONAL. INFORME DOING BUSINESS.

3.1. EL INFORME DOING BUSSINES

El informe Doing Bussines' que cada afio publica el Banco Mundial analiza la
facilidad para hacer negocios de 189 paises. No se trata de ver qué paises tienen
menos normas que regulen la creacién de empresas sino los que han sabido crear
normativas que faciliten el desarrollo del sector privado.

Los datos arrojados por este informe son estudiados y analizados por los gobiernos
de los diferentes paises para ver en qué puntos sus economias pueden mejorar y

elaborar normativas y leyes con ese objetivo.

Doing Business analiza las regulaciones que afectan a 10 areas del ciclo de vida de

una empresa:

' Informes Doing Bussines publicados por el Banco Mundial, http://www.bancomundial.org/
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- Apertura de una empresa. - Proteccion de los

- Manejo de permisos de inversionistas minoritarios.
construccion. - Pago de impuestos.

- Obtencion de electricidad. - Comercio transfronterizo.

- Registro de propiedades. - Cumplimiento de contratos.

- Proteccién de crédito. - Resolucién de insolvencia.

3.1.1. Evolucion de Espaiia segin el informe.

ANO 2013
El 2013 fue el afio mds duro desde que empezd la crisis, vamos a analizar la
situacion en estas fechas. Para ponernos en antecedentes tenemos un fragmento del

informe 'Doing Business', del afio 2013.9

“Este informe ha situado a Espaiia en un lamentable puesto 142(de 189 paises
analizados) en cuanto a sus condiciones para montar una empresa, lo que nos deja
por detrds de paises con tanta tradicion empresarial como Tinez o Ruanda. Segiin
el ranking de 'Doing Business', en Espaiia se tarda 23 dias en comenzar un negocio
frente a los 11 de media que hay en la OCDE (Organizacion para la cooperacion y
el desarrollo economico), tenemos que realizar diez trdmites — frente a los cinco de
media en la OCDE — y nos cuesta el 4,7% de nuestra renta per cdpita, frente al
3,6% de la renta que supone la media OCDE. Esto quiere decir que si la renta per
cdpita en Espaiia es de unos 22.400 euros, el gasto medio para el inicio de una
actividad empresarial es de 1.052 euros, frente a los 806 euros que nos costaria si

»»

aplicdsemos el baremo medio que usa la OCDE (3,6%)

En la siguiente tabla podemos ver la evolucion de Espafia en el ranking en cuanto a
la facilidad para hacer negocios dentro de nuestras fronteras desde el afio 2006 en el

que empezo la crisis hasta el afio 2013.

> Informe Doing Bussines Espafia 2013. http://www.datosmacro.com/negocios/doing-business/espana
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Grdfico3.1.1.1 Evolucion de Espaiia en el ranking del informe Doing bussines.

P EVOLUCION DE ESPANA EN EL RANKING

o 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
38° 39° \
ae° 48° ase 44°
S1° 52°

Fuente: http://directorejecutivo.es/espana-a-la-cola-en-facilidades-para-crear-empresas-segun-el-banco-mundial/

Como se aprecia en el grafico la puntuacion de Espafia en el ranking fue disminuyendo

desde que comenz6 la crisis hasta alcanzar su peor puntuacién en el afio 2013.

Tabla 3.1.1.2. Clasificacion de Espaiia 2012-2013 segiin la facilidad para hacer

negocios dentro de sus fronteras, segun el informe Doing Bussines 2013.

PAISES PARA HACER NEGOCIOS
P CLASIFICACION

N° de puesto Pais N° de puesto Pais
Oct. Oct. Oct. Oct.
2013 2012 2013 2012
1 1 Singapur 31 30 Portugal
2 2 Hong Kong 32 52 Ruanda
3 3 Nueva Zelanda 33 35 Eslovenia
4 4 EE UU 34 37 Chile
5 5 Dinamarca 35 38 lIsrael
6 12 Malaisia 36 33 Bélgica
7 8 Corea del S. 37 32 Armenia
8 9 Georgia 38 34 Francia
9 6 Noruega 39 36 Chipre
10 7 R. Unido 40 41 Puerto Rico
11 10 Australia 41 39 Sudafrica
12 % Finlandia 42 43 Pera
13 14 Islandia 43 15 Colombia
14 13 Suecia aa 51 Montenegro
15 15 Irfanda 45 55 Polonia
16 16 Taiwan 46 42 Barain
17 27 Lituania a7 47 Oman
18 18 Tailandia 48 40 Catar
19 17 Canada 49 46 Eslovaquia
20 19 Islas Mauricio 50 43 Kazajstan
21 20 Alemania 51 50 Tanez
22 21 Estonia 52 44 Espana
23 26 EAU 53 48 México
24 25 Letonia 54 54 Hungria
25 23 Macedonia 55 61 Panama
26 22 Arabia Saudi 56 53 Botsuana
27 24 Japon 57 62 Tonga
28 31 Holanda 58 77 Bulgaria
29 28 Suiza 59 79 Brunei
30 29 Austria 60 56 Luxemburgo

Fuente: Informe Doing Bussiness 2012-2013.
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Espaina ocupaba en el 2013 el puesto nimero 52, segun la facilidad para hacer
negocios dentro de sus fronteras, quedando en el ranking por detrds de paises como

Kazajstin o Tunez.

Aiio 2016

Actualmente Espafia se encuentra en el puesto nimero 33, justo por encima de
Japon, del Doing Business de los 189 que conforman este ranking. En el dltimo afio
Espaia ha mejorado su posicion, ya que el afio 2015 se encontraba en el puesto 34,

, 2 ) . . P |
asi que se ha hecho mas facil realizar negocios en el pais. 6

Tabla 3.1.1.3 Clasificacion de Esparia 2016 segtin la facilidad para hacer negocios

dentro de sus fronteras, seguin el informe Doing Bussines 2016.

Economia Facilidad de hacer Apertura de una
negocios (clasificacion) empresa
A
Singapur 1 10
Nueva Zelandia 2 1
Dinamarca 3 29
Corea, Repiiblica de 4 23
Hong Kong RAE, China 5 4
Reino Unido 6 17
Estados Unidos * 7 49
Suecia 8 16
Noruega 9 24
Finlandia 10 33
Taiwan, China 11 22
Macedonia, ERY 12 2
Australia 13 11
Canada 14 3
Alemania 15 107
Estonia 16 15
Irlanda 17 25
Malasia 18 14
Islandia 19 40
Lituania 20 8
Austria 21 106

' Informe Doing Bussines Espafia 2016, Expansion, http:/www.datosmacro.com/negocios/doing-
business/espana
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Latvia 22 27
Portugal 23 13
Georgia 24 6

Polonia 25 85
Suiza 26 69
Francia 27 32
Paises Bajos 28 28
Eslovaquia 29 68
Eslovenia 29 18
Emiratos Arabes Unidos 31 60
Mauricio 32 37
Espaina 33 82
Japén * 34 81

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del informe Doing Bussines 2016.

Los paises que ecabezan la lista apenas varian afio a afio , Singapur, Nueva Zelanda,

Dinamarca, Corea del Sur, Suecia, Noruega y Finlandia.

ESPANA MEJORA EN EL iNDICE ‘DOING BUSINESS' INDICE DE FACILIDAD
Tiempo que las empresas espaiiolas dedican a cumplir sus PARA HACER NEGOCIOS
obligaciones fiscales y nimero de operaciones que realizan. | Pais Puntuacién
OPERACIONES (n°laﬁo) TIEMPO (horas/aﬁo) 1 SINGAPUR 8734
10 350 2 N. ZELANDA 86,79 ¢
T T 3 | DINAMARCA 8440 ¢
300 4 COREAS. 8388
8 = 5 HONG KONG 8367 t
e 250 6 R.UNIDO 8246 t
i 7 | EEWU 8215
6 8 SUECIA 81,72 ¢
= 200 9 | NORUEGA 816l ¢
10 FINLANDIA 81,05 1
4 150 14 | CANADA 80,07 ¢
— 15 | ALEMANIA 7987 ¢
100 17 | IRLANDA 7905 t
120 23 | PORTUGAL 7157 t
il 27 | FRANCIA 7596 t
0 33 | ESPANA 7486 t
s 34 JAPON a2
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 35 ARMENIA 122 t
Fuente: Base de datos 'Doing Business'.

Fuente: http://www.datosmacro.com/negocios/doing-business/espana

3.1.2. Aspectos destacables sobre la economia Espafiola en el informe del altimo
afno.

Respecto a Espafia, el Banco Mundial destaca la mejora en todo lo relativo al pago
de impuestos. La causa son la reduccién del Impuesto de Sociedades, la rebaja de

los impuestos a las empresas de nueva creacién, a través de la Ley de
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Emprendedores 2013, y el nuevo sistema online Cl@ve'’, que permite la
declaracion telemadtica del IVA.

El Banco Mundial destaca que todos los paises que, como Espafia, estdn avanzando
hacia las facturas electrénicas y el pago telematico logran no sélo reducir plazos,
sino también limitar los errores humanos y aumentar la transparencia.

Ademais, el Banco Mundial resalta que ahora las empresas espafiolas tienen que
dedicar menos dias a cumplir con sus obligaciones fiscales.

El Banco Mundial también avala las mejoras de Espafia en la proteccion de los
pequeios accionistas, pero pone nota negativa en un aspecto clave como la facilidad
para abrir un negocio, sigue habiendo demasiadas trabas burocréticas que alargan

este proceso.

3.1.3. Resumen del informe Doing Bussines Espaiia 2015
Comparativa a nivel nacional.
El estudio, el primero del Banco Mundial para Espafia, compara las regulaciones
comerciales que afectan las pymes a través de cuatro indicadores:

- Apertura de empresas.

- Obtencion de permisos de construccion.

- Obtencion de electricidad.

- Registro de la propiedad.
Segun la clasificacion general del estudio de las 17 comunidades auténomas y las 2
ciudades auténomas. Donde mds facil resulta hacer negocios es en la rioja
(Logrono) y Madrid. Y donde maés dificil resulta es en Aragon (Zaragoza) y Galicia
(Vigo). No existe ninguna relacion entre la clasificacién general y el tamafio de la

poblacién.

' Clave. Identidad Electrénica para las Administraciones. http://clave.gob.es/clave_Home/clave.html
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FIGURA11 Esmas facil hacer negocios en La Rioja y la Comunidad de Madrid
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Fuente: http://www.libremercado.com/2015-09-29/la-rioja-madrid-y-navarra-las-autonomias-donde-es-mas-

facil-hacer-negocios-1276558038/

Es mads ficil abrir una empresa en Andalucia, ya que es uno de los lugares donde
més se utiliza la plataforma telematica CIRCE'® que simplifica la tramitacién, y
ademds las tasas municipales son mas bajas.

Es mads fécil obtener permisos de construccién en La Rioja, ya que la licencia de
obra se obtiene mds rdpidamente y por un coste menor y se puede solicitar evitando
varios trdmites previos.

Es mds facil conectarse a la red eléctrica en Catalufia gracias a la autorizacion
simplificada de la instalacién eléctrica y a que no se requiere obtener visados
colegiados.

Es mas fécil el registro de propiedades en Ceuta y Melilla dado que el impuesto
sobre transmisiones patrimoniales es el mas bajo, en parte por su régimen fiscal

especial.

'8 CIRCE, Centro de Informacién y Red de Creacién de Empresas, http://portal.circe.es/es-
ES/Paginas/Home.aspx.
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Tabla 3.1.3.1. Clasificacion por CC.AA de la facilidad para hacer negocios y para

obtener diferentes permisos necesarios para poner en marcha un negocio.

TABLA 11 Casi todas las comunidades autonomas tienen un resultado por encima de la media en al menos un area

it o gredde.  Dotmon  Cosfocin  Ostowaa  Cosfcodin  Detaca O Detncaa  Cosfockn
: i gned  lafotwn  gmerd  bfttwn  gewol  hfonten genera
(+19) (puntuocidn) (+19) {puntuocidn) (+19 (puntuacién) (+19) (puntuocitn) (+19)

La Rioja Logrofo B o 7 25 [ 5o © 720 6
C. Madrid Madrid B s> B > D <2 E =~ I
Navarra Pamplona B > B s 9 oco [N 7o DO
. Valenciana Valencia P w55 AR e R o280 6 es0 [
Extremadura Badajog s s 6 O 2 BCE 7 6653 NS
Catalunya Barcelona e 8195 9 6706 1 o T «>
Asturios Gin 7 s3ss G 7 I s 8 06
Pois Vasco Biboo 8 sio [N 2o IEEE o I - 8
Castill-LaMancha  Albacete 9 8151 © 84 7 5517 1 6866 9
Cantabria Santander 10 ssss [ ¢ 10 5734 10 65.60 3
Castillay Leén Valladolid 1 8120 NN 7245 6 5735 9 6092 [
Canarias Los Palmas de Gron Canaria 12 8208 8 nss NS <8 = noe  [NS
Meiila Melila 13 s [ «« 8 5141 =2 [
Andalucia Sevila P ssso N es0s 1 5445 3 6614 1
Hes Bolears Polma de Mallorca B s 10 soss [ ccc DN 6562 ©
R Murcia Murcia B s # 207 [ 553 S 653 10
Ceuta Ceuta B < B s 2 s N - N
Aragén Zaragoga 8123 13 5998 s22 [ 7088 7
Galicia Vigo 8081 4985 = ss P e32 [N

Fuente: http://'www.libremercado.com/2015-09-29/la-rioja-madrid-y-navarra-las-autonomias-donde-es-mas-

facil-hacer-negocios-1276558038/

Zaragoza ocupa un mal lugar en la clasificacion general por CC.AA. segun su
facilidad para hacer negocios, quedando dnicamente por encima de Vigo. Ademads
si profundizamos en cada drea que muestra la tabla, s6lo ofrece un resultado por
encima de la media quedando en el puesto n° 7 en la facilidad para el registro de la

propiedad.

3.1.4. Cifras de apertura de una empresa en Espaiia

Segtn datos de este informe abrir una empresa en Espafia requiere de media 9,4
tramites, 17 dias, un coste equivalente al 4,2% de la renta per cépita y el desembolso
del capital social equivalente al 13,8% de la renta per cédpita. A pesar de haber
mejorado en los dltimos afos, el proceso sigue siendo mds engorroso y caro que en

la Unién Europea.

34



3.1.5. Aspectos de Doing Bussiness referentes a Aragén

Segun noticia de Aragén hoy, a fecha de jueves 18 de febrero de 2016", después de
la publicacion de este informe integrantes del Gobierno de Aragén y Ayuntamiento
de Zaragoza constituyeron el Grupo de Trabajo Estudio Doing Business Aragén
donde se trata de analizar los datos publicados por el Banco Mundial con la
finalidad de identificar y contribuir a la eliminacién de obstidculos para hacer

negocios y fomentar la mejora del clima empresarial en Aragon.

Una vez finalizado el andlisis, se formularon una serie de propuestas de regulacion
concretas que facilitan el ejercicio de la actividad econdémica por parte de los
emprendedores y empresas en Aragén, y en concreto, en la ciudad de Zaragoza y al
mismo tiempo que contribuyen también a mejorar el resultado global obtenido por

la Comunidad Auténoma en el Informe del Banco Mundial.

A continuacién se nombran algunas de las normativas de reciente creacion y algunas

de las iniciativas llevadas a cabo en Aragén para propiciar la creacién de empresas.

- Normativas:

ORDEN EIE/611/2016, de 13 de junio, por la que se convocan para el afio 2016 las
subvenciones reguladas en la Orden EIE/469/2016, de 20 de mayo, por la que se
aprueba el Programa Emprendedores y se establecen las bases reguladoras para la
concesion de subvenciones para la promocion del empleo auténomo y la creacién de

microempresas en la Comunidad Auténoma de Aragon.

ORDEN EIE/529/2016, de 30 de mayo, por la que se establecen las bases
reguladoras para la concesion de subvenciones para el estimulo del mercado de

trabajo y el fomento del empleo estable y de calidad.

- Iniciativas

La Universidad de Zaragoza puso en marcha en el afio 2004 el programa Spin-up,

destinado a la creacion de empresas de base tecnolégica o de alto contenido

¥ http://www.aragonhoy.net/index.php/mod.noticias/mem.detalle/area.1050/id.175711
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innovador. Para favorecer su desarrollo la OTRI (Oficina de transferencia de
resultados de investigacion) con apoyo del Departamento de Industria e Innovacién
del Gobierno de Aragén, ha creado el concurso acelerador Spin-up.

En este programa la Universidad de Zaragoza ofrece a los emprendedores de la
comunidad universitaria y egresados, la posibilidad de integrarse en un Programa de
aceleracion basado en la metodologia Lean Start-up para crear empresas con
modelos de negocio recurrentes, rentables y escalables minimizando su probabilidad
de fracaso.

Dicho programa se desarrolla en 3 fases (bajo concurso)en las que los
emprendedores y/o empresas de la Universidad de Zaragoza se pondran en manos
de mentores y expertos que les guiardn durante todo el proceso de creacién y
consolidacién de sus Spin-off y Start-up. El programa brinda asesoramiento,
formacion, financiacion, imagen, prestigio y contactos.

e Una Spin-off es crear una nueva empresa en el seno de otras empresas u
organizaciones ya existentes, sean publicas o privadas, que actian de
incubadoras. Con el tiempo acaban adquiriendo independencia juridica,
técnica y comercial.

e El termino Start-up se refiere a un tipo de negocio que estd comenzando a
formarse, generalmente se encuentra ligado a la innovacidn o a la tecnologia
y tiene proyectado un crecimiento escalonado. Crecen a un ritmo mads

acelerado que las empresas normales.

3.1.6. Demografia armonizada de empresas

Para finalizar y sintetizar todo lo comentado en este punto sefialar que la profunda
crisis econdémica sufrida en Espafia se ha manifestado en una reduccién tanto del
nimero de empresas como de su creacién desde el afio 2008. Aumentar el tejido
empresarial pasa por la reactivacion del crédito y la simplificaciéon del

procedimiento de creacion y crecimiento de las empresas

Segun los datos del INE, en el afio 2013, la economia espafiola contaba con 3,418
millones de empresas, lo que supone un descenso del 1,4% respecto del afio 2014.

Deja clara la tendencia bajista sufrida desde 2008 en el que le nimero de empresas
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era de 3,712 millones. Este descenso ha sido generalizado por sectores,
Comunidades Auténomas y tamafios. Salvo las empresas sin asalariados, las

cuales registraron mds nacimientos que muertes, creciendo un 0.5%.

Resulta necesario seguir con los esfuerzos por simplificar los procedimientos para la
constitucion y la supervivencia de las empresas, impulsar la tele tramitacion y la
coordinacion interadministrativa es de gran importancia. Asimismo, se deberian
tomar medidas orientadas hacia el fomento de la vocacién emprendedora y de la
figura del empresario entre la sociedad, con campaias de informacién sobre el papel
clave de la empresa en la sociedad y la economia del pais como base indispensable

LD
para el desarrollo econémico 0,

Grafico 3.1.6.1. Evolucion del niimero de empresas en Espaiia
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Fuente: INE

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.2013

Del ano 2006 al 2008 se aprecia una tendencia alcista en la evolucién del stock de
empresas en Espafia, es a partir del 2009 cuando comienza una tendencia a la baja

debido a la crisis econdmica.

* Cdmara de Comercio e Industria de Zaragoza, “Demografia armonizada de empresas” |,
http://www.camarazaragoza.com/actualidad/son-necesarias-medidas-para-facilitar-la-creacion-de-
empresas-e-incrementar-su-supervivencia/
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CAPITULO 4. COMPARATIVA EMPRENDEDORA ANTES Y

DESPUES DE LA CRISIS EN ZARAGOZA. TIPOS DE NEGOCIO,
VOLUMEN DE EMPRENDEDORES, PERFILES DE LOS EMPRENDEDORES,
PORCENTAJE DE PROYECTOS QUE FINALMENTE SE LLEVAN A CABO,
PORCENTAIJE DE SUPERVIVENCIA DE NEGOCIOS.

En este punto se analizan las memorias de actividades de la Cdmara de Comercio de
Zaragoza de los ultimos 10 afios, en concreto los informes del departamento de
emprendedores, para tener una imagen retrospectiva de la evoluciéon y el cambio

producido por la crisis econdmica en la creaciéon de empresas en nuestra comunidad.

2005

Por primera vez las mujeres superaron a los hombres en la apertura de negocios segin
los datos de la ventanilla dnica empresarial de Zaragoza (VUE)*. De las 250 nuevas

empresas que se abrieron 127 fueron creadas por mujeres y 123 por hombres.

Grafico 4.1. Division de empresas creadas en Zaragoza en 2005 segiin sectores de

actividad

Sectores de actividad

9% 1%
16% M act. Profesionales
539% S 1y B comercio mayor
0,
14% 1% comercio menor
5% 0%

M construccion

Fuente: Elaboracidén propia a partir de datos proporcionados por la memoria de actividades cdmara de comercio de

Zaragoza 2005

Un gran porcentaje de los emprendedores optaron por el comercio minorista, pero el

sector servicios y las actividades profesionales también tienen un alto porcentaje.
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2006

Durante el afio 2006, la Camara de Comercio e Industria atendié mas de 800 ideas de

negocio en Zaragoza y su provincia, en un 50% iniciativa de mujeres.

Un 70% de los emprendedores a los que se realizd un estudio de viabilidad abri
finalmente un negocio, segin una encuesta realizada por la Cdmara de Comercio ese
afo. "El dato demuestra la elevada madurez empresarial de los proyectos que se
atienden. Entre quienes no han abierto, el 30% afirmo que el motivo fue evitar el
fracaso empresarial, dados los resultados que se desprendian del estudio de viabilidad,

mientras el 25 % encontré problemas con los locales comerciales”

El 65% se di6 de alta como persona fisica (empresarios individuales o sociedades
civiles) y el 35% restante cre6 sociedades mercantiles. Asimismo, resulta muy relevante
la cifra de creacién de empleo generada por estos negocios, segin los resultados de la
encuesta: ademds de los 109 auténomos que se dieron de alta, se contrataron 43

trabajadores por cuenta ajena, con especial incidencia en el empleo femenino.

2007

Segun el informe econdémico Aragén 2007 las previsiones que se tenian el afio anterior
sobre el ritmo econdémico de crecimiento en Aragén se cumplieron. En 2006 se
consiguié un crecimiento econdémico del 4.1%, los motores fueron la construccion y la
industria. El sector servicios sufrié un ligero desaceleracion y la produccion agricola

subid ligeramente.

Tabla 4.2 Andlisis de resultados 2007 comparativa con 2006.

2006 2007
Estudios 146 148
viabilidad
Atenciones fisicas | 589 583

Fuente: Elaboracion propia. Datos extraidos de la Memoria de actividades de la Cdmara de Comercio de Zaragoza

aiio 2007.Capitulo Emprendedores
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Como se puede ver la tabla hubo una ligera disminucién de atenciones fisicas a
emprendedores debido a que se atendieron muchas consultas via telefénica o por

internet.

Podemos decir que el perfil del emprendedor medio en Zaragoza ese aio fue hombre
56%, en edad comprendida entre 25-45 afios, con diplomatura o estudios superiores, en

situacion de desempleo y de nacionalidad espafiola.
2008

La crisis econdmica ya era patente en la realidad empresarial de Zaragoza. Con esta
nueva situacién el panorama emprendedor sufrié un gran cambio, las dificultades para
acceder a la financiaciéon eran el mayor freno con el que se encontraban los

emprendedores.

El perfil de los emprendedores empezd a cambiar, se pasé del “emprender para mejorar”

a “emprender por necesidad” debido a la falta de empleo.

Como referencia para comparar el clima de creaciéon de empresas en Zaragoza
recogeremos los datos de emprendedores atendidos en la VUE y el nimero final de

expedientes tramitados en 2008 y lo compararemos con afios anteriores.

Tabla 4.3. Comparativa del clima de creacion de empresas en Zaragoza

ANO N2 de atenciones en (VUE) Crecimiento Tramitaciones Crecimiento
2005 1.314 250

2006 1.393 +6% 271 +8.4%
2007 1.449 +4% 367 +35.4%
2008 1.019 -29.7% 313 -14.7%

Fuente: Datos extraidos de las Memorias de actividades de la Cdmara de Comercio de Zaragoza afios 2005,2006,2007

y 2008.Capitulo Emprendedores
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Como se observa en la tabla en 2008 disminuyé el ndmero de atenciones a
emprendedores y el nimero de expedientes finalmente tramitados también decrecié un
14.7% respecto al aino anterior. Desde el afio 2002 que fue cuando se cre6 la VUE todos
los afios el crecimiento de atenciones y tramitaciones habia sido positivo hasta llegar al

2008 cuando los datos empezaron a resentirse debido a la crisis.

Aun con todo, la celebracion de la exposicion internacional de 2008 que tuvo lugar en
Zaragoza permitio sostener la caida de datos hasta el dltimo trimestre del afio. Por lo

tanto en la ciudad de Zaragoza no se notaron tanto los efectos de la crisis.

También se apreciaron cambios en cuanto a la ubicacion de las empresas, ese afio
aumento ligeramente el nimero de empresas fuera de la capital, normalmente rondaba

el 1% en afios anteriores y en 2008 rondaba el 6%.

Tabla 4.4. Division de negocios por sectores de actividad 2008,

Act. Artisticas 1.8 %
Act. profesionales 35.3%
Agricultura/ganaderia/pesca | 2.8%
Comercio mayor 1.1%
Comercio menor 14.32%
Construccion 8.7%
Hoteleria y turismo 4.9%
Industria 0.37%
Servicios a empresas 10.1%
Servicios personales 12.2%
Transporte 3.2%
Sin especificar 5.2%

Fuente: Elaboracion propia. Datos extraidos de la Memoria de actividades de la Cadmara de Comercio de Zaragoza

anio 2008. Capitulo Emprendedores.
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Se aprecia una disminucién en el porcentaje de construccion.
2009

El hecho de que existan personas emprendedoras, capaces de asumir riesgos y de
dinamizar la actividad econémica es esencial para que una economia supere las

situaciones de crisis.

En 2009 se dispar6 el niimero de personas que se plantearon ser empresarios. La nueva
situacion de crisis junto a los datos de paro hacian que la desesperacién de muchos les
llevase a intentar como salida el autoempleo, por eso aunque el nimero de empresas
puestas en marcha fue pequefio, el nimero de consultas aunque menor que afios
anteriores no cayd drésticamente porque el desasosiego de la gente les llevaba a

consultar la opcién del autoempleo.

2010

La motivacién principal de los emprendedores en 2010 seguia siendo la necesidad. Lo
cual supuso un cambio en el perfil del emprendedor, ya no se trata en su mayor de
medida de personas con estudios superiores y con una alta capacitacién. Los negocios
son mds humildes, no requieren de grandes inversiones, ni de grandes conocimientos.
Se trata, en su mayoria de negocios ligados al pequeflo comercio, y servicios de

proximidad (peluquerias, pequefias tiendas...)

El 30% de los estudios de viabilidad realizados durante este afio se llevé a cabo. Los
restantes no pudieron llegar a buen cauce por dos motivos principalmente, bien por el
resultado negativo del proyecto, o bien por la dificultad de conseguir financiacién que

sigue siendo el mayor problema con el que se encontraban los emprendedores.

2011

Siguié la tendencia bajista de los ultimos afos. Fue un afio muy similar a 2010 en

cuanto a cifras, perfil emprendedor y tipos de negocio.
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2012

Los datos recogidos por la ventanilla inica empresarial en el informe de actividades de
la Céamara de comercio de Zaragoza reflejan un gran repunte respecto al afio anterior
(+172.3%) en el nimero de atenciones realizadas en este afio, aunque lejos de ser
debido al fin de la crisis mds bien fue debido al cambio de localizacién de la VUE, ya
que en 2012 se reintegré en el edificio de la cdmaras de comercio de Zaragoza,
haciéndose mds visible para los emprendedores, y quito atenciones realizadas hasta el

momento por los técnicos de creacién de empresas de la cimara.

Sin embargo el nimero de tramitaciones sigue la tendencia descendente de los utltimos

afios. Quedandose en 219 tramitaciones desde VUE.

Como dato relevante cabe destacar que el porcentaje de empresas creadas por
trabajadores en paro aumenté en 2012, se situé en 85.90%, muy superior a afios

anteriores.

El perfil medio del emprendedor atendido en VUE en este afio fue, hombre con
estudios universitarios, menor de 25 afios, que tras unos meses en paro decide

emprender un negocio, en su gran mayoria una actividad profesional.

2013

Cabe destacar que se registr6 un aumento en el nimero de tramitaciones para la
creacion de empresas desde VUE, lo cual es un dato muy positivo después de varios

aflos con datos de crecimiento negativo.

Siguié aumentando el porcentaje de emprendedores en paro, hasta el 90%. Este dato es
debido a la crisis econémica, se emprende por necesidad buscando el autoempleo como

una salida.

2014

Durante este afio siguié creciendo por segundo afio consecutivo el nimero de

tramitaciones para creacion de empresas desde VUE.
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El porcentaje de emprendedores que optan por el autoempleo para dejar su situacién de
paro sigue rondando el 90%. Pero parece que el perfil de edad de los emprendedores se

normaliza y vuelve a estar en la franja de edad comprendida entre 25-45 afios.

Tabla 4.5. Resumen comparativo atenciones VUE ultimos aiios

VUE 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N2 Consultas 808 599 447 1288 (+172%)

N2 Tramitaciones | 272 247 255 219 287 358
N2 Estudios de 40 25 18 101
viabilidad

N2 Aperturas 13 7

Fuente: Elaboracion propia. Datos extraidos de las Memorias de actividades de la Cdmara de Comercio de

Zaragoza. Aiios 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.Capitulo Emprendedores.

En resumen:

_ El niimero de tramitaciones llevadas a cabo en la Ventanilla Unica fue disminuyendo
paulatinamente desde 2009 hasta 2012, a partir de ese afio se aprecia una subida en el n°

de tramitaciones.

El ndmero de estudios de viabilidad realizados y el n° de aperturas finalmente
llevadas a cabo toca su cifra minima en el 2012, a partir de ahi se fue recuperando.

(Aunque en este estudio nos faltan cifras concretas). *'

*!Cédmara de Comercio e Industria de Zaragoza. Memorias de actividades publicadas en los tltimos 10
afios, Capitulo de emprendedores, http://www.camarazaragoza.com/la-camara/actividades-y-servicios/
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CAPITULO 5. ANALISIS EMPRENDEDORES ARAGON
ULTIMO ANO 2015.

En la siguiente tabla podemos ver la division por sectores de actividad de las

empresas creadas el afio pasado en Zaragoza.

Tabla 5.1. Division por sectores de actividad de las empresas creadas el aiio

pasado en Zaragoza.

SECTORES DE ACTIVIDAD N2 EMPRESAS %

.. 160 42.11

Servicios
. . 115 30.26
Comercio y reparaciones
Hosteleria 86 2
., . 11 2.89

Construccion y gremios
Agro-ganadero . sl
Industria 2 oL
TOTAL 380 100

Fuente: datos extraidos de la memoria de actividades de la cdimara de comercio de Zaragoza 2015, Capitulo

emprendedores.

Si comparamos la el porcentaje del sector de la construccion de este afio (2.89%)
con el dato del 2005 (9%) se aprecia claramente que este sector ha sido uno de los

mads afectados por la crisis.

En torno al 75% de las empresas se instalaron en Zaragoza capital y el 25% restante

en la provincia.

La principal causa de cierre de las pequefias empresas en Espafa es el
desconocimiento del mundo empresa y de llevar una correcta gestion empresarial.
Esto es debido al perfil del emprendedor espafiol en los tltimos afios. Como ya se ha

comentado anteriormente, la actual situacién de crisis que atraviesa la economia
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espafiola y el alto nivel de paro han hecho que muchas personas ajenas al mundo de
la empresa decidan emprender un negocio como alternativa a otras vias para salir
del paro.

Los técnicos de creacion de empresas de la Camara de Comercio de Zaragoza han
detectado que algunos de los errores mas habituales en los planes de empresa son;
no tener en cuenta de manera correcta la liquidacion de impuestos trimestrales, no
tener en cuenta la estacionalidad de los ingresos en ciertos negocios, 0 no contar con

la partida mensual de sueldos de los trabajadores.

En su mayoria los negocios abiertos durante el afio 2015 en Zaragoza son proyectos
sencillos sin necesidad de grandes inversiones iniciales y que muchas veces son

posibles gracias a la capitalizacion de la prestacion por desempleo.

Segun datos publicados en el BOE, ofrecidos por el baremo concursal, las empresas
que se declaran insolventes en Aragén cada vez son menos. E n 2013 se alcanz6 un
pico histérico de 300 empresas declaradas insolventes, en 2014 fueron 195, en el
afio siguiente 177 y a fecha de junio de 2016, 74 son el nimero de empresas que han

entrado en concurso de acreedores en Aragon. Se ratifica una tendencia a la baja.

Grdfico 5.2. N° de empresas en concurso de acreedores en Aragon.

N2 Empresas en concurso de acreedores
en Aragon
400

300

200

100

2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia. Creado segiin datos del BOE.

Aragén es la segunda comunidad donde mas se ha incrementado la creacion de
empresas a lo largo del altimo afio, con una tasa de crecimiento del 54,9% respecto al

afio anterior.

46



Segtin un comunicado del DIRCE (Directorio Central de Empresas), segtiin datos del
Instituto Aragonés de Estadistica, a fecha 1 de enero de 2016,” El niimero de empresas
activas en Aragon a 1 de enero de 2016 aumento un 0,5% durante 2015 y se situo en
90.325, 452 empresas mds que a 1 de enero de 2015. El sector servicios volvio a tener
el mayor peso en la estructura de la poblacion de empresas, un 79% del total. Las
empresas aragonesas se caracterizan por su reducida dimension, el 95,4% tiene menos
de 10 asalariados. Las empresas de 20 o mds asalariados crecieron un 5,3 % respecto
al afio anterior. Los locales activos en Aragon ascendieron a 103.558, 658 locales mds

que a I de enero de 2015, representando un 2,8% del total de locales en Espaiia 2

2 Comunicado DIRCE, segun datos Instituto Aragonés de Estadjistica,

http://www.aragon.es/estaticos/GobiernoAragon/Organismos/Instituto AragonesEstadistica/Documentos/d
ocs/Areas/Comunicados/Comunicado_DIRCE16.pdf
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CAPITULO 6. CLAVES PARA UN FUTURO DE CRECIMIENTO
EMPRESARIAL EN ARAGON.

6.1. MEDIDAS ENCAMINADAS PARA FAVORECER LA CREACION DE
EMPRESAS A NIVEL NACIONAL

Desde el colegio notarial se detectan algunas deficiencias. En ocasiones se confunde la
constitucion de nuevas sociedades con su puesta en marcha. El proceso de constitucion
de una nueva sociedad no pasa de un dia en las notarias, pero su inscripcién en el
Registro Mercantil, segun el ultimo informe del Banco Mundial puede alargarse hasta
33 dias. Asi pues la puesta en marcha del negocio se alarga demasiado debido a las
concesiones y la obtencién de las licencias administrativas. Este es un punto a mejorar

para favorecer el crecimiento empresarial.

CIRCE

"CIRCE.

El Centro de Informacién y Red de Creacion de Empresas (CIRCE) es un sistema de
informacién que permite realizar de forma telematica, los tramites de constitucién y

puesta en marcha de determinadas sociedades mercantiles en Espafia.
Los tipos de sociedades que se pueden crear a través de CIRCE son:
e Empresario Individual (Auténomo)
e Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL o SL)
e Sociedad Limitada de Formacién Sucesiva
e Sociedad Limitada Nueva Empresa (SLNE)

e Comunidad de Bienes
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Los Puntos de Atencién al Emprendedor (PAE) **

Se encargan de facilitar la creacién de nuevas empresas, el inicio efectivo de su
actividad y su desarrollo, a través de la prestacion de servicios de informacion,
tramitaciéon de documentacién, asesoramiento, formacién y apoyo a la financiacion

empresarial.

Los PAE pueden depender de entidades publicas o privadas, colegios profesionales,
organizaciones empresariales o cdmaras de comercio. Estos centros deben firmar un
convenio con el Ministerio de Industria, Energia y Turismo para poder actuar como
tales. La Direccion General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa dispone de

un buscador para localizar el PAE que més le convenga al emprendedor.

Los PAE se apoyan en el CIRCE para crear empresas, y en concreto en uno de los
componentes que lo forman: el Sistema de Tramitacion Telemadtica (STT). En este
sentido, cuando un emprendedor opta por iniciar los trdmites de creacién de una

empresa desde un PAE, implicitamente esta utilizando el sistema CIRCE.
El PAE tiene una doble mision:

e Prestar servicios de informacion y asesoramiento a los emprendedores en la
definicién de sus iniciativas empresariales y durante los primeros afios de

actividad de la empresa.

e Iniciar el trdmite administrativo de constituciéon de la empresa a través del

Documento Unico Electrénico (DUE).

La situacion geogréfica de estos puntos y la documentacién necesaria para en el inicio

de la tramitacién se puede consultar en el Portal Circe.
El DUE (Documento Unico Electrénico) 24

Es un documento electronico que recoge todos los datos necesarios para la constitucion
y puesta en marcha de una empresa. Este documento sustituye a multiples formularios

requeridos por Organismos y Administraciones involucrados en el proceso de creacion

2 ;Qué es un PAE? http://portal.circe.es/es-ES/pait/Paginas/QueesunPAIT.aspx
24 DUE, http://www.bbvacontuempresa.es/a/el-documento-unico-electronico-instrumento-para-
facilitar-los-tramites-las-nuevas-empresas
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de empresas. Actualmente debe tramitarse en un PAE desde donde se enviara a la

notaria, no se puede gestionar directamente en la notarfa.

Area PAIT > Nuevo DUE > SLNE > Datos Identificativos : E S E Desconectar

& 2D | [ Victor Manuel Ruiz Sanchez Cambiar F.S. Volver
H Q b @] ID. Circe: 005874055K Leyenda Ayuda

r DATOS DEL DOMICILIO SOCIAL DE LA EMPRESA

Tipo Via Nombre de la Via

| S | |

Km. No Calif. Num. Blog. Portal Esc. Piso Puerta Complemento Domicilio

I I 1] M C I I

Provincia Municipio

| < | °

Localidad / Poblacién (Si distinto de Municipio) C. Postal Teléfono Mévil Fax

I | | J ] [ | |
Correo Electrénico

I

r DATOS JURIDICOS
Forma Juridica

[SOCIEDAD LIMITADA NUEVA EMPRESA

nominacién ial
Denominacién Social @) Buscar

ID. Circe: 005874055K

 Objeto Social
Actividad Q

Actividad Singular 9
Duracién de la Persona Juridica Capital Social @) ‘
INDEFINIDA [0,00 ]

~ DATOS DE NOTIFICACION TGSS
*Estos datos se usuaran para informarle en el caso de que tenga notificaciones pendientes en el Sistema Red
Correo Electrénico Teléfono

| |

r DATOS DE LA ACTIVIDAD
Anagrama &)

- CNAE [ |
Actividad Principal
[ I I 9 ] IB ] Fecha Inicio de No Fecha Cierre
BecAy Actividad Trabajadores Ejercicio Fiscal
| [ | [31/12 |
- IAE Licencia de Apertura
Actividad Principal (@) ¢Esta Sujeto? Osi @no
[ ] [ | [Buscar] | |cests solicitada? Ot

N° Expediente [ ]

a9

Fuente: https://asinatslne.wordpress.com/2013/02/27/tramites-de-constitucion-de-la-empresa/

Aligerar la burocracia administrativa vy la importancia de la coordinacion

interadministrativa.

Es vital para impulsar la creacion de empresas. Esto se podria mejorar gestionando los
tramites online. Segln algunas de las recomendaciones emitidas por el Ministerio de
Economia y Hacienda en su informe sobre “posibles medidas para reducir las trabas
administrativas” publicado en 2012, seria interesante esforzarse en mejorar la

interoperabilidad de los sistemas teleméticos existentes como CIRCE (que gestiona el
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DUE) y SIGNO (el sistema interno de gestion telemdtica de los notarios y a su vez
cruzar estos con los sistemas de las comunidades auténomas y las EELL (entidades
locales) para favorecer a medio plazo la creacion de un expediente tnico de creacion de
empresas que reduzca la documentacién a aportar en todo el proceso y el consiguiente
ahorro en el tiempo y el coste. Entre un 60% y un 67% de los emprendedores
encuestados para esta evaluaciéon considera que las administraciones no estin
coordinadas y el 73% afirma que “Te piden varias veces los mismos papeles a lo largo

del proceso” lo que evidencia la lentitud del proceso.

La posibilidad de la capitalizacion del paro

Para poner en marcha un negocio es otra de las ayudas que el Gobierno ha impulsado
con el objetivo de convertir parados en empresarios y combatir los indices de

desempleo.

Reduccion de impuestos.

Los auténomos son uno de los principales motores de la economia espafiola y no por
ello tienen las cosas faciles. El hecho de tener que pagar cuotas mensuales a la
Seguridad Social cercanas a los 300 euros, ademds del IVA y de otros impuestos, en

etapas incipientes ahoga a la mayoria de los auténomos.

Por ello, los impuestos deberian crecer de forma progresiva, al compas del negocio.
Aunque se ha avanzado en buena direccion, como demuestra la implantacién de cuotas
reducidas para los primeros auténomos, pero, en ocasiones, estas ventajas fiscales se

agotan antes de que el proyecto despegue.

Y es que cumplir con el erario publico en funcién de la facturacién reduciria la
resistencia de algunas personas a apostar por el autoempleo. En este sentido, si se
pudiera facturar legalmente pagando impuestos acordes con las ganancias, disminuirian

los pagos en B, una de las lacras de la economia espafiola.
Si comparamos con el modelo alemédn® se aprecian algunas diferencias:

e Alli se requieren menos tramites para darse de alta como auténomo.

2 Modelo Aleman para auténomos, http://capitalibre.com/2014/04/comparativa-de-ser-autonomo-
entre-espana-y-alemania
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¢ (Cuota de auténomos: en Alemania se compone de dos partes, por un lado el
pago a la seguridad social (140euros/mes) y un seguro médico obligatorio de
(240euros/mes). En Espafia la cuota minima de auténomos es de unos (260 euros
/mes) que incluye tanto el pago a la seguridad social como el seguro médico.

Sin embargo en Alemania si facturas menos de 1750 euros/mes o tienes menos
de 30 afios estas exento de pagar la cuota de la seguridad social.

e IVA: En Alemania es del 19% y se declara mensualmente. En Espafia 21% y su
declaracion es trimestral. Sin embargo en Alemania si eres menor de 30 afios o
facturas menos de 17500 euros al afio no es necesario que graves tus facturas
con el IVA.

e [RPF: En Alemania es un 10% superior al de Espafia. Sin embargo en Alemania
hay menos burocracia, ya que en Espafa hay que hacer el pago por adelantado
trimestralmente y luego se ajusta a fin de afio con la declaracién de la renta. En
Alemania se paga directamente en la declaracién de la renta anual.

e (Cobro de facturas: En Espaiia el emitir una factura no te asegura que vayas a
cobrarla pero estas obligado a pagar su IVA y su IRPF por adelantado la hayas
cobrado o no. En Alemania la fecha de factura es la fecha de cobro asi que no

tenemos que pagar IVA o IRPF de algo que no hayamos cobrado.

En resumen en Espafia existen mds tramites burocraticos y a pesar de la mejora con la

nueva ley de emprendedores, ser autbnomo sigue siendo caro factures mas o menos.
Cuinto cuesta ser auténomo Espafia en 2016.%

- Costes fijos
Pago mensual de la cuota de autonomos a la Seguridad Social.

La cuota de autbnomos es un porcentaje que se calcula sobre la base de cotizacién o
“sueldo tedrico” que, como trabajador, estimas que vas a tener. Las bases de cotizacion

tienen un minimo y un maximo que cada afio establece el Gobierno.

Su importe condiciona las prestaciones que puede recibir un auténomo en situaciones de
desempleo, baja por enfermedad, baja por accidente y muy especialmente en caso de

jubilacion.

*® http://infoautonomos.eleconomista.es/seguridad-social/cuota-de-autonomos-cuanto-se-paga/
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En el afio 2016, la base minima de cotizacion se fija en 893,10 euros, lo que supone una
subida del 1% respecto a 2015, mientras que la base maxima asciende a 3.642,00 euros,
con una subida también del 1%. Mas del 80% de los auténomos, elije la base minima de
cotizacion. La cuota de auténomos de 2016 para la base minima de cotizacién es 267,03

euros mensuales.

Estas cantidades cubren tnicamente la prestacion por incapacidad temporal en el caso

de enfermedad comun, por ejemplo una gripe, a partir del cuarto dia.

Desde 2013 estd disponible una bonificacién muy importante, la tarifa plana de 50 euros
para nuevos auténomos. Inicialmente s6lo se aplicaba a menores de treinta afios pero
desde finales de septiembre de 2013 se amplié a todos los nuevos auténomos que

cumplieran los requisitos necesarios.
Esto significa que con la tarifa plana auténomos pagaras:

e 50 euros los 30 primeros meses para jévenes o los 18 primeros meses para

mayores de 30 afios.

e 55,78 euros los 6 meses siguientes al fin de la tarifa (reduccién del 80% de la

tarifa basica).
e 134,06 euros entre el sétimo y el doceavo mes (reduccion del 50%).
e 186,25 euros entre los meses 13 y 18 (reduccién del 30%).
Cuota de auténomos por accidentes o enfermedades laborales

Esta cuota es voluntaria, da cobertura en caso de accidentes o enfermedades en el
trabajo, recomendada para los trabajadores expuestos a mucho riesgo, y supone el pago
de un extra mensual de entre el 1,3% o el 6,5% mas sobre la base de cotizacion que se

aplicaba a la cantidad cotizada como auténomo.

- Costes variables: Impuestos

IVA: Es un impuesto que grava la venta de productos y servicios y va directo al
gobierno, lo unico que hay que hacer es liquidar cada tres meses la diferencia entre lo

que te han pagado y lo que has cobrado.
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IRPF: Este impuesto también hay que liquidarlo cada tres meses.
IRPF a pagar = (Ingresos — gastos) x retencion correspondiente (0,07 — 0,15 — 0,19)
Los ingresos y gastos en esta formula no deben incluir el IVA.

e Auténomo profesional con menos de 3 afios de antigiiedad: 7%.

e Auténomo profesional con mds de 3 afios de antigiiedad: 15%.

e Trabajador auténomo no profesional: 19%.

Parece claro que en este sentido habria que reducir los impuestos para proporcionar
ventajas en las fases de constitucion y consolidacion de empresas, aunque esto suponga
la reducciéon de la capacidad recaudatoria del gobierno, ayudaria a desarrollar el

emprendimiento, generar riqueza y puesto de trabajo. He aqui la lucha de intereses.

IAE (Impuesto de Actividades Econdémicas): tributo que grava las actividades
empresariales o artisticas que se ejerzan. Aunque es obligatorio darse de alta lo normal
es estar exento de este impuesto al inicio de tu actividad. Solo deben abonarlo aquellos

negocios que facturen mas de 1.000.000 de euros al afio.

6.2. MEDIDAS Y SERVICIOS QUE OFRECE LA COMUNIDAD DE ARAGON
PARA FAVORECER EL EMPRENDIMIENTO.

Desde las distintas administraciones se apoya la creacién y consolidacién empresarial
por ser el motor del desarrollo econdémico de los territorios, para ello se destinan fondos
publicos para fomentar la puesta en marcha de proyectos empresariales mediante
programas de ayudas y subvenciones o servicios de asesoramiento gratuito para

empresarios y emprendedores.
SACE

Desde el INAEM se ofrece el SACE (Servicio de Apoyo a la Creaciéon de Empresas)
para favorecer el autoempleo. Este servicio da informacién y asesoramiento a los

emprendedores, y les acompaiia en la fase inicial del negocio.
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Programa Leader */

En 1991 la Comision Europea creo este programa para frenar la despoblacion rural y
fomentar su desarrollo. Leader es el acronimo en francés de "Relacién entre Acciones
de Desarrollo de la Economia Rural" (“Liaison Entre Actions de Développement de

l'Economie Rurale” ).

El objetivo de este programa es contribuir al desarrollo socioeconémico de unos
territorios rurales que suponen el 95% de la superficie de Aragdn, y en los vive el 43,7
% de la poblaciéon aragonesa, creando nuevas zonas de desarrollo en esas regiones,
ofreciendo alternativas econdmicas para frenar la despoblacién rural. La aportacion
publica que gestionan los Grupos LEADER procede al 50 % de la Union Europea y del

Gobierno de Aragén.

Los beneficiarios de la ayuda financiera de LEADER serdn los "Grupos de Accion
Local", que actuardn como transmisores de la estrategia de desarrollo y se encargardn de
su aplicacion. Los perceptores ultimos de las ayudas son los promotores o titulares de
los proyectos que resulten seleccionados por los Grupos de Acciéon Local, siendo los
gastos que se realicen en la ejecucién de dichos proyectos los que deban tenerse en

cuenta para justificar las ayudas percibidas.

Sin contabilizar los primeros programas Leader, desde el afio 2000, se han hecho
posibles 7.300 proyectos subvencionados en el medio rural diseminados a lo largo de

toda la geografia aragonesa.

Tanto la Comisién Europea como los gobiernos de los paises miembros de la UE estan
comprometidos en continuar con estas ayudas para evitar el envejecimiento de la
poblacién rural y lograr alternativas econdmicas en ese medio para las nuevas

generaciones. El futuro del campo esté en juego.

Aragoén Exterior, empresa adscrita al Departamento de Economia, Hacienda y Empleo
del Gobierno de Aragén, promueve y apoya tanto la internacionalizacién de las

empresas aragonesas como las inversiones en Aragon.

7 Programa Leader, http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-
europeos/leader_es.html
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De las 80.000 empresas de Aragén, el 82% son familiares y mantienen el 80% del
empleo. Sin embargo, sélo el 30% de las empresas familiares llegan a la segunda
generacion y solo el 10% a la tercera. En los proximos diez afios, el 75% de estas

empresas afrontard por primera vez el proceso de la sucesion.

Para cambiar esta tendencia, ya desde 1993 el legislador estatal y posteriormente los
diferentes parlamentos autondémicos de Aragén han fijado una serie de medidas
tendentes a fortalecer esta parte tan importante del tejido industrial, que caracterizado
por su territorialidad, permite la sostenibilidad del tejido empresarial e impulsar el

mantenimiento y la creacion de empleo.

Ayuda de “Establecimiento como Trabajador Auténomo’ en Aragén para 2016.

Esta ayuda econdmica estd disefiada para apoyar proyectos de auto-empleo que faciliten
a personas provenientes del desempleo su establecimiento como trabajadores
autéonomos en la Comunidad auténoma de Aragén para el periodo de 2016. La

convocatoria de solicitudes esta abierta desde el 29 de junio de 2016.

Ventanilla Unica Empresarial

La VUE de Zaragoza ofrece un servicio de tramitacién abierto y gratuito con un alto

nivel de calidad, eficacia y rapidez en la gestiénzg.

Facilitamos el alta como empresario individual o Sociedad Limitada en menos de 24h a
través del D.U.E. (Documento Unico Electrénico), desde un tnico punto de tramitacion

ubicado en sus oficinas (Paseo Isabel la Catdlica, 2. Zaragoza).
Para tramitar el alta necesitas la siguiente informacion:

- Empresario individual (autbnomo) Debe traer lo siguiente:
- NIF

- Descripcion de la actividad econdémica a realizar

*® http://www.camarazaragoza.com/productos/vue-060-ventanilla-unica-empresarial/
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- Numero de la Seguridad Social

- Numero de cuenta bancaria

- Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.L.)

La documentacién necesaria para proceder a la tramitacion telematica de la

constitucion y puesta en marcha de su proyecto empresarial es la siguiente:

- Original y fotocopia del DNI de todos los socios y
trabajadores.

- Original y fotocopia de la Tarjeta de la Seguridad Social de
todos los socios y trabajadores, u otro documento que acredite
el nimero de afiliacién a la Seguridad social.

- Certificacion negativa de la denominacion social, es decir, un
certificado que acredite que no existe ninguna otra sociedad

con el mismo nombre de la que se pretende constituir.

Aparte de esta documentacion, el emprendedor deberd disponer de los siguientes

datos:

- Epigrafe AE (Actividades Economicas) segun el trabajo a desarrollar.

- Datos del domicilio de la empresa y de la actividad empresarial (incluido:
metros cuadrados del lugar de la actividad, cédigo postal y teléfono).

- Porcentajes de participacion en el capital social y, en su caso, indicacion de la
condicion de administradores. Para adscripcién al Régimen Especial de
Trabajadores Autonomos: base de cotizacion elegida y Mutua de Accidentes de

Trabajo y Enfermedades Profesionales (AT-EP).
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CAPITULO 7. CONCLUSIONES

Como se ha podido ver a lo largo de este trabajo, el camino del emprendedor ni es de
recorrido corto, ni es sencillo. El emprendedor se enfrenta cada vez a un mundo mads
cambiante, complejo y hostil, en el que es vital que tenga una estrategia para vincular la
empresa con su entorno, pues la empresa no es un ente aislado sino que influye y se ve

influida directamente por dicho entorno.

El perfil de los emprendedores hoy en dia ha cambiado, ya no son necesariamente
personas formadas y vinculadas al mundo de la empresa, sino mas bien personas
ajenas a este mundo que emprenden por necesidad para obtener una salida laboral, por
lo que necesitan conocer y acercarse a este ambito antes de emprender. En este sentido

el desarrollo de este trabajo resulta muy util como guia para emprendedores primerizos.

Con la ayuda del andlisis retrospectivo de emprendedores en Aragén y del informe
Doing Bussines emitido por el Banco Mundial, se consigue instruir al lector sobre cudl
ha sido la trayectoria empresarial de estos ultimos afos tan cambiantes para el mundo de
la empresa. Cambios surgidos a raiz de la crisis econdmica. Con dicho anélisis se aporta
una visién general del panorama empresarial actual en Espafia y Aragén, incluyendo

daos de la economia global.

Se mira al presente para ver como estdn ahora las cosas respecto a la creacion de
empresas y también se mira al futuro para ver cémo se podrian mejorar las estadisticas
de creacién de empresas en nuestro pais, y en este sentido aunque ya se han hecho
algunos avances, queda reflejado que todavia falta mucho por hacer como, eliminar
trabas, aligerar la burocracia administrativa, mejorar de la coordinacién
interadministrativa, asi como ofrecer méds ayudas econémicas a emprendedores ya que
son el motor econémico de la sociedad, o al menos, no gravar fiscalmente desde el
inicio cualquier tipo de proyecto emprendedor, cargar de burocracia y generar ansiedad
y dificultades; lo ideal seria adoptar un modelo similar al que existe en Alemania, tal y

como se ha sefialado.

El gran cambio en el perfil de emprendedores de los ultimos afios sin duda es que se ha

pasado “emprender para mejorar” a “emprender por necesidad”.

También cabe destacar que los negocios que se abren actualmente son de menor

envergadura que hace algunos afios.
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Como queda reflejado a lo largo de este trabajo son muchas las cuestiones que el
emprendedor debe tener en cuenta para poner en marcha un negocio, desde pensar en la
forma juridica que va adoptar, pasando por cudl serd el mejor momento para ponerlo en
marcha dependiendo del sector al que pertenezca, hasta cudles van a ser sus fuentes de
financiacién. Pero hay que evitar que los drboles no nos dejen ver el bosque. No hay
que perder de vista que lo importante es detectar una necesidad y hallar la mejor forma

y la més rentable de cubrirla.

Saber detectar las necesidades de los clientes/usuarios y adaptarnos a los permanentes
cambios del entorno serd vital para la supervivencia del negocio sea cual sea la

actividad a la que nos dediquemos.

Este trabajo de fin de grado plantea la posibilidad de divulgar su contenido
posteriormente a su defensa, debido a que se considera puede ser de enorme utilidad
para cualquier emprendedor y/o persona interesada en conocer el intrincado mundo de
la empresa. Finalmente, como cierre de este trabajo, se recoge la reflexion realizada por
la técnico de Competitividad y Creacién de empresas de la Camara de Comercio,
Industria y Servicios de Zaragoza, D* Esther Tejido Bravo, en relacién al objetivo de

este trabajo y preguntada por la autora sobre el tema:

“En la ultima década el emprendimiento se ha puesto “de moda”. Los medios de
comunicacion han empleado esta materia para dar contenido a algunos de sus espacios
y los politicos la han empleado como medida y alternativa en el mercado laboral. Por
otro lado, la complicada situacion economica ha convertido a muchos ciudadanos en

Emprendedores.

Como resultado de todos estos factores el niimero de proyectos y, por ende, de
emprendedores ha vuelto a crecer tras el paron que sufrio en dos mil siete. Sin embargo
v a diferencia de algunos aiios atrds, muchos de ellos se han convertido emprendedores

“a la fuerza”, y éste es a mi juicio el hecho diferencial del periodo.

Antes del cambio de ciclo, el emprendimiento, era el resultado de un proceso de
crecimiento personal y profesional que llevaba a muchos profesionales a buscar
alternativas que les permitieran progresar cumpliendo un objetivo vinculado a la

autorrealizacion.
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Tras el declive que supuso el aiio dos mil siete y el endurecimiento del mercado laboral
que lo prosiguio, muchos son los que han acabado lanzdndose al emprendimiento como

nica alternativa para permanecer, e incluso acceder, al mercado laboral.

A lo largo de estos aiios he observado como estas circunstancias han generado algunos
cambios en el perfil de los emprendedores locales. Mientras en el periodo anterior,
gran parte de ellos comenzaban su etapa de madurez profesional, ahora muchos de los
emprendedores responden a perfiles mds jovenes, en algunos casos, incluso que inician

con sus proyectos su andadura profesional.

También quienes emprendian antes del dos mil siete presentaban proyectos de mayor
envergadura, tanto en lo relativo a inversiones como a equipo humano, mientras en los

proyectos actuales estos pardmetros estdn muy ajustados.

Una caracteristica que se ha visto alterada en este periodo es el nivel medio académico
de los emprendedores, un nivel de formacion que en los ultimos aiios comenzaba a
disminuir respecto a periodos anteriores y que Ultimamente parece estar volviendo a
crecer. Aunque actualmente una parte relevante de quienes acaban lanzdndose al
emprendimiento son personas sin una elevada formacion técnica en sus dreas

competenciales.

Afianzada esta tendencia el reto para los proximos afios se encuentra en ayudar, desde
los niveles mds primarios de la educacion, a desarrollar competencias personales que
capaciten a sus alumnos no solo técnicamente. Una educacion en valores que fomente
la capacidad de trabajo en equipo, la perseverancia o la orientacion a resultados, entre
otros, permitird formar profesionales de futuro que, pongan o no proyectos
empresariales propios en marcha, sean capaces de conformar un tejido productivo del
mds alto nivel en la Comunidad y una sociedad que ofrezca oportunidades y retos a

quienes forman parte de ella”.

Emprender es transformar ideas y suefios en realidades patentes, asi es como comenzaba
este trabajo, esperamos contribuir con su contenido a informar, apoyar y animar suefios

y posibles realidades empresariales.
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ANEXO 1- TABLA RESUMEN DE LAS DIFERENTES FORMAS JURIDICAS.

CAPITULO 9. ANEXOS

COMUNIDAD SOCIEDAD - SOCIEDAD AD SOCIEDAD
DE BIENES UMITADA NUEVA EMPRESA ANONIMA LABORAL COOPERATIVA

Desarrolla s actvidsc Comunidadde  Sociedsddecaricter oo bes | Sociedsddecaricter ool e e
de forma individual  caracter civil mercantil S mercantil ey SR
me u.wnw_o.au . %o julio, L8Y7/2003, de 1 de Ley 27/1999, de 16
RD uu.au /1996, de " abril, de la SLNE. 4/1997, de 24 de julio, General de
cédigo civil »r ao julio. L R.D. 682/2003,de 7 R.D. Legislativo wno<auao mo Cooperativas.
- de junio. 1/2010, de 2 de julio P - Ley especial de la
Reglamento del R.D. Legislativo sociedades laborales T
”bo_..nﬂ-u“wﬂ“,“”“ﬂ-w:ﬂ_ 1/2010, de 2 de julio auténoma
Min. 3
(**Al menos 2 deben
tener contrato Min. 3
Minimo 1 a.musg..ao uo«o poseer  (Para cooperativas
o A (Entre 1y S personas .. del del de primer grado)
Mo 2 Mnwo L fisicas en la Lt capital social. Min. 2
constitucion) **Ningun socio (Para cooperativas
puede tener masde  de segundo grado)
1/3 del capital
social)
** 3.000€ para
sociedad limitada
laboral (Desembolso  Segun Estatutos (No
e 60.000€ (Con un . .
No wxists 3.000¢ Z..:..:.o. 3.012¢ TR T anuc nc&oao :.:ac._..
Maximo: 120.202¢ 25%) 60.000€ para s0Ci0 poseer mas de

sociedad anonima 1/3)

laboral (Desembolso

minimo del 25%)

Limitada al capital Limitada al capital Limitada al capital Limitada al capital Limitada al capital

limitad
aportado aportado aportado aportado aportado
IRPF IS IS IS IS IS
Régimen especial Régimen Generalo  Régimen Generalo  Régimen Generalo  Régimen Generalo PP
. mMm%h“mbﬂ DE LA : trabajadores 5 . ; . 5 . ; . Regimen General o
auténomos proceda proceda proceda proceda
R Junta general de
Administradores: s0cios, Organo unipersonal unaoaawﬂm o Junta general de Consejo Rector,
Uno, varios o todos  administradores o o pluripersonal, de admini oo ¥o socios, 0 Consejode  Asamblea General,
los comuneros Consejo de formado por socios ua_”wm.u_ﬂn i M9 administracién Intervencion

Administracion.
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ANEXO 2

TRAMITES ADMINISTRATIVOS PARA LA CREACION DE EMPRESAS.
CONSTITUCION Y ADOPCION DE PERSONALIDAD JURIDICA.

Vamos a ver el proceso de constitucion de las formas juridicas mas habituales ala hora
de poner en marcha un negocio. Que como ya se ha comentado anteriormente las
formas mas habituales son S.L. Y S.A.

e Sociedad Limitada

/

N Tramites para la constitucién -

Registro Mercantil Central:
Certificacion negativa del nombre de la sociedad.

Plazo: A instancia de uno de los socios. La certificaciéon negativa tiene una
vigencia de tres meses (renovable por el mismo periodo).

l

Solicitud del Nimero de Identificacién Fiscal provisional.

Agencia Tributaria:

Plazo: Antes de realizar cualquier entrega, prestacion o adquisicion de bienes o
servicios, percepcion de cobros o abono de pagos, o contratacion de personal

laboral.

Firma de la escritura de constitucién de la sociedad.

Notaria:

Plazo: Seis meses desde la expedicion de la certificacion negativa de la
denominacion social (ver plazo de validez de la certificacién).

Consejerias de Hacienda de las CC.AA.:

Impuesto sobre transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados
(ITPyAJD). La creacién de empresas estd exenta del pago de este impuesto.

Plazo: un mes desde el otorgamiento de la escritura pablica.

l

Plazo: Dentro del mes siguiente al otorgamiento de la escritura pablica.

1

Solicitud del Nimero de Identificacién Fiscal definitivo.

Registro Mercantil Provincial:
Inscripcion de la empresa

Agencia Tributaria:

Plazo: Dentro del mes siguiente a la fecha de constitucién de la sociedad siempre
antes de realizar cualquier entrega, prestacion o adquisicion de bienes o
servicios, percepciéon de cobros o abono de pagos, o contratacion de personal
laboral.

Fuente: http://www.ipyme.org/es-ES/creaciondelaempresa
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o Sociedad Anénima

Registro Mercantil Central:
Certificacion negativa del nombre de la sociedad.

Plazo: A instancia de uno de los socios. La certificacién negativa tiene una
vigencia de tres meses (r ble por el mi periodo).

Agencia Tributaria:
Solicitud del NGmero de Identificacion Fiscal provisional.

Plazo: Antes de realizar cualquier entrega, prestaciéon o adquisicién de bienes o
servicios, percepciéon de cobros o abono de pagos, o contratacion de personal

laboral.
Notaria:
Firma de la escritura de constitucion de la sociedad.

Plazo: Seis meses desde la expedicién de la certificacion negatlva dela
denominacién social (ver plazo de validez de la certifi ién)

Consejerias de Hacienda de las CC.AA.:

Impuesto sobre transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados
(ITPyAJD). La creacién de empresas estd exenta del pago de este impuesto. ‘

A

Plazo: un mes d

el otorgamiento de la escritura publica. ‘

Registro Mercantil Provincial:
Inscripcion de la empresa
Plazo: Dentro del mes siguiente al otorgamiento de la escritura puablica.

. J

Agencia Tributaria:
Solicitud del Nimero de Identificacién Fiscal definitivo.

Plazo: Dentro del mes siguiente a la fecha de constitucién de la sociedad siempre
antes de realizar cualquier entrega, prestacién o adquisicion de bienes o
servicios, percepcién de cobros o abono de pagos, o contrataciéon de personal
laboral.

Fuente: http://www.ipyme.org/es-ES/creaciondelaempresa
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