
ANEXO I 

ESCENARIO PESIMISTA 

 

-Resultado de ejercicio: 

 

 

-Flujos de caja: 

 

 

-Payback actualizado: 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 94.350,00 € 113.220,00 € 140.392,80 € 167.067,43 € 190.456,87 €

-Gastos 101.565,87 € 113.805,75 € 145.203,23 € 162.101,28 € 176.240,85 €

Gastos fijos 4.865,64 € 5.223,36 € 5.736,10 € 6.300,11 € 7.230,73 €

Gastos variables 84.915,00 € 95.104,80 € 117.929,95 € 131.983,27 € 139.033,52 €

Amortizaciones 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 €

Gasto de Personal 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN -7.215,87 € -585,75 € -4.810,43 € 4.966,15 € 14.216,02 €

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0

-Gastos financieros -100,72 -82,51 -63,37 -43,28 -22,17

RESULTADO FINANCIERO -100,72 € -82,51 € -63,37 € -43,28 € -22,17 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -7.316,59 € -668,25 € -4.873,81 € 4.922,87 € 14.193,85 €

-Compensación pérdidas ejercicios anteriores - - - -4.922,87 € -7.935,78 €

-Impuesto sobre beneficio - - - - -938,71 €

RESULTADO DEL EJERCICIO -7.316,59 € -668,25 € -4.873,81 € 0,00 € 5.319,37 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

0.Desembolso inicial -3.710,55 € - - - - -

1.Operaciones ordinarias - -6.882,04 € -233,71 € -4.439,26 € 5.357,42 € 15.567,11 €

-Cobros: - 94.350,00 € 113.220,00 € 140.392,80 € 167.067,43 € 190.456,87 €

Venta del servicio - 94.350,00 € 113.220,00 € 140.392,80 € 167.067,43 € 190.456,87 €

-Pagos: - 101.232,04 € 113.453,71 € 144.832,06 € 161.710,01 € 174.889,76 €

Gastos fijos - 4.865,64 € 5.223,36 € 5.736,10 € 6.300,11 € 7.230,73 €

Gastos variables - 84.915,00 € 95.104,80 € 117.929,95 € 131.983,27 € 139.033,52 €

Gastos de personal - 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

Gastos financieros - 100,72 € 82,51 € 63,37 € 43,28 € 22,17 €

Impuesto de Sociedades - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -938,71 €

2.Operaciones de financiación - -361,69 € -379,90 € -399,04 € -419,13 € -440,24 €

-Cobros: - 0 0 0 0 0

-Pagos: - 361,69 € 379,90 € 399,04 € 419,13 € 440,24 €

Amortización del préstamo - 361,69 € 379,90 € 399,04 € 419,13 € 440,24 €

TOTAL FLUJOS DE CAJA -3.710,55 € -7.243,73 € -613,61 € -4.838,30 € 4.938,29 € 15.126,87 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Inversión inicial -3.710,55 € - - - - -

Flujo de caja - -6.946,42 € -588,43 € -4.639,72 € 4.735,60 € 14.506,01 €

Flujo de caja acumulado -3.710,55 € -10.656,97 € -11.245,40 € -15.885,12 € -11.149,52 € 3.356,50 €



ANEXO II 

ESCENARIO OPTIMISTA I 

 

-Resultado del ejercicio: 

 

-Flujos de caja: 

 

 

-Payback actualizado: 

 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 127.650,00 € 153.180,00 € 189.943,20 € 226.032,41 € 257.676,95 €

-Gastos 131.535,87 € 147.372,15 € 186.825,57 € 208.683,61 € 225.311,50 €

Gastos fijos 4.865,64 € 5.223,36 € 5.736,10 € 6.300,11 € 7.230,73 €

Gastos variables 114.885,00 € 128.671,20 € 159.552,29 € 178.565,60 € 188.104,17 €

Amortizaciones 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 €

Gasto de Personal 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN -3.885,87 € 5.807,85 € 3.117,63 € 17.348,79 € 32.365,44 €

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0

-Gastos financieros -100,72 -82,51 -63,37 -43,28 -22,17

RESULTADO FINANCIERO -100,72 € -82,51 € -63,37 € -43,28 € -22,17 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -3.986,59 € 5.725,35 € 3.054,26 € 17.305,52 € 32.343,27 €

-Compensación pérdidas ejercicios anteriores - -3.986,59 € - - -

-Impuesto sobre beneficio - -260,81 € -458,14 € -4.326,38 € -8.085,82 €

RESULTADO DEL EJERCICIO -3.986,59 € 1.477,95 € 2.596,12 € 12.979,14 € 24.257,45 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

0.Desembolso inicial -3.710,55 € - - - - -

1.Operaciones ordinarias - -3.552,04 € 5.899,08 € 3.030,66 € 13.413,68 € 24.692,00 €

-Cobros: - 127.650,00 € 153.180,00 € 189.943,20 € 226.032,41 € 257.676,95 €

Venta del servicio - 127.650,00 € 153.180,00 € 189.943,20 € 226.032,41 € 257.676,95 €

-Pagos: - 131.202,04 € 147.280,92 € 186.912,54 € 212.618,72 € 232.984,94 €

Gastos fijos - 4.865,64 € 5.223,36 € 5.736,10 € 6.300,11 € 7.230,73 €

Gastos variables - 114.885,00 € 128.671,20 € 159.552,29 € 178.565,60 € 188.104,17 €

Gastos de personal - 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

Gastos financieros - 100,72 € 82,51 € 63,37 € 43,28 € 22,17 €

Impuesto de Sociedades - 0,00 € 260,81 € 458,14 € 4.326,38 € 8.085,82 €

2.Operaciones de financiación - -361,69 € -379,90 € -399,04 € -419,13 € -440,24 €

-Cobros: - 0 0 0 0 0

-Pagos: - 361,69 € 379,90 € 399,04 € 419,13 € 440,24 €

Amortización del préstamo - 361,69 € 379,90 € 399,04 € 419,13 € 440,24 €

TOTAL FLUJOS DE CAJA -3.710,55 € -3.913,73 € 5.519,17 € 2.631,63 € 12.994,55 € 24.251,76 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Inversión inicial -3.710,55 € - - - - -

Flujo de caja - -3.753,10 € 5.292,65 € 2.523,62 € 12.461,21 € 23.256,39 €

Flujo de caja acumulado -3.710,55 € -7.463,65 € -2.171,00 € 352,62 € 12.813,83 € 36.070,22 €



ANEXO III 

ESCENARIO OPTIMISTA II 

 

-Resultado del ejercicio: 

 

 

-Flujos de caja: 

 

 

-Payback actualizado: 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 111.000,00 € 133.200,00 € 165.168,00 € 196.549,92 € 224.066,91 €

-Gastos 111.000,87 € 123.928,95 € 157.756,00 € 177.530,45 € 205.257,51 €

Gastos fijos 4.865,64 € 5.223,36 € 5.736,10 € 6.300,11 € 7.230,73 €

Gastos variables 94.350,00 € 105.228,00 € 130.482,72 € 147.412,44 € 168.050,18 €

Amortizaciones 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 €

Gasto de Personal 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN -0,87 € 9.271,05 € 7.412,00 € 19.019,47 € 18.809,39 €

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0

-Gastos financieros -100,72 -82,51 -63,37 -43,28 -22,17

RESULTADO FINANCIERO -100,72 € -82,51 € -63,37 € -43,28 € -22,17 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -101,59 € 9.188,55 € 7.348,63 € 18.976,19 € 18.787,22 €

-Compensación pérdidas ejercicios anteriores - -101,59 € - - -

-Impuesto sobre beneficio - -1.363,04 € -1.102,29 € -4.744,05 € -4.696,81 €

RESULTADO DEL EJERCICIO -101,59 € 7.723,92 € 6.246,33 € 14.232,14 € 14.090,42 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

0.Desembolso inicial -3.710,55 € - - - - -

1.Operaciones ordinarias - 332,96 € 8.260,05 € 6.680,88 € 14.666,69 € 14.524,96 €

-Cobros: - 111.000,00 € 133.200,00 € 165.168,00 € 196.549,92 € 224.066,91 €

Venta del servicio - 111.000,00 € 133.200,00 € 165.168,00 € 196.549,92 € 224.066,91 €

-Pagos: - 110.667,04 € 124.939,95 € 158.487,12 € 181.883,23 € 209.541,94 €

Gastos fijos - 4.865,64 € 5.223,36 € 5.736,10 € 6.300,11 € 7.230,73 €

Gastos variables - 94.350,00 € 105.228,00 € 130.482,72 € 147.412,44 € 168.050,18 €

Gastos de personal - 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

Gastos financieros - 100,72 € 82,51 € 63,37 € 43,28 € 22,17 €

Impuesto de Sociedades - 0,00 € 1.363,04 € 1.102,29 € 4.744,05 € 4.696,81 €

2.Operaciones de financiación - -361,69 € -379,90 € -399,04 € -419,13 € -440,24 €

-Cobros: - 0 0 0 0 0

-Pagos: - 361,69 € 379,90 € 399,04 € 419,13 € 440,24 €

Amortización del préstamo - 361,69 € 379,90 € 399,04 € 419,13 € 440,24 €

TOTAL FLUJOS DE CAJA -3.710,55 € -28,73 € 7.880,14 € 6.281,84 € 14.247,56 € 14.084,73 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Inversión inicial -3.710,55 € - - - - -

Flujo de caja - -27,55 € 7.556,72 € 6.024,01 € 13.662,79 € 13.506,64 €

Flujo de caja acumulado -3.710,55 € -3.738,10 € 3.818,62 € 9.842,63 € 23.505,42 € 37.012,06 €



ANEXO IV 

ESCENARIOS SIN FINANCIACIÓN AJENA 

 

-Escenario normal sin financiación ajena: 

 

Resultado del ejercicio: 

 

 

Flujos de caja: 

 

 

Payback actualizado: 

 

 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 111.000,00 € 133.200,00 € 165.168,00 € 196.549,92 € 224.066,91 €

-Gastos 117.270,87 € 131.362,95 € 166.865,80 € 188.294,49 € 217.537,88 €

Gastos fijos 5.585,64 € 5.997,36 € 6.587,50 € 7.236,65 € 8.307,75 €

Gastos variables 99.900,00 € 111.888,00 € 138.741,12 € 157.239,94 € 179.253,53 €

Amortizaciones 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 €

Gasto de Personal 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN -6.270,87 € 1.837,05 € -1.697,80 € 8.255,43 € 6.529,03 €

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0

-Gastos financieros 0 0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO FINANCIERO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -6.270,87 € 1.837,05 € -1.697,80 € 8.255,43 € 6.529,03 €

-Compensación pérdidas ejercicios anteriores - -1.837,05 € - -6.131,62 € -

-Impuesto sobre beneficio - - -318,57 € -979,35 €

RESULTADO DEL EJERCICIO -6.270,87 € 0,00 € -1.697,80 € 1.805,24 € 5.549,67 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

0.Desembolso inicial -5.710,55 € - - - - -

1.Operaciones ordinarias - -5.836,32 € 2.271,60 € -1.263,26 € 8.371,41 € 5.984,22 €

-Cobros: - 111.000,00 € 133.200,00 € 165.168,00 € 196.549,92 € 224.066,91 €

Venta del servicio - 111.000,00 € 133.200,00 € 165.168,00 € 196.549,92 € 224.066,91 €

-Pagos: - 116.836,32 € 130.928,40 € 166.431,26 € 188.178,51 € 218.082,69 €

Gastos fijos - 5.585,64 € 5.997,36 € 6.587,50 € 7.236,65 € 8.307,75 €

Gastos variables - 99.900,00 € 111.888,00 € 138.741,12 € 157.239,94 € 179.253,53 €

Gastos de personal - 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

Impuesto de Sociedades - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 318,57 € 979,35 €

TOTAL FLUJOS DE CAJA -5.710,55 € -5.836,32 € 2.271,60 € -1.263,26 € 8.371,41 € 5.984,22 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Inversión inicial -5.710,55 € - - - - -

Flujo de caja - -5.504,09 € 2.142,29 € -1.191,35 € 7.894,87 € 5.643,57 €

Flujo de caja acumulado -5.710,55 € -11.214,64 € -9.072,35 € -10.263,70 € -2.368,83 € 3.274,75 €



-Escenario pesimista sin financiación ajena: 

 

Resultado del Ejercicio: 

 

 

Flujos de caja: 

 

 

Payback actualizado: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 94.350,00 € 113.220,00 € 140.392,80 € 167.067,43 € 190.456,87 €

-Gastos 102.285,87 € 114.579,75 € 146.054,63 € 163.037,82 € 177.317,87 €

Gastos fijos 5.585,64 € 5.997,36 € 6.587,50 € 7.236,65 € 8.307,75 €

Gastos variables 84.915,00 € 95.104,80 € 117.929,95 € 131.983,27 € 139.033,52 €

Amortizaciones 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 €

Gasto de Personal 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN -7.935,87 € -1.359,75 € -5.661,83 € 4.029,61 € 13.139,00 €

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0

-Gastos financieros 0 0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO FINANCIERO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -7.935,87 € -1.359,75 € -5.661,83 € 4.029,61 € 13.139,00 €

-Compensación pérdidas ejercicios anteriores - - - -4.029,61 € -13.139,00 €

-Impuesto sobre beneficio - - - - -

RESULTADO DEL EJERCICIO -7.935,87 € -1.359,75 € -5.661,83 € 0,00 € 0,00 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

0.Desembolso inicial -5.710,55 € - - - - -

1.Operaciones ordinarias - -7.501,32 € -925,20 € -5.227,29 € 4.464,16 € 13.573,55 €

-Cobros: - 94.350,00 € 113.220,00 € 140.392,80 € 167.067,43 € 190.456,87 €

Venta del servicio - 94.350,00 € 113.220,00 € 140.392,80 € 167.067,43 € 190.456,87 €

-Pagos: - 101.851,32 € 114.145,20 € 145.620,09 € 162.603,28 € 176.883,32 €

Gastos fijos - 5.585,64 € 5.997,36 € 6.587,50 € 7.236,65 € 8.307,75 €

Gastos variables - 84.915,00 € 95.104,80 € 117.929,95 € 131.983,27 € 139.033,52 €

Gastos de personal - 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

Gastos financieros - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Impuesto de Sociedades - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.Operaciones de financiación - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

-Cobros: - 0 0 0 0 0

-Pagos: - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Amortización del préstamo - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

TOTAL FLUJOS DE CAJA -5.710,55 € -7.501,32 € -925,20 € -5.227,29 € 4.464,16 € 13.573,55 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Inversión inicial -5.710,55 € - - - - -

Flujo de caja - -7.501,32 € -925,20 € -5.227,29 € 4.464,16 € 13.573,55 €

Flujo de caja acumulado -5.710,55 € -13.211,87 € -14.137,07 € -19.364,36 € -14.900,21 € -1.326,66 €



-Escenario optimista sin financiación ajena: 

 

Resultado del ejercicio: 

 

 

Flujos de caja: 

 

 

Payback actualizado: 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 127.650,00 € 153.180,00 € 189.943,20 € 226.032,41 € 257.676,95 €

-Gastos 132.255,87 € 148.146,15 € 187.676,97 € 209.620,15 € 226.388,52 €

Gastos fijos 5.585,64 € 5.997,36 € 6.587,50 € 7.236,65 € 8.307,75 €

Gastos variables 114.885,00 € 128.671,20 € 159.552,29 € 178.565,60 € 188.104,17 €

Amortizaciones 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 € 434,55 €

Gasto de Personal 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN -4.605,87 € 5.033,85 € 2.266,23 € 16.412,25 € 31.288,42 €

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0

-Gastos financieros 0 0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO FINANCIERO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -4.605,87 € 5.033,85 € 2.266,23 € 16.412,25 € 31.288,42 €

-Compensación pérdidas ejercicios anteriores - -5.033,85 € -2.266,23 € 2.694,22 € -

-Impuesto sobre beneficio - - - -2.865,97 € -4.693,26 €

RESULTADO DEL EJERCICIO -4.605,87 € 0,00 € 0,00 € 16.240,50 € 26.595,16 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

0.Desembolso inicial -5.710,55 € - - - - -

1.Operaciones ordinarias - -4.171,32 € 5.468,40 € 2.700,78 € 13.980,83 € 27.029,70 €

-Cobros: - 127.650,00 € 153.180,00 € 189.943,20 € 226.032,41 € 257.676,95 €

Venta del servicio - 127.650,00 € 153.180,00 € 189.943,20 € 226.032,41 € 257.676,95 €

-Pagos: - 131.821,32 € 147.711,60 € 187.242,42 € 212.051,58 € 230.647,24 €

Gastos fijos - 5.585,64 € 5.997,36 € 6.587,50 € 7.236,65 € 8.307,75 €

Gastos variables - 114.885,00 € 128.671,20 € 159.552,29 € 178.565,60 € 188.104,17 €

Gastos de personal - 11.350,68 € 13.043,04 € 21.102,64 € 23.383,36 € 29.542,06 €

Gastos financieros - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Impuesto de Sociedades - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.865,97 € 4.693,26 €

2.Operaciones de financiación - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

-Cobros: - 0 0 0 0 0

-Pagos: - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Amortización del préstamo - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

TOTAL FLUJOS DE CAJA -5.710,55 € -4.171,32 € 5.468,40 € 2.700,78 € 13.980,83 € 27.029,70 €

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Inversión inicial -5.710,55 € - - - - -

Flujo de caja - -3.933,87 € 5.157,11 € 2.547,04 € 13.184,98 € 25.491,06 €

Flujo de caja acumulado -5.710,55 € -9.644,42 € -4.487,31 € -1.940,27 € 11.244,71 € 36.735,78 €


