ANEXOS

ANEXO N°1. ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

VARIABLES

Ponderacion

1,263)

FACTORES
POLITICOS

Estabilidad Politica en Espafia vs Estabilidad Politica Internacional

FACTORES SOCIO-
DEMOGRAFICOS

Creciente cultura y concienciacion del "calzado eco”

Habitos - Estilos de vida saludables

El mercado de la moda

Internet - Ecommerce

FACTORES
ECOLOGICOS

Nivel de concienciacion medioambiental

Cultura creciente del calzado "Eco”

Actividad del Comercio Exterior Mundial

Actividad del Comercio Exterior Europeo

Coste de la financiacion/ tipo de interés

FACTORES TECNOLOGICOS [FACTORES ECONOMICO

Desarrollos tecnolégicos de los competidores

Capacidad de Produccién / Infraestructura

Evaluacion
R ) R o
- - ®©
Sm: c o -ng
L0 - = c S o
T o g 0 ©F = o c
223 | ec2>| 8§
o © .2 S5 0 o © >
oo E =z g & Qo o=
v € o 29 L EQ
= 2 € = o
-1 0 1

TOTAL Ponderado

O W NO OO OO O FrR F NWOOOOOOo

(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]

v
(S

Sumatorio

Amenacas

Garafica




ANEXO N°2. ANALISIS DEL SECTOR (PORTER)

VARIABLES

Amenaza de entrada de nuevos competidores

Crecimiento y situacion del sector a nivel mundial
Diferenciaci6n de producto

Acceso canal de distribucion

Efecto de la experiencia (y el aprendizaje)

BARRERAS DE ENTRADA

Coste de salida

BARREAS DE
SALIDA

Rivalidad entre
competidores

Namero de competidores y posicion estratégica

Posicion de fuerza de clientes

Disponibilidad de sustitutos
Poder de negociacion de los distribuidores

Amenaza de llegada de nuevos

Disponibilidad de sustitutos proximamente

prod. sustitutivos
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ANEXO N°3. FUNCIONES DESEMPENADAS POR LOS RESPONSABLES DE

RAY MUSGO (Ray Musgo,2013)

Promotor 1 Promotor 2
LOREMNA GASCO JAVIER SANCHEZ
Control de procesos y plazos (Produccion, logistica, Disefio de producto
etc.)
Control de colidad de materiales Control medioambiental del proyecto
Plan de Marketing Red comercial
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Redes sociales




ANEXO N°%. PROCESO CLIENTE MERCADO
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ANEXO N°%. PROCESOS INTERNOS

VARIABLES
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ANEXO N°% PROCESO APRENDIZAJE Y DESARROLLO
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ANEXO N°7 ANALISIS DAFO




ANEXO N°8 DISTANCIA CULTURAL HOFSTEDE (PROCESO DE SELECCION

DE MERCADOS, Anélisis de los indicadores generales)

12 Datos Paises

Distancia del Poder Independencia Racionalidad Prevenciondela Orientacion a largo Indulgencia / Libertad
respecto a los incertidumbre plazo individual
demas
Espana 57 51 42 86 48 44
Alemania 35 67 66 65 83 40
Francia 68 71 43 86 63 48
Paises Bajos 38 80 14 53 67 68
Reino Unido 35 89 66 35 51 69
29 Suma de las distancias entre Paises
Distancia del Independencia  Racionalidad Prevencion de Orientacion a Indulgencia / 3
Poder respecto a los la largo plazo Libertad individual
demas incertidumbre
Espafa - Alemania 22 16 24 21 35 4 122
Espaiia - Francia 11 20 1 0 15 4 51
Espaia - Paises Bajos 19 29 28 33 19 24 152
Espana - Reino Unido 22 38 24 51 3 25 163

ANEXO N°9 CUADRO DEL ANALISIS DE LOS INDICADORES ESPECIFICOS Y
LA MATRIZ DE SELECCION DE MERCADOS

Criterio Definicién/explicacion del criterio Paises o areas geogréficas preseleccionados
ALEMANIA FRANCIA PAISES BAJOS REINO UNIDO

Ci de Calzado P .

(?n§umo © Lalzado Fer Consumo en pares/poblaciéon 54 6,3 3,8 8,6
Capita (pares de zapatos)
Importaciones de calzado Importaciones pares de calzado
espafiol (MARCA ESPARA) espariol 11.922.888 34.685.751 3.204.521 9.633.946

Consumo de calzado Estudios ICEX 128 € 175€ 157 € 192 €

femenino Per Capita (€)

Ranking e-commerce

Posicién en ranking mundial y
puntuacién (0-100%) del atractivo del
mercado online

N°5 Puntuacion: 66,6

N°6 Puntuacién: 59,3

N°13 Puntuacién: 41,8

Ne3 Puntuacion: 74,4

Consumo p/céapita de
productos organicos

€/ persona

97 €

73 €

57 €

36 €




ANEXO N°10
10.1 Alemania

VARIABLES

Tamafio del mercado

El sector (en base a exportaciones espafiolas a
Alemania)

Distancia Geografica

Distancia Cultural

Posicién Competitiva Internacional de Espafia en el
ing de Imp: i de i

Oportunidades E Commerce

Sentimiento ecolégico

Mercado - Producto Calzado Ecolégico

ATRACTIVO DEL SECTOR DE ACTIVIDAD

Acontecimientos europeos

Cuota de mercado

Producto y disefio Innovador

Amplitud gama de productos

Pagina Web adaptada al pais objetivo (idioma)

Posicionamiento ecoldgico

Recursos financieros y acceso a los mismos

Rentabilidad (Margen)

Informacién portales E Commerce

POSICION COMPETITIVA DE LA EMPRESA

Ponderacién

1,263)

Evaluacion

Valor

TOTAL Ponderado

Sumatorio absoluto

Valor relativo




10.2 Francia

VARIABLES

Evaluacion

Ponderacion
(1,263)

Tamafio del mercado

El sector (en base a exportaciones espafiolas a Francia)

Distancia Geografica

Distancia Cultural

Posicién Competitiva Internacional de Espafia en el
Ranking de Importaciones de Francia

Oportunidades E Commerce

Sentimiento ecolégico

Mercado - Producto

ATRACTIVO DEL SECTOR DE ACTIVIDAD

Acontecimientos europeos

Cuota de mercado

Producto y disefio Innovador

Amplitud gama de productos

Pagina Web adaptada al pais objetivo (idioma)

Posicionamiento ecolégico

Recursos financieros yacceso a los mismos

Rentabilidad (Margen)

Informacién portales E Commerce

POSICION COMPETITIVA DE LA EMPRESA

10.3 Reino Unido

Valor

TOTAL Ponderado

Sumatorio absoluto

Valor relativo

VARIABLES

Ponderacién
(1,263)

Tamafio del mercado

El sector (en base a exportaciones espafiolas a Reino
Unido)

Distancia Geogréafica

Distancia Cultural

Posicion Competitiva Internacional de Espafa en el
Ranking de Importaciones de Reino Unido

Oportunidades E Commerce

Sentimiento ecolégico

Mercado - Producto

ATRACTIVO DEL SECTOR DE ACTIVIDAD

Acontecimientos europeos

Cuota de mercado

Producto y disefio Innovador

/Amplitud gama de productos

Pagina Web adaptada al pais objetivo (idioma)

Posicionamiento ecoldgico

Recursos financieros yacceso a los mismos

Rentabilidad (Margen)

Informacién portales E Commerce

POSICION COMPETITIVA DE LA EMPRESA

Evaluacion

Valor

TOTAL Ponderado

Sumatorio absoluto

Valor relativo




ANEXO N°11 FORMAS DE EXPORTACION INDIRECTA

4 3. La Exportaciom
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ANEXO N°12 PORTALES WEB FRANCESES ESPECIALIZADOS EN
ZAPATERIA Y MODA

Cloggs Modress Sacha
Jef Chaussures.com Omoda Shoes.fr
La Bonne Pointure Sarenza.com Zalando.fr
MissCoquines Yoox Spartoo
LaRedoute.fr 3suisses.fr Asos.fr

ANEXO N°13 LAS 50 PAGINAS WEB VENDEDORAS DE CALZADO CON MAS
TRAFICO DE USUARIOS WEB
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14 [Decymiio 173 2744006 5089277 BO2126 608 2300% gepesEDOoO0E  S013
15 Corubay 151 2961617 GOOSASE 2ETIA1N  GiE 2220% GRAEDOONE 2013
16 fuchan 193 2574436 4901331 AT0TEAT 45T 2240% Az o410 € 2010
17 Ksbloom 236 1811636 A4S 20618609 722 1B30% yo1ge07000€ S013
18 Ssusmek 231 1936347 4019230 24002023 800 BN 400 204000€ 2013
18 AN 206 1 AIB280  RATET07 21618324 420 11.10%

Ol Foondoies y Comenciol

e Espara 4
' C X Cxpomacon o ks Ervlagecs o Sapurle
ata W inverdcnes wn Partn



EEE

fRUYUEPERRERERENAR

EEA

ExEaEk

ARckar cnm

oo
(FRF H]
e
LChaiseen
PR
fLs L
Mool
Eram
Couk

La ekl s

Ban Mardra
Clarkn

bire=

Panaifnoin
Trndaren
P i e

258
275
411
g
T35

T
1.%6
eyl

216
23
T
AATA
7540
b 5kdh
40749

4,306

12,248
18212

25,485
36542
5261

20619

A8.007

1,764,042
1,006 5T
1288245
BOS B
T11.488
206,020
0TI
513,662
RED.ATI
a7h
PR
231
M5
171420
181,15

5490 555
GART PG
2.7ER
(B TRl
1306 408
676491
659 G
1,164 0T
KL TR
]

AT a1
a2
071
397 2
A 6

20 FACBDE:
15634, B34
11060075
E 127N
T.754.488
T.351.608
E.404.833
5,578,362
E3I110
B7 32104
2,135,408
2. TEED64
20614608
1,545,340
1B TI6

538
dar
Ui )
b
651
10:41
B35
§;10
[ ey
H
LR
4:24
AT
f:50
5
344

820K
350
050
ESE
A2

1:44
237
5:52
2.4
;AR
225
308

218

19 205
24 P
16 B
12 40
1850
B
17 200
17 0%,
ki
14 40
17 20
2470
14 50
15 200,
T 208,
4 EIFE
BD0M
16 20
16.10%
12100
19 505
22 0%

X
i
19 50k
22700
21 50,

17 5
24 B

0000 LN E

130,000, D00 €
754,340,200 £
GO7.380. 200 €
SE3.000, 000 £
RSB DINH €
M. DINY £

1E.701.088 £
1TB.806.000 £
1B5.962. D00 £

138,571 D00 €
140,000 DO £
134, 622.000 £
15 20000 £
127,120,268 €
114,651, DN €
ARG E
Bl (0K D00 £
24,527,800 €
11,345,000 £
B.248.E40 €
7.A02.000
E5DE 100 E
2004001 £

2004 T00E

BAR. 100 £
435,000 £

04
2014
2018
2018
20z
214

014
a3
2014

o4
SR
203
2014
014
a4
2oE
MG
54
201k
2014
2013
2ons
24
4

2014

ANEXO N°14 CATALOGO DE LOS PRODUCTOS A EXPORTAR

Coleccion Invierno:

ACETO

CAXICO

AMNCHEL

sTot

SELLA




Coleccion Verano:




