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ANEXO 1. ENCUESTA 

 

En el siguiente anexo se muestra la estructura de la encuesta, así como el criterio de 

selección de los participantes y finalmente los resultados obtenidos. 

 

-Estructura de la encuesta- 

 

Sección 1 

 

Ilustración 1 (Anexo 1) Sección 1 de la encuesta  

 

 

Ir a sección 2 

Enviar Formulario 



  

TFG FECEM 2013-2017 2 

 

 

Sección 2 

 

Ilustración 2 (Anexo 1) Sección 2 de la encuesta  

 

Ir a sección 4 

Ir a sección 3 
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Sección 3 

 

Ilustración 3 (Anexo 1) Sección 3 de la encuesta  

Sección 4 

Ir a sección 4 

Enviar Formulario 
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Ilustración 4 (Anexo 1) Sección 4 de la encuesta  

 

Sección 5 

Ir a sección 5 

Ir a sección 6 
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Ilustración 5 (Anexo 1) Sección 5 de la encuesta  

Sección 6

 

Ilustración 6 (Anexo 1) Sección 6 de la encuesta  

 

-Criterio de selección de los participantes- 
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Los 53 participantes en la encuesta eran población de Zaragoza, jóvenes, elegidos al 

azar entre un listado de contactos personal en primer lugar, y contactos de estos mismos 

en segunda lugar. 

Los requisitos eran que fueran jóvenes y que residieran de manera continua en la 

localidad de Zaragoza. 

 

-Resultados de la encuesta- 

 

 

Gráfico  1 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (Edad) 

 

 

Gráfico  2 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (¿Sabes que es el Parkour?) 
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Gráfico  3 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (Valoración personal) 

 

 

Gráfico  4 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (¿Has practicado Parkour?) 

 

Gráfico  5 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (Motivos si no has practicado Parkour) 
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Gráfico  6 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (¿Te gustaría usar instalaciones?) 

 

 

Gráfico  7 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (Socio o visitante) 
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Gráfico  8 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (Valoración de elementos) 

 

Gráfico  9 (Anexo 1) Respuestas a encuesta (Otras respuestas) 
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ANEXO 2. TRÍPTICO INFORMACIONAL 

 



  



  

 
Ilustración 7 (Anexo 2) Tríptico informacional  



  

ANEXO 3. DESEMBOLSO INICIAL 

Alquiler del local 
 

 

Concepto Precio (sin IVA) 

Fianza 450,00 € 

 
Alquiler 2.700,00 € 

 
Total 3.150,00 € 

   
Reforma del local (Actividad inocua) 

  

 
Concepto Precio (sin IVA) 

 
Elaboración del informe técnico 500,00 € 

 
Tasa por licencia de obras menores 400,00 € 

 
Reforma 23.850,00 € 

 
Solicitud de licencia de apertura 950,00 € 

 
Total 25.700,00 € 

   
Mobiliario 

  

 
Concepto Precio (sin IVA) 

 
Taquillas 378,00 € 

 
Colchonetas 743,92 € 

 
Montaje de recorrido 2.000,00 € 

 
Cama elástica 370,41 € 

 
Suelo de gimnasia 1.103,42 € 

 
Mesa y sillas 402,80 € 

 
Total 4.998,55 € 

   
Equipo Informático 

  

 
Concepto Precio (sin IVA) 

 
Ordenadores de Sobremesa 1.398,00 € 

 
Total 1.398,00 € 

   
Puesta en marcha 

 

 
Concepto Precio (sin IVA) 

 
Página Web 200 

 
Publicidad de apertura 300 

 
Total 500,00 € 

   

 
Total de la inversión inicial 36.186,43 € 

Tabla 1 (Anexo 3) Presupuesto desglosado de la Inversión Inicial 

Fuente: Elaboración Propia



  

 

 

ANEXO 4. PRODUCTOS Y SERVICIOS DE PROVEEDORES 

 
Ilustración 8: (Anexo 4) Taquillas ( 7 Unidades 40cm) 

Fuente: http://www.staff-equipa2.com/taquillas-2-puertas.php 

 

 
Ilustración 9: (Anexo 4) Proveedor colchonetas (6 Uds. Ignifugas y 2 Uds. Línea Oro) 

Fuente: https://www.iviva.es/list/215/214/2/1/1/Colchonetas-y-fundas-deportivas.htm 

 

http://www.staff-equipa2.com/taquillas-2-puertas.php
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Ilustración 10: (Anexo 4) Cama Elástica  

Fuente: https://cama-elastica.com/es/ 

 
Ilustración 11: (Anexo 4)Suelo Gimnasia Artística  

Fuente: Amazon 

 

https://cama-elastica.com/es/
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Ilustración 12: (Anexo 4) Ordenador sobremesa 2 unidades 

 Fuente: http://store.hp.com/SpainStore/Merch/List.aspx?sel=DTP 

 
Ilustración 13: (Anexo 4) Referencia de seguro multiriesgo. 

Fuente: http://www.segurocomercioonline.com/seguro-multirriesgo-para-un-gimnasio-2/  

 
Ilustración 14: (Anexo 4) Línea de teléfono e internet. 

Fuente: http://internet.orange.es/adsl/ 

 

http://store.hp.com/SpainStore/Merch/List.aspx?sel=DTP
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Ilustración 15: (Anexo 4) Mesa de recepción 1 unidad 

Fuente: https://www.mobiclick.es/mobiclick/eshop/3-1-RECEPCION-MOSTRADOR/0/5/371-CUBICA

 

Ilustración 16: (Anexo 4)  Dominio Web  

Fuente: https://www.hostalia.com/registro-dominios/?gclid=CI6d9JCa29QCFY0V0wodGSwOfA#oferta 
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Ilustración 17: (Anexo 4)  Sillas recepción 4 unidades.  

Fuente: http://www.ikea.com/es/es/catalog/products/S19127810/ 
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ANEXO 5. AMORTIZACIÓN DEL PRÉSTAMO 
 

Importe     18.000,00 €  Interés efectivo mensual 0,397% 

 
Cuota mensual          337,74 €  Tiempo 5 años 

 
Tiempo Intereses Amortización 

Préstamo a 
amortizar 

Préstamo 
amortizado 

Mes 1            71,46 €  
                                      

266,28 €  
   17.733,72 €           266,28 €  

Mes 2            70,40 €  
                                      

267,34 €  
   17.466,38 €           533,62 €  

Mes 3            69,34 €  
                                      

268,40 €  
   17.197,98 €           802,02 €  

Mes 4            68,28 €  
                                      

269,46 €  
   16.928,52 €       1.071,48 €  

Mes 5            67,21 €  
                                      

270,53 €  
   16.657,99 €       1.342,01 €  

Mes 6            66,13 €  
                                      

271,61 €  
   16.386,38 €       1.613,62 €  

Mes 7            65,05 €  
                                      

272,69 €  
   16.113,69 €       1.886,31 €  

Mes 8            63,97 €  
                                      

273,77 €  
   15.839,92 €       2.160,08 €  

Mes 9            62,88 €  
                                      

274,86 €  
   15.565,07 €       2.434,93 €  

Mes 10            61,79 €  
                                      

275,95 €  
   15.289,12 €       2.710,88 €  

Mes 11            60,70 €  
                                      

277,04 €  
   15.012,08 €       2.987,92 €  

Mes 12            59,60 €  
                                      

278,14 €  
   14.733,94 €       3.266,06 €  

Mes 13            58,49 €  
                                      

279,25 €  
   14.454,69 €       3.545,31 €  

Mes 14            57,39 €  
                                      

280,35 €  
   14.174,34 €       3.825,66 €  

Mes 15            56,27 €  
                                      

281,47 €  
   13.892,87 €       4.107,13 €  

Mes 16            55,15 €  
                                      

282,59 €  
   13.610,28 €       4.389,72 €  

Mes 17            54,03 €  
                                      

283,71 €  
   13.326,58 €       4.673,42 €  

Mes 18            52,91 €  
                                      

284,83 €  
   13.041,74 €       4.958,26 €  

Mes 19            51,78 €  
                                      

285,96 €  
   12.755,78 €       5.244,22 €  

Mes 20            50,64 €  
                                      

287,10 €  
   12.468,68 €       5.531,32 €  

Mes 21            49,50 €  
                                      

288,24 €  
   12.180,44 €       5.819,56 €  
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Mes 22            48,36 €  
                                      

289,38 €  
   11.891,06 €       6.108,94 €  

Mes 23            47,21 €  
                                      

290,53 €  
   11.600,52 €       6.399,48 €  

Mes 24            46,05 €  
                                      

291,69 €  
   11.308,84 €       6.691,16 €  

Mes 25            44,90 €  
                                      

292,84 €  
   11.015,99 €       6.984,01 €  

Mes 26            43,73 €  
                                      

294,01 €  
   10.721,99 €       7.278,01 €  

Mes 27            42,57 €  
                                      

295,17 €  
   10.426,81 €       7.573,19 €  

Mes 28            41,39 €  
                                      

296,35 €  
   10.130,47 €       7.869,53 €  

Mes 29            40,22 €  
                                      

297,52 €  
     9.832,95 €       8.167,05 €  

Mes 30            39,04 €  
                                      

298,70 €  
     9.534,24 €       8.465,76 €  

Mes 31            37,85 €  
                                      

299,89 €  
     9.234,35 €       8.765,65 €  

Mes 32            36,66 €  
                                      

301,08 €  
     8.933,27 €       9.066,73 €  

Mes 33            35,47 €  
                                      

302,27 €  
     8.631,00 €       9.369,00 €  

Mes 34            34,27 €  
                                      

303,47 €  
     8.327,52 €       9.672,48 €  

Mes 35            33,06 €  
                                      

304,68 €  
     8.022,84 €       9.977,16 €  

Mes 36            31,85 €  
                                      

305,89 €  
     7.716,95 €     10.283,05 €  

Mes 37            30,64 €  
                                      

307,10 €  
     7.409,85 €     10.590,15 €  

Mes 38            29,42 €  
                                      

308,32 €  
     7.101,53 €     10.898,47 €  

Mes 39            28,19 €  
                                      

309,55 €  
     6.791,98 €     11.208,02 €  

Mes 40            26,96 €  
                                      

310,78 €  
     6.481,21 €     11.518,79 €  

Mes 41            25,73 €  
                                      

312,01 €  
     6.169,20 €     11.830,80 €  

Mes 42            24,49 €  
                                      

313,25 €  
     5.855,95 €     12.144,05 €  

Mes 43            23,25 €  
                                      

314,49 €  
     5.541,46 €     12.458,54 €  

Mes 44            22,00 €  
                                      

315,74 €  
     5.225,72 €     12.774,28 €  

Mes 45            20,75 €  
                                      

316,99 €  
     4.908,72 €     13.091,28 €  

Mes 46            19,49 €  
                                      

318,25 €  
     4.590,47 €     13.409,53 €  
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Mes 47            18,22 €  
                                      

319,52 €  
     4.270,95 €     13.729,05 €  

Mes 48            16,96 €  
                                      

320,78 €  
     3.950,17 €     14.049,83 €  

Mes 49            15,68 €  
                                      

322,06 €  
     3.628,11 €     14.371,89 €  

Mes 50            14,40 €  
                                      

323,34 €  
     3.304,77 €     14.695,23 €  

Mes 51            13,12 €  
                                      

324,62 €  
     2.980,15 €     15.019,85 €  

Mes 52            11,83 €  
                                      

325,91 €  
     2.654,25 €     15.345,75 €  

Mes 53            10,54 €  
                                      

327,20 €  
     2.327,04 €     15.672,96 €  

Mes 54              9,24 €  
                                      

328,50 €  
     1.998,54 €     16.001,46 €  

Mes 55              7,93 €  
                                      

329,81 €  
     1.668,74 €     16.331,26 €  

Mes 56              6,62 €  
                                      

331,12 €  
     1.337,62 €     16.662,38 €  

Mes 57              5,31 €  
                                      

332,43 €  
     1.005,19 €     16.994,81 €  

Mes 58              3,99 €  
                                      

333,75 €  
         671,44 €     17.328,56 €  

Mes 59              2,67 €  
                                      

335,07 €  
         336,37 €     17.663,63 €  

Mes 60              1,34 €  
                                      

336,40 €  
                  -   €     18.000,00 €  

Tabla 2 (Anexo 5) Amortización del Préstamo                                                                                  

Fuente: Elaboración propia



  

 

ANEXO 6. PREVISIÓN DE TESORERÍA 

Previsión de Tesorería 31/01/2018 28/02/2018 31/03/2018 30/04/2018 31/05/2018 31/06/2018 

Saldo inicial                  -   €                   -   €                   -   €                   -   €                     -   €                     -   €  

Cobros 2.648,00 € 2.708,00 € 3.439,00 € 3.854,00 € 4.832,00 € 5.810,00 € 

Grupos principiantes mañana 405,00 € 405,00 € 405,00 € 810,00 € 810,00 € 810,00 € 

Grupos principiantes tarde 441,00 € 441,00 € 882,00 € 882,00 € 882,00 € 1.323,00 € 

Grupos medio mañana 864,00 € 864,00 € 864,00 € 864,00 € 864,00 € 1.296,00 € 

Grupos medio tardes 468,00 € 468,00 € 468,00 € 468,00 € 936,00 € 936,00 € 

Usuarios 420,00 € 500,00 € 800,00 € 800,00 € 1.300,00 € 1.400,00 € 

Merchandising 50,00 € 30,00 € 20,00 € 30,00 € 40,00 € 45,00 € 

Pagos 5.320,35 € 5.263,25 € 5.180,75 € 5.190,53 € 5.098,94 € 5.099,76 € 

Nominas 3.770,56 € 3.770,56 € 3.770,56 € 3.770,56 € 3.770,56 € 3.770,56 € 

Alquiler 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 

Servicio limpieza 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 

Suministros 164,95 € 174,95 € 184,95 € 189,95 € 194,95 € 195,95 € 

Publicidad 300,00 € 300,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 € 

Seguros 213,51 € 213,51 € 213,51 € 213,51 € 213,51 € 213,51 € 

Material oficina 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 

Intereses del préstamo 71,46 € 70,40 € 69,34 € 68,28 € 67,21 € 66,13 € 

Línea de crédito(Comisiones) 84,87 € 18,83 € 27,39 € 33,23 € 37,71 € 38,61 € 

Diferencia -  2.672,35 € -  2.555,25 € -  1.741,75 € -  1.336,53 € - 266,94 € 710,24 € 

Línea de crédito (Utilizada) 2.672,35 € 2.555,25 € 1.741,75 € 1.336,53 € 266,94 € - 710,24 € 

Línea de crédito (Acumulada) 2.672,35 € 5.227,60 € 6.969,35 € 8.305,88 € 8.572,82 € 7.862,58 € 

Saldo final -   € -   € -   € -   € -   € -   € 
Tabla 3(Anexo 6) Previsión de Tesorería primer semestre 

Fuente: Elaboración Propia 
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Previsión de Tesorería 31/07/2018 31/08/2018 30/09/2018 31/10/2018 30/11/2018 31/12/2018 

Saldo inicial                  -   €                     -   €                   -   €                    -   €                   -   €      1.554,42 €  

Cobros 5.810,00 € 6.336,00 € 6.763,00 € 7.761,00 € 8.213,00 € 8.654,00 € 

Grupos principiantes mañana 810,00 € 810,00 € 810,00 € 1.215,00 € 1.215,00 € 1.215,00 € 

Grupos principiantes tarde 1.323,00 € 1.764,00 € 1.764,00 € 1.764,00 € 1.764,00 € 2.205,00 € 

Grupos medio mañana 1.296,00 € 1.296,00 € 1.728,00 € 1.728,00 € 2.160,00 € 2.160,00 € 

Grupos medio tardes 936,00 € 936,00 € 936,00 € 1.404,00 € 1.404,00 € 1.404,00 € 

Usuarios 1.400,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.620,00 € 1.620,00 € 1.620,00 € 

Merchandising 45,00 € 30,00 € 25,00 € 30,00 € 50,00 € 50,00 € 

Pagos 5.098,80 € 5.097,83 € 5.095,10 € 5.090,91 € 5.083,37 € 5.079,49 € 

Nominas 3.770,56 € 3.770,56 € 3.770,56 € 3.770,56 € 3.770,56 € 3.770,56 € 

Alquiler 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 

Servicio limpieza 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 

Suministros 198,45 € 200,95 € 203,45 € 205,95 € 208,45 € 210,95 € 

Publicidad  100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 

Seguros 213,51 € 213,51 € 213,51 € 213,51 € 213,51 € 213,51 € 

Material oficina 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 

Préstamo 65,05 € 63,97 € 62,88 € 61,79 € 60,70 € 59,60 € 

Línea de crédito(Comisiones) 36,22 € 33,84 € 29,69 € 24,10 € 15,15 € 9,87 € 

Diferencia 711,20 € 1.238,17 € 1.667,90 € 2.670,09 € 3.129,63 € 3.574,51 € 

Línea de crédito (Utilizada) -      711,20 € -     1.238,17 € -  1.667,90 € -   2.670,09 € -  1.575,21 € -   € 

Línea de crédito (Acumulada) 7.151,37 € 5.913,21 € 4.245,30 € 1.575,21 € -   € -   € 

Saldo final -   € -   € -   € -   € 1.554,42 € 5.128,93 € 
Tabla 4 (Anexo 6) Previsión de Tesorería segundo semestre 

Fuente: Elaboración Propia



  

 

ANEXO 7. FLUJOS DE CAJA 

En el escenario negativo al obtener perdidas el primer año, no pagamos impuestos. Lo 

que conlleva que  en los impuestos del año siguiente se reste el resultado negativo 

anterior a la hora de calcular los impuestos, y se aplique el 15% en los dos años 

posteriores. 

 

 

 

 

Escenario Neutral 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 + Ingresos                  66.828,00 €             103.848,00 €                   109.345,00 €     115.321,00 €     125.675,00 €  

 - Gastos                  60.168,24 €                60.137,19 €                     60.245,19 €       60.545,19 €       61.337,19 €  

 - Amortización                    1.760,86 €                  1.760,86 €                        1.760,86 €         1.760,86 €         1.760,86 €  

BAIT                    4.898,91 €                41.949,96 €                     47.338,96 €       53.014,96 €       62.576,96 €  

 - Intereses                    1.176,33 €                      627,78 €                           461,00 €             286,09 €             102,67 €  

BAT                    3.722,57 €                41.322,18 €                     46.877,96 €       52.728,86 €       62.474,28 €  

 - Impuestos                        558,39 €                  6.198,33 €                     11.719,49 €       13.182,22 €       15.618,57 €  

BN                    3.164,19 €                35.123,85 €                     35.158,47 €       39.546,65 €       46.855,71 €  

 + Amortización                    1.760,86 €                  1.760,86 €                        1.760,86 €         1.760,86 €         1.760,86 €  

Inversión ANC - 36.186,43 €            

Financiación Ajena    18.000,00 €                                -   €          

 - Cuota amort. Ptmo.                    3.266,06 €                  3.425,10 €                        3.591,88 €         3.766,79 €         3.950,21 €  

FLUJOS DE CAJA - 18.186,43 €                   1.658,98 €                33.459,60 €                     33.327,44 €       37.540,71 €       44.666,36 €  

       Escenario Negativo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 + Ingresos                  62.818,32 €                98.655,60 €                   103.877,75 €     109.554,95 €     119.391,25 €  

 - Gastos                  60.158,24 €                60.037,19 €                     60.145,19 €       60.445,19 €       61.237,19 €  

 - Amortización                    1.760,86 €                  1.760,86 €                        1.760,86 €         1.760,86 €         1.760,86 €  

BAIT                        899,22 €                36.857,56 €                     41.971,71 €       47.348,91 €       56.393,21 €  

 - Intereses                    1.176,33 €                      627,78 €                           461,00 €             286,09 €             102,67 €  

BAT   -                   277,11 €                36.229,78 €                     41.510,71 €       47.062,81 €       56.290,53 €  

 - Impuestos                                 -   €                  5.392,90 €                        6.226,61 €       11.765,70 €       14.072,63 €  

BN   -                   277,11 €                30.836,87 €                     35.284,10 €       35.297,11 €       42.217,90 €  

 + Amortización                    1.760,86 €                  1.760,86 €                        1.760,86 €         1.760,86 €         1.760,86 €  

Inversión ANC - 36.186,43 €            

Financiación Ajena    18.000,00 €                                -   €          

 - Cuota amort. Ptmo.                    3.266,06 €                  3.425,10 €                        3.591,88 €         3.766,79 €         3.950,21 €  

FLUJOS DE CAJA - 18.186,43 €  -               1.782,31 €                29.172,63 €                     33.453,07 €       33.291,18 €       40.028,55 €  
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Escenario Positivo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 + Ingresos                  70.169,40 €             109.040,40 €                   114.812,25 €     121.087,05 €     131.958,75 €  

 - Gastos                  60.158,24 €                60.127,19 €                     60.235,19 €       60.535,19 €       61.327,19 €  

 - Amortización                    1.760,86 €                  1.760,86 €                        1.760,86 €         1.760,86 €         1.760,86 €  

BAIT                    8.250,31 €                47.152,36 €                     52.816,21 €       58.791,01 €       68.870,71 €  

 - Intereses                    1.176,33 €                      627,78 €                           461,00 €             286,09 €             102,67 €  

BAT                    7.073,97 €                46.524,58 €                     52.355,21 €       58.504,91 €       68.768,03 €  

 - Impuestos                    1.061,10 €                  6.978,69 €                     13.088,80 €       14.626,23 €       17.192,01 €  

BN                    6.012,88 €                39.545,89 €                     39.266,41 €       43.878,68 €       51.576,02 €  

 + Amortización                    1.760,86 €                  1.760,86 €                        1.760,86 €         1.760,86 €         1.760,86 €  

Inversión ANC - 36.186,43 €            

Financiación Ajena    18.000,00 €                                -   €          

 - Cuota amort. Ptmo.                    3.266,06 €                  3.425,10 €                        3.591,88 €         3.766,79 €         3.950,21 €  

FLUJOS DE CAJA - 18.186,43 €                   4.507,67 €                37.881,64 €                     37.435,38 €       41.872,75 €       49.386,67 €  

 
Tabla 5 (Anexo 7) Tablas de flujos 

Fuente: Elaboración Propia 
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