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“2Qué importa si el tiempo avanza, si hoy estoy tomdndome una cerveza2”

Fdgar Allan Poe
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INTRODUCCION

Eleccion del tema y objetivos

la sociedad actual es movida por un ritmo frenético que reserva muy poco espacio
a la simple contemplacién de la historia. Gran parte de dicha fradicion esté
representada en la arquitectura industrial que, ademas de constituir por si misma
una fipologia arquitecténica relevante, tiene un valor infrinseco como muestra de
la evolucion durante siglos de la sociedad.

la eleccion del siguiente trabajo estd motivada por el condicionante clave
impuesto en la actualidad de la utilidad como medida de preservacion de las
obras arquitecténicas, donde apenas se contempla la posibilidad de mantener un
edificio histérico por su valor arquitecténico tras la pérdida de su uso principal. La
arquitectura fabril es el terreno donde esta restriccion resulta mas notoria debido a
la ropidez con la que los avances tecnolégicos mejoran los procesos industriales,
necesitando constantemente la actualizacién de nuevos espacios productivos. El
cese de produccion en una fébrica lleva a su abandono y pone en peligro su
conservacion en el tiempo, lo que desemboca no sélo en su propia desaparicion
sino también en la de toda la historia que contiene. Encontrar para ella una nueva
funcién vy reutilizar sus espacios es la Unica manera de preservar y ensalzar los
valores de la obra y de todo lo que representa.

El trabajo plantea como objetfivo principal analizar los estrategias arquitecténicas
que se han seguido para la adaptacién de las antiguas fabricas de cervezas El
Aguila y Mahou a un nuevo uso, desvinculédndose de su pasado productivo para
continuar sirviendo a la sociedad desde un enfoque totalmente nuevo. La eleccion
de estas dos fébricas como casos de estudio se debe a su presencia en la misma
ciudad tanto como hito industrial en la primera mitad del siglo XX como a modo
de referente cultural actual. Se trata de dos ejemplos préximos en el espacio
y en el fiempo que cambian radicalmente de uso con diferentes proyectos de
rehabilitacién que responden a promotores de distinto cardcter. Del mismo modo,
su emplazamiento comin en Madrid facilita su visita y la confrontacién de los
distintos caminos que ha seguido cada rehabilitacién partiendo de un tipo comin.

Se ha escogido la fébrica de cerveza como tipologia a andlizar por el interés
y la riqueza que generan los distintos edificios que responden al proceso de
produccién de esta bebida, atesorando unos espacios caracteristicos para cada
fase de la elaboracion. Una de las mayores particularidades comunes a esta
fipologia es su carécter similar a una pequefia urbe donde los distintos espacios
correspondientes a cada etapa de produccién se organizan por volimenes
independientes permitiendo una relacién exterior entre ellos que resulta clave para
la ciudad en su posterior reutilizacion y cambio de uso.

La cuestion que mueve el desarrollo del trabajo es el andlisis de las intervenciones
tfomando como casos de estudio dos proyectos en los que se pueden observar
sucesivas fransformaciones en el tiempo de una misma tipologia. Al contar
esfas fébricas con varias rehabilitaciones, ya sean finalmente construidas o tan
solo proyectadas, se obtiene una visién global del proceso de infervencién en
un edificio, pudiendo identificar a cada paso los rasgos que se mantienen de
la obra original y aquellos que van desapareciendo a lo largo del camino. La
identificacién de la obra original o sus caracteristicas principales en cada proyecto
sucesivo de rehabilitacién permite intuir su futuro e identificar aquellas estrategias
que anteponen la infervencion del nuevo uso sobre la fébrica, debilitando la
presencia del proyecto inicial y poniendo en riesgo su existencia del mismo modo
que si no hubiese sido intervenida.
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Metodologia y fuentes

las dos lineas de exploracion que se han seguido buscan reunir la méxima
informacion  posible del proyecto inicial por un lodo y de las sucesivas
rehabilitaciones por ofro. En la primera linea se ha realizado un exhaustivo trabajo
de bisqueda de los planos originales de las fabricas, consiguiendo parte de las
plantas de la primera fabrica y la confirmacion por parte de un archivo oficial
de que no existen de la segunda. El estudio de estos proyectos iniciales se ha
efectuado principalmente a partir de fotografias antiguas recopiladas de distintos
organismos como la Fototeca del Instituto del Patrimonio Cultural de Espaia o el
Archivo Documental Histérico del Grupo Mahou-San Miguel. De igual modo se
ha contado con la colaboracién de distinguidos miembros del Club Espariol de
Coleccionismo Cervecero que han facilitado informacion y contactos que consultar
al respecto de ambas fabricas. Se ha prefendido también estudiar esfos proyectos
desde su confexto historico, emplazandolos en el Madrid industrial de la época
para entender la relacion existente entre ellas y con la ciudad y cémo esta relacion
se ha ido fransformando paulatinamente en las sucesivas modificaciones.

la segunda linea se centra en los proyectos de rehabilitacion, tomando como punto
de partida las visitas a los edificios que acogen las fabricas para profundizar en
su andlisis. Los proyectos existenfes se encuentran publicados, lo que facilita la
recogida de informacién, siendo mds dificil encontrar testimonio de los concursos
o rehabilitaciones anteriores. Para ahondar en la investigacion se ha intentado
confactar con los arquitectos encargados de las distintas obras, consiguiendo
como Unica respuesta una entrevista con Andrés Regueiro, arquitecto del estudio
de Emilio Tufién v participante en el proyecto de rehabilitacion de la fébrica El

Aguila.

Una vez recogida foda la informacién posible se ha procedido a ponerla en
confexto y explorar acerca de las relaciones existentes entre el proyecto original
y las rehabilitaciones, buscando identificar siempre la presencia de la fabrica en
ellas. Las modificaciones llevadas a cabo por el cambio de uso se han estudiado
bajo diferentes enfoques como el urbano, el esfructural o el matérico pudiendo
exiraer de cada uno de ellos una critica personal que considere la infervencion
como una mejora o un empeoramiento fanto para el proyecto original como para
la ciudad a la que sirve.

Pese a fratarse de una identificacién, critica y enfrentamiento personal de
las relaciones entre las sucesivas modificaciones de ambas fébricas, para
confextualizar las obras se ha realizado un andlisis previo de las consideraciones
actuales acerca de la conservacién del patrimonio, como el Plan Nacional de
Patrimonio Industrial', la Carta de Cracovia? o diversas publicaciones del Comité
Infernacional para la conservacion y defensa del Patrimonio Industrial (TICCIH)?.
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Estructura y fases del trabajo

Tras la recopilacién de toda la documentacion y la posterior comparativa
enfre obras originales y rehabilitaciones, se comienza a desarrollar el trabajo
enfrentando las dos fébricas y sus respectivas infervenciones.

la primera parte supone la presentacion de la situacion actual acerca de la
problemdtica de la conservacion del patrimonio desde la perspectiva funcional
imperante en la actualidad, analizando posibles caminos futuros para antiguos
complejos fabriles en desuso. Se realiza también un acercamiento histérico a los
casos de estudios escogidos desde su primera vida como fabrica de cerveza en
el Madrid de comienzos del siglo XX hasta su situaciéon presente.

la segunda parte del trabajo desarrolla el andlisis de las distintas estrategias de
intervencion a partir de fres conceptos distintos, buscando estudiar paralelamente
las dos fabricas para poder extraer de cada una de ellas las ventajos y los
inconvenientes derivados de las esfrategias adoptadas en cada caso. Siguiendo
un modelo que comienza abarcando un dmbito mas general para posteriormente
centrarse en lo més especifico, se comienza con el estudio de la implantacion
urbana del edificio bajo los criterios de infegracién en su enforno, influencia del
uso en la regeneracion urbana del confexto y consideracion de su presencia en la
ciudad. En un segundo plano mds cercano al proyecto, se analiza la adecuacion
espacial del nuevo uso en el edificio, condicionado en gran medida por la
configuracion estructural tanto original como rehabilitoda o nueva del conjunto
fabril. En un dltimo punto mas focalizado en el detalle, se busca comprender el
didlogo material establecido entre las preexistencias y las infervenciones realizadas
sobre ellas, explorando las justificaciones ocultas tras las estratégicas matéricas de
cada rehabilitacion.

la Oltima parte del trabajo expone las conclusiones que se han ido formando a lo
largo de todo el desarrollo del trabajo, cerrando el trabajo con la bibliografia v la
referencia de las imagenes, asi como con los anexos correspondientes.







Primera Parte



Estrategias de intervencién en el patrimonio industrial: las fébricas de cerveza en

Recuperacion de la arquitectura fabril cervecera

El concepto de patrimonio industrial* pretende servir de testimonio de un tiempo
pasado relevante en la evolucion de la sociedad. La idea utopica de preservar la
historia adquiere una mayor complejidad en el campo de la arquitectura, donde
la cuestion de proteger un edificio desemboca en el efemo debate ejemplificado
entre las posiciones opuestas de la muerte digna del monumento de Ruskin en su
doctrina contra la infervencién y la premisa de Violletle-Duc de devolver al edificio
el estado que pudo haber tenido®.

Ambas posturas, pese a ser antagénicas, se centran en el campo de la restauracion.
Sin embargo, en los tltimos tiempos, la necesidad imperante de otorgarle a todo
una funcion dejo poco espacio al romanticismo existente en el dmbito de la pura
conservacion de la arquitectura, surgiendo el concepto de rehabilitacién como
respuesta contemporanea a la preocupacion de recuperar la memoria de la

ciudad.

la idea de conservar un edificio reutilizdndolo mediante un nuevo uso tiene un
especial inferés en el terreno de la arquitectura industrial. La tipologia industrial,
adoptando por tipo la definicién de Rafael Moneo como aquel concepto que
describe un grupo de objetos caracterizados por tener la misma estructura formal®,
queda singularizada por las amplias naves de fabricacion que buscaron en su
momento favorecer el proceso industrial. Del mismo modo que los diferentes tipos
pueden quedar especificados mediante unos criterios de agrupacién fales como el
lugar o el tiempo en el que se sittan las obras, también se pueden identificar ciertas
similitudes dentro del amplio ferreno de la arquitectura industrial que recogen los
proyectos de la arquitectura fabril cervecera, como puede ser la organizacion del
programa en volimenes independientes anferiormente comentada.

Para poder actuar conscientemente sobre una tipologia en primer lugar se debe
reconocerla, resaltando la presencia de aquellos elementos que cuentan con
una cierfa continuidad en las obras, como serian las naves de produccion en el
extenso campo de la arquitectura industrial. De este modo, una vez reconocido el
fipo sobre el que actuar resulta mas sencillo modificarlo, alterando los elementos
sustanciales de su esfructura formal para dar lugar a nuevos tipos que permitan,
desde su nueva logica formal, mantener ain los lazos con su pasado. En el caso
concreto de la arquitectura industrial, las naves caracteristicas de esta tipologia
han originado, con el paso del tiempo, unos espacios ambivalentes que permiten
una répida y sencilla adaptacion en la rehabilitacion, sirviendo como confenedor
histérico para précticamente cualquier nuevo uso.

En lo actualidad se pueden observar muchos proyectos distintos  surgidos
de la rehabilitacion de antiguos edificios industriales cuyo uso actual difiere
completamente del que fue el original de las fébricas. Lo adaptacion mediante el
cambio de funcion brinda una oportunidad en el mundo contempordneo a antiguos
proyectos industriales abandonados a cambio de ciertos sacrificios puntuales de
su pasado en aras de su supervivencia historica global.

Existen también, aunque en menor cantidad, aquellas fébricas que, ademas de
confener una gran carga histérica, cuenfan con una funcionalidad ain vigente.
Su condicién de fébrica antigua activa viene de la mano, en el caso de edificios
que datan de comienzos del siglo XX, de una serie de proyectos de restauracion
y adaptabilidad. A su sombra permanecen aquellos proyectos abandonados que
no confaron con fanta suerte y que actualmente se encuentran latentes a la espera
de un incierfo destino que amenaza con su desaparicion.
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Lugares en produccion

El objetivo principal de una obra arquitecténica es servir para aquella funcién
segln los criterios de la cual fue proyectada. la rapidez con la que avanza la
sociedad desde el siglo XX ha ido dejando por el camino muchos proyectos
desfasados y, como se ha enunciado con anterioridad, en el campo de la
industria la velocidad con la que un proceso de produccién queda obsoleto es
mucho mayor, exigiendo a cada paso de la evolucién unos requisitos espaciales
especificos para su correcto desarrollo.

Entre los distintos condicionantes en la elaboracion de un proyecto arquitecténico
industrial destaca la superficie de produccién, que sufre un gran aumento en la
segunda mitad del siglo XX respecto a comienzos del mismo siglo, siendo una de
las razones que empuja a las fabricas a reubicarse a las afueras de la ciudod.”
Asi se justifica el pequefio nimero de industrias de comienzos de siglo que aln
mantienen su produccion, dado que cada vez resulta mds impensable la ubicacion
de una fabrica en el inferior de una ciudad.

Tanto situadas en el cenfro de lo ciudad como aquellas primeras factorias
periféricas, las antiguas fébricas que cuentan con la oportunidad o dia de hoy
de seguir ejerciendo su funciéon original han sufrido la actuacién de diferentes
medidas de conservacion y restauracién, un dificil ejercicio para poder adaptar
las antiguas instalaciones a las exigencias del proceso de produccién actual.

Entre los ejemplos de estas afortunadas industrias en el panorama nacional se
encuentra la fabrica de cervezas la Zaragozana® (Fig. 1). Lo més caracteristico de
esta fabrica del afio 1900, que forma parte del patrimonio industrial de Aragén, es
que no sélo mantiene sus instalaciones originales tras la reforma del afio 1929, sino
que parte de la maquinaria utilizada actualmente en la elaboracién del producto
final sigue siendo la utilizada en la década de los afos 307 (Fig.2, 3y 4), lo que
incluye la conservacién de los mecanismos iniciales cumpliendo a la perfeccion
la definicion citoda de patrimonio industrial. A pesar de continuar ampliandose
durante las décadas posteriores, las instalaciones originales contaban con una
importancia patrimonial que llevo a que, junto con su restauracion, se rehabilitara
parcialmente a partir del afio 1995 como Museo de la Cerveza'®(Fig.5 v 6).

Como se ha expuesto, a partir de la segunda mitad del siglo XX las fébricas,
debido en gran parte a sus dimensiones y condicionantes, quedan relegadas
a las afveras de los ciudades. A pesar de haber sido expulsadas del centro
urbano, su nueva posicion les otorga una mayor libertad proyectual, quedando
enmarcadas las obras de esfe momento en un contexto donde primaba fuertemente
la funcionalidad.

Algunos proyectos remarcables de la década de los 60 se encuadran en el
grupo de fébricas que, al igual que el ejemplo anterior, ain conservan su funciéon
original. En este contexto se puede resaltar una fabrica de la misma compaiia
cervecera que uno de los casos de estudio: la fabrica de cerveza El Aguila en
Cérdoba (Fig.7 y 8). Este proyecto construido por Rafael de la Hoz Arderius entre
1962 y 1965 cuenta con un rotundo carécter formal representado a fravés de la
disposicion vy articulacion de las diferentes piezas que forman el conjunto, que a
su vez delatan la fuerte vocacion funcional presente en aquella época influenciada
por el Movimiento Modemo.
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Fig.9 Fabrica de cervezas Turia
(1969), Valencia.

Fig.10 Estodo de abandono de
la fébrica de cervezas Turia.

Fig.11 Fébrica de cervezas Pe-
roni desde "Piazza Alessandria”
publicada en "l’economia na-
zionale” (1937), Roma

Fig.12 Edificio principal fabri-
ca de cervezas Peroni [Aprox

1930), Roma

Fig.13 Exposicion femporal en
las calles interiores del MACRO,
Roma.

Fig.14 Mayor sala expositiva
del MACRO.

Fig.15 Fachada exterior
del MACRO. Muestra de
loa  adaptacion  del  carécter
contemporéneo del programa a
un contfexto histérico.
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Lugares en espera’’

En la sociedad actual no existe cabida para el abandono. Tras el cese de su
actividad, resulta muy complicado que una fébrica pueda refomar su funcion
original. llegodas a esfe punto sélo les queda aguardar a ser rehabilitadas,
probablemente con un uso diferente, o permanecer en silencio hasta que su
presencia desamparada disturbe a la ciudad a la que una vez sirvieron trabajo.

la condicién de abandono de un edificio lleva consigo muchos problemas
intrinsecos. Més allé del puro perjuicio estético que cualquier construccion en dichas
condiciones puede suponer para su comunidad, una edificacion deshabitada
implica en primer término una degradacién del entorno. El inferior de las ciudades
dificilmente puede acoger casi ningin tipo de industria en funcionamiento del
mismo modo que no puede aceptar la presencia de una antigua fébrica en desuso.
Alcanzada la situacién de abandono se requieren medidas répidas de actuacion,
ya sea a favor de su conservacion con un cambio de funcion o en contra de ella
con la conformidad unanime de derribarla. La prolongacion de este estado latente
e inerfe puede desembocar aceleradamente en una serie de peligros para el
enforno inmediato como derrumbamientos u ocupaciones ilegales.

Un caso especifico a esfe respecto es la féabrica de cervezas Turia en Valencia,
cuyo proyecto de construccion empezo en los afios 30 pero cuya actividad no
comenzé hasta finales de la década de los 40 (Fig.9). Esta fébrica, uno de los
referentes econdmicos principales del poligono industrial ferroviario de Valencia,
mantuvo en funcionamiento sus 30.000m? de superficie hasta finales de la
década de los Q0 cuando finalmente, fras caer en manos de ofra compaiiia
cervecera, pard su produccién. Sus més de veinte afios de abandono (Fig.10)
son una muestra del declive que puede sufrir un edificio a pesar de contar con
una gran carga histérica para la comunidad. El resultado, fras varios incendios,
ocupaciones y desprendimientos'? a la espera de encontrarle una nueva utilidad,
ha sido la peticion por parte de sus vecinos de su derribo, conscientes de que con
ella se pierde gran parte de una memoria colectiva no siempre con connotaciones
positivas.

Lugares reciclados

“Reciclar o morir. La mdxima que rige estos tiempos modernos ha calado hondo
entre los grandes arquitectos. Antiguos edificios industriales estdn siendo sometidos
a revolucionarios lavados de cara para vincularlos a usos muy diferentes a los de
antafio.”"?

la idea de reciclar la arquitectura industrial parece ser, en la actualidad, el nico
método de supervivencia de esta tipologia arquitecténica. En la memoria de los
ciudadanos existe un cierto remordimiento por no salvaguardar el méximo nimero
de referentes histéricos, considerando que son el punfo de partida de lo que
actualmente es la sociedad confempordnea. Sin embargo, este remordimiento
confronta con el ritmo frenético de la vida actual, lo que sucumbe en un punto de
acepfacion de dicha pérdida. Contra esfa conformidad, la idea de poder revivir
antiguos proyectos abocados a su desaparicion mediante la asignacion de un uso
diferente aporta un nuevo matiz a su longevidad.

Pese a los defractores que puedan existir de esta tendencia, enfre los extremos
de conservar una fébrica que ya no ofrece nada a la comunidad o destruirla y
construir de cero perdiendo su memoria histérica, la opcién de rehabilitar brinda
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Estrategias de intervencion en el patrimonio industrial: las fébricas de cerveza en /

nuevos usos a la ciudad al mismo tiempo que conserva la conciencia de lo que
anteriormente supuso para ella. Ademés, los nuevos usos asignados generalmente
cuenfan con una vocacion publica y parficipativa, buscando integrar a sus
ciudadanos y compartir con ellos tanto los nuevos programas como el recuerdo
de los antiguos. Para una zona con antiguo carécter industrial, un nuevo hito que
recuerda su pasado al mismo tiempo que atrae a la poblacién supone una mejora
y una gran posibilidad de regeneracion urbana dentro de la ciudad.

A escala internacional, un gran ejemplo es la antigua fébrica Peroni (Fig. 11y 12)
en Roma de comienzos del siglo XX. Este conjunto de edificios, ya rehabilitados
con anterioridad como locales comerciales, viviendas u oficinas, sufrié una Ultima
fransformacién en dos fases, una primera comenzada en el afio 1995 vy la

segunda finalizada en el 2010, dando cobijo al MACRO™ (Fig.13-15).

Dentro del panorama espaiiol, se distinguen dos tipos diferentes de actuacién
sobre antiguas fabricas cerveceras ejemplificadas en famosos proyectos. Por un
lado se encontrarian aquellos lugares reciclados cuyo nuevo programa incorpora
usos relacionados con los antiguos lugares de produccién, manteniendo presente
la historia de la fébrica, ademds de en sus espacios, en el propio uso integrador.

Este es el caso de los proyectos afincados en la ciudad de Barcelona, que cuenta
con dos casos ejemplares de rehabilitacion de esta tipologia. Contextualizando
todos los proyectos en un marco temporal muy cercano se encuentra la anfigua
fabrica de cerveza Damm (Fig.16) inaugurada en el afio 1905 y conocida
popularmente como La Bohemia'®. Dicha fébrica, con una superficie de 36.000m?,
se encuentra desde 1992 totalmente rehabilitada como sede administrativa de la
marca (Fig.17), ademés de reservar espacios para visitar la maquinaria y conocer
la historia de la anfigua fabrica. Este nuevo uso que aln recuerda su pasado
como productor de cerveza se complementa con distintos espacios dedicados
exclusivamente o actividades culturales como salas de conciertos o exposiciones
ajenas a la historia del edificio (Fig.18).

En la misma ciudad condal se localiza la antigua fabrica de cervezas Moritz, la
marca cervecera més antigua de la Peninsula Ibérica'®, en funcionamiento durante
mas de un siglo en un mismo recinto. la fabrica més longeva comentada hasta
el momento ces6 su actividad en la década de los sefenta para reincorporarse
de nuevo a la ciudad en 2004 de la mano del arquitecto Jean Nouvel. La
rehabilitacién de esfe edificio con aspecto de blogque de viviendas (Fig.19)
ofrece a la comunidad un espacio vanguardista focalizado en la cultura vy la
gastronomia (Fig.22), preservando y enorgulleciéndose siempre de su conciencia
como antigua fébrica cervecera, cuyo rasfro se encuentra presente en cada rincén
del microuniverso creado (Fig.20 y 21).

El otro enfoque estratégico de intervencion sobre fabricas de cerveza es aquel que
recupera los antiguos lugares de produccion con un uso fofalmente desvinculado de
su funcion productora primera. Los proyecios mas representativos en el panorama
espariol se encuentran en la ciudad de Madrid, siendo la identificacion de estas
estrategias el objefivo del trabajo.

Son los casos de la antigua fabrica de cerveza El Aguila, actual Biblioteca y
Archivo Regional de la Comunidad de Madrid, v la primera fébrica de cerveza
Mahou, ahora transformada en el Museo ABC de Dibujo e llustracion.

Museo de Arte Contemporé-
neo de Roma realizado por el

estudio parisino Studio  Odile

Decq. El proyecto fue el gana-
dor del National Architecture
Prize In/Arch — Acne e
y del Premio Dedalo Minosse e
2014, ambos premios italianos
Su apodo h
a una de las fre
toricas de la Re ca Che
conocida por la calidad de sus
ervezas lager, un fipo de cer-
vezas de fermentacién lenta a
la que la cerveza Estrella Damm
pertenece
Esta marca fue creada en
el afio 1856 en la ciudad de
Barcelona. Actualmente se pro-
duce en la fébrica cervecera la
Zaragoza mencionada con an-
terioridad
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Estrategias de intervencién en el patrimonio industrial: las fébricas de cerveza en Madrid

Casos de estudio

Las dos fébricas seleccionadas como casos de estudio mantienen unas caracteristicas
comunes que muestran un mismo punto de partida y dos caminos que se bifurcan
mediante sucesivas fransformaciones dando lugar a dos resultados finales, hasta la
fecha, completomente distintos. Ambos proyectos se contextualizan en el Madrid
de comienzos del siglo XXy, pese a encontrarse en entornos de distinto cardcter
urbano (Fig.23), han sufrido los efectos del vaciado industrial'”

Fabrica de cervezas Mahou

la antigua fébrica de cervezas Mahou, la cual tuvo dos vidas anteriores como
fébricas de barnices, tuvo la suerte de contfar tras su abandono con otras dos
vidas posteriores. los distintos proyectos que alli se han ido sucediendo han
contado siempre con una ubicacion privilegiada entre el Real Monasterio de las
Comendadoras del siglo XVI 'y el Cuartel del Conde-Dugque datado del siglo XVIII.

Su emplazamiento inicial en el centro de la ciudad la relega a una pequefia
parcela en los nimeros 29 vy 31 de la calle Amaniel que culmina la parte
superior de una manzana, un espacio que afios antes ocupaba la plaza del
Limoén, anteriormente conocida como la plazuela de San Juan la Nueva | (Fig.24).
Es en esta pequefia parcela anexa a una manzana existente donde Casimiro
Mahou instalé su domicilio y fébrica de barnices'®, derribéndose en el afio 1887
para construir la fabrica de cerveza segin los planos del arquitecto Francisco
Andrés Octavio Palacios. Dicha factoria, caracterizada por el estilo neomudéjar
de la fachada de la calle Amaniel con Montserrat y por su gran chimenea adn
conservada, se encontraba muy compactada en una parcela tan pequeiia, por lo
que poco después, en 1900, se realizo la primera ampliacién a cargo de José
Lopez Sallaberry!?, a la que siguieron dos rehabilitaciones mas hasta la década
de los afios 30. La Gltima de sus ampliaciones cruzé la calle Montserrat al adquirir
unos terrenos mayores para instalar la nueva malteria?, lo que daba muestra de
la prosperidad de la empresa, que précticamente duplicaba su superficie original
con esfa dltima ampliacién (Fig.25).

En el afio 1962, la gran fama que fue adquiriendo la marca cervecera obligd
al traslado de sus instalaciones a una parcela mayor, construyéndose una nueva
fabrica en el Paseo Imperial. Desde ese momento la fabrica quedé latente a la
espera de una incierta rehabilitacion (Fig.26), periodo durante el cual la situacion
de abandono llevé al derrumbamiento de cierfas estancias. La condicion céntrica
de su ubicacion empuijé répidamente a la construccién de viviendas en gran parte
de los terrenos de la fébrica, perdiendo de este modo los médulos de la lima
ampliacién y recuperando la fébrica de nuevo sus dimensiones originales.

1991, tres afios después de la aprobacion definitiva del Estudio de Defalle 1-2
especificado en el Plan General en el afio 1988, comenzé la rehabilitacion de
la antigua fébrica de Mahou para alojar el Archivo Regional de la Comunidad
de Madrid (Fig.27), ubicacion que mantuvo durante una década para trasladarse
finalmente a ofra antigua factoria cervecera y el ofro caso de estudio de esfe
rabajo, la fabrica de cervezas El Aguila. Cuando se recuperé la manzana como
equipamiento y espacio piblico interior encargando la rehabilitacién al arquitecto
Salvador Pérez Arroyo, se destind ofra parte de ferreno a uso residencial, con la
Unica condicion de preservar la mitica chimenea original, la cual actualmente se
encuentra inaccesible dentro de un patio de viviendas privado. Este proyecto se
encuentra inscrito en la trayectoria de un arquitecto que cuenta con ofras obras
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Fig.25 Maqueta de la fébrica
original [derecha) y su mayor
ampliacion  (izquierda) en el
cruce de la calle del Llimén con
Montserrat.

Fig.26 Anfigua fdbrica de cer
vezas Mahou. Estado aban-
donado. Fachada de la calle
Amaniel.

Fig.27 Archivo Regional de la
Comunidad de Madrid (2006).

Fachada de la calle Amaniel.

Fig.28 Museo ABC de Dibujo e
llustracion (2010). Fachada de
la calle Amaniel.

Fig.29 Vista exterior de la f&-

brica de cervezas El Aguila,
Madrid.
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de rehabilitacion entra las que destaca el Monasterio de San Pedro de Arlanza
(1988-1991) como cenfro de interprefacion de la naturaleza o proyectos de
restauracion como la Casa de la Panaderia (1985), también ubicado en Madrid.

una an
Tras una primera vida como Archivo Regional, a la antigua fabrica de cervezas
se le brindé una segunda oportunidad como espacio museistico. En el afio 2010
se proyectt sobre las viejas instalaciones el Museo ABC de Disefio e llustracion
(Fig.28), siguiendo una tendencia que relacionaba los espacios industriales con el
arte contempordneo, aprovechando la neutralidad de las naves de produccion como * Ademds de o fébrice
espacios exposifivos en la rehabilitacion?!. Este proyecto de Maria José Aranguren % e
lopez v José Gonzdlez Gallegos mantiene presente el estilo neomudéjar de la
fachada original combinandola con una infervenciéon de cardcter vanguardista.  en Mac
En el recorrido de sus obras se puede contextualizar esta rehabilitacién con la 1886y
realizada para el Mercado Central de Abasios de Atarazanas, amboas finalizadas @ 07 comexo temporal muy
en el afio 2010, junfo con proyectos de restauracién anteriores como el Museo

Provincial de Céceres de 1992.

eano

una O’\T\IQU(’] nave empoparcaaero

da entre

ademas

Pese a que en la actualidad la mayor parte de los terrenos que en su momento
albergaron las instalaciones de la primera fabrica Mahou estén ocupados por
viviendas y ya haya sufrido dos transformaciones, todavia resulta notable su
memoria gracias a la conservacion en la manzana de elementos caracteristicos
de toda indole, desde la significativa chimenea hasta railes de las carretillas en
los que se aln se puede leer las trazas de la fabrica.

Fabrica de cervezas El Aguila

El caso de la fabrica El Aguila [Fig.29) es quiza un fanfo distinto debido a su
emplazamiento. A diferencia del caso anterior, este proyecto se encuentra al
Sur de Madrid en el distiito de Arganzuela, una zona con un fuerte cardcter
industrial ligado estrechamente a la presencia de las estaciones ferroviarias. El
protagonismo que fuvo la industrializacién en este distrito quedaba patente en las
grandes dimensiones de parcelas ocupadas por industrias que, en casos como
la fébrica de cerveza, llegan a abarcar una manzana completa. La implantacion
residencial existente en el barrio se encontraba complefamente supeditada a la Fig.30 Organigrama de volime
actividad industrial. nes en la manzana.

la anfigua fabrica de cerveza se extiende a lo largo de una manzana irregular
de 119x110 metros delimitada por las calles General Lacy, Bustamante, Vara del
Rey v Ramirez del Prado (Fig.30). Su construcciéon comenzo entre 1912 y 1914
bajo la direccion del arquitecto Eugenio Jiménez Corera??, ampliéndose desde la
década de los 20 para adaoptarse paulatinamente a los distintas necesidades del
proceso productivo hasta sus Oltimas ampliaciones en los afios 70.

Dentro de la parcela de la fébrica, los distintos volomenes se distribuian sin
un orden arquitectonico preestablecido guiados Unicamente por la eficiencia
en el proceso de elaboracion del producto v la yuxtaposicion en el tiempo de
las distintas ampliociones. Entre dichos volimenes destacan principalmente los
modulos més antiguos correspondientes a la malterio, la heladeria y el proceso
de coccién (Fig.32) con el caracteristico estilo neomudéjar en ladrillo que se

encontraba presente en la mayoria de los edificios industriales de comienzos del ‘F'S] &W glesi
os Navarros, Madric
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Estrategias de intervencién en el patrimonio industrial: las fébricas de cerveza en Madrid

siglo XX. Junto a estos médulos destacables se encontraban el resto de volimenes
que completaban el proceso de produccién de la cerveza como las bodegas y
depdsitos, actualmente derribados, las oficinas de administracion o las cocheras
y caballerizas. Estos distintos cuerpos creaban unas calles interiores dentro de la
propia manzana que los conectaba y otorgaba al conjunto el caracter semiurbano
que més tarde, en la rehabilitacién, buscard relacionarse con la ciudad.

la empresa cesd su produccion en este emplazamiento en el afio 1985,
empujando a la fébrica a unos afos de abandono en los cuales fue siendo ocupada
por distintos locales que acabaron convirtiéndola, a pesar del descontento de sus
vecinos, en un punto resefiable para el ocio nocturno madrilefio. La atmésfera de
desgobiemno que adquirié durante estos afios junto al fuerte cardcter que transmitia
la fébrica la convirtié unos afios después en el escenario de rodaje de la pelicula
espariola Atémica (no me hables de los hombres)?® (Fig.33 y 34).

los afios de abandono del conjunto quedaron eclipsados por su catalogacion
en el aio 1990 como Bien de Inferés Cultural en Madrid, en cuya declaracion
quedaba escrita la necesidad de proteger no sélo las edificaciones mas
significativas de la fébrica sino de igual modo la maquinaria mas caracteristica
del proceso de produccion. De forma paralelo, las condiciones urbanas de una
posible rehabilitacion estaban quedando reflejodas en un Estudio de Detalle?
para la ordenacion de los volimenes, las rasantes y las alineaciones, asi como su
definicion como Area de Planeamiento Incorporado? recogida en el Plan General

de Ordenacién Urbana de Madrid del afio 1997,

Para asegurar una mejor proteccion del conjunto y hacer gala de sus valores més
significativos, la Consejeria de Educacion y Cultura planted aqui la ubicacion
del Centro de las Artes y la Cultura de la Comunidad de Madrid, con el objetivo
paralelo de continuar el recorrido de museos que forman el Reina Sofia, el Thyssen
o el Museo del Prado e introducir en este circuito cultural la zona sur de Madrid
con un complejo que fomentaba mdas la participacion ciudadana que los espacios
expositivos del momento. Este concurso publicado en el afio 1994 establecia unos
criferios muy especificos entre los que destacaban los niveles de conservacion de
cada médulo que forma el conjunto. La gran difusién del concurso llevéd a contar
enfre sus participantes con arquitectos de prestigio como Javier Carvajal, José
Ignacio Linazasoro o Francisco Javier Séenz de Oiza, entre ofros. El elevado nivel
de los participantes dio como resultado una serie de proyectos de gran interés
que mostraban distintas estrategias de acercamiento a la rehabilitacion (Fig.35),
desde los que frataban el conjunto como un solo edificio a aquellos que ain
fragmentaban més el programa creando una pequeria urbe totalmente abierta.

El concurso del proyecto del Lleguidi? fue ganado por el estudio formado por
Emilio Tuiidn y Luis Moreno Mansilla con una propuesta que prefendia trabajar con
los vacios como relaciéon entre la arquitectura existente y la nueva construccion. Sin
embargo, el programa inicial se actualizod con el cambio de Gobiemo pasando
a ser la ubicaciéon de la Biblioteca y el Archivo Regional de la Comunidad de
Madrid en dos proyectos sucesivos que finalizaron en el afio 2002.

Considerando que los jovenes arquitectos ganaron el concurso del Centro de las
Artes y la Cultura en el afio 1994, este proyecto conseguido tan solo dos afios
después de fundar su estudio se emplaza al comienzo de su trayectoria, siendo
confempordneo a ofros proyectos como el Auditorio de la ciudad de Lledn (1994

-2001) o el Museo de Bellas Artes de Castellon (1995 - 2000).
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Adecuacion urbana: Transformacion del entorno

El concepto romano de Genius loci?” ha sido adaptado en el campo de la " £n lo miclogia romana es &
arquitectura para hacer referencia a la atmosfera de un lugar, su caracter local. Tr){),‘,r-‘“'_ o
A pesar de ser una idea utdpica comin a disfintos gremios artisticos, su presencia e
es nofable en el dmbito urbanistico, donde se presupone que el objetivo primero  Aciuc es util
de la arquitectura es enfender la vocacion de un lugar. Es, por fanto, un ejemplo  referise ’
personificado del caracter urbano que puede tener un proyecto en su confexto
original, una propiedad que se pone en peligro al intervenir sobre el edificio. Toda
intervencion en las antiguas fébricas de cerveza cuenta con este condicionante
previo de conservar, en la medida de lo posible, el espiritu del lugar?.

No obstante, la adaptacién de un proyecto a un nuevo uso lleva implicita una
serie de cambios que favorecen la nueva funcion, procurando que dichos cambios
no desvirtten su esencia original. Como respuesta, el cambio de uso de las
fabricas ofrece, en distinta medida, una mayor relacion con la ciudad a la que
sirven de nuevo. Sin embargo, cabe desfacar que existen distinfos usos que se
pueden oforgar a las fébricas, incluso dentro del dmbito exclusivamente social,
que fomentan diversos grados de infegracion en la ciudad. En Oltima instancia, la
rehabilitacién hacia fines sociales de la arquitectura industrial busca labrarse un
hueco en la ciudad. Existen diferentes factores que pueden favorecer esto, desde
el tipo de participacién ciudadana que pueden ofrecer hasta el factor econémico,
considerando que un precio alfo para acceder a una exposicién o un concierto
acotard mucho su aforo y, por tanto, su consideracion dentro de la ciudad. En el
caso de las fabricas de cerveza, el cambio del uso productivo al social y cultural
muestra una relacion aparentemente mas estrecha con la comunidad, a pesar de
la influencia que los distintos programas puedan tener para atraer al piblico al
edificio.

El programa inicial que impuls6 el concurso de la rehabilitacion de la fébrica El
Aguila, el Centro de las Artes y la Cultura de la Comunidad de Madrid, contaba
con un programa de necesidades mdés participativo con la ciudad que el actual @l
incluir distinfos talleres, salas de ensayo e incluso una escuela superior de disefio.
Su emplazamiento en un barrio de carécter obrero implicaria una mayor afluencia
de personas interesadas en las arfes por la zona, revitalizando su entorno con
una poblacién disfinta que, a su vez, conectaria fanto la fabrica como todo el
distrito con los diferentes espacios arfisticos de toda la ciudad. El programa final,
sin embargo, resulta menos infegrado ya que tanto la Bibliofeca como el Archivo
Regional cuentan con un régimen estricto de visitantes. En consecuencia, a pesar
de fratarse en los dos casos de proyectos de iniciativa piblica, el conjunto final
ha terminado con un cardcter menos piblico que el inicialmente propuesto,
dificultando en gran medida su integracién en el contexto urbano més alla de la
mera admiracion exterior de la infervencién sobre la fabrica original.

Por el contrario, la anfigua fabrica Mahou ha sufrido el proceso opuesto, partiendo
del Archivo Regional para fransformarse finalmente en el Museo ABC de Dibujo e
llustracion que si se integra sin dificuliades en la oferta cultural de la ciudad. Pese
a encontrarse esta Ulfima fébrica en un contexto més propicio a la incorporacion
rdpida a la ciudad, no cabe duda de que el programa de un museo, con un buen
ritmo de actualizaciéon de las exposiciones y un precio asequible, reclama mucho
mas el inferés ciudadano que ofro programa como el Archivo Regional, cuya
consulta por parte de los ciudadanos siempre se resume a casos muy puntuales.
No obstante, destaca aqui la discordancia entre los promotores del proyecto y su
relacion con la ciudad, siendo més integrador un museo de iniciativa privada que,
en el caso de la fabrica El Aguila, una biblioteca de iniciativa piblica. 33
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Fig.3¢ Emplozamiento  actual
del Museo ABC en el nimero
29 de la calle Amaniel.

Fig.37 Emplozamiento actual
de la Bibliofeca y Archivo Regio-
nal en el barrio de Delicias.

Fig.38 Maqueta de la fébrica
original tras una ampliacién (iz-
quierda) y su mayor ampliacién
(derecha) desde la calle Amao-
niel.

Fig. 39 Fotografia histérica de
la primera entrada de la fébrica
Mahou.

Fig.40 Fofografia histérica de
la galeria situada en la cubier
ta del caracteristico volumen de
enfrada a la fabrica.

Fig.41 Fotografia histérica de la

cubierta de este primer espacio
de una altura.
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Una intervencién de cualquier tipo sobre un edificio histérico debe comenzar
por el reconocimiento de los limites del érea urbana circundante afectada por
la fransformacion. Por pequefias que puedan parecer, estas operaciones nunca
se pueden aislar de su confexto urbano ya que dichos edificios no forman casos
aislados sobre los que actuar, sino que debe tenerse siempre en consideracion
ofro plano de actuacién mayor que es su papel en el conjunto morfologico y
funcional de la ciudad?.

Las distintas ubicaciones de las dos fabricas a estudiar muestran un acercamiento
diferente @ su entorno. Por un lado, la céntrica posicion de la antigua factoria
Mahou cuenta con dos grandes hitos urbanos en su confexto: el Centro Cultural
Conde Duque al ceste y el Monasterio de las Comendadoras al este (Fig.36).
la presencia de estos imponentes edificios de fuerte cardcter histérico relega al
actual Museo ABC a una posicion infermedia de la que el proyecto es consciente,
abriéndose al enforno y permitiendo ser afravesado transversalmente en planta
baja. El mayor valor del proyecto es el espacio piblico que cede, un patio
interior ya existente en la rehabilitacion como Archivo Regional. La situacion de
la Biblioteca y el nuevo Archivo Regional es distinta ya que la antigua fébrica alli
presente conformaba por si misma un hito en el distrito de Arganzuela, una zona
industrial donde, a excepcién de la estacion de ferrocarril, no existian edificios
que pudieran robarle protagonismo, siendo esfe mismo cardcter protagonista el
que mantiene la rehabilitacion actual (Fig.37).

la condicion urbana de las fébricas de cerveza es una peculiaridad que, bien
aprovechada, puede enriquecer sustancialmente la relacion del edificio con su
enforno al utilizar las calles interiores de carga y descarga de materiales como
espacios de transicion entre el proyecto vy la ciudad. En los dos casos de estudio,
ambas fébricas explotan, de diferente manera, dichas relaciones.

En el caso de la fabrica Mahou, su mayor ampliacién se situé al ofro lado de la
calle Montserrat que hasta ese momento acotaba la fébrica por el norte (Fig.38).
Al encontrarse en el centro de la ciudad, no contaba con las mismas libertades de
relacion entre los distintos modulos que conformaban la fébrica a uno y ofro lado
de dicha calle®®. La fébrica principal se reducia a una parcela de dimensiones
limitadas donde, gracias a maquetas que recrean el estado del proyecto tras sus
primeras ampliaciones, se observa la acumulacién de volimenes correspondientes
a las distintas fases del proceso de produccion. La falta de material al respecto
del proyecto original dificulta el enfendimiento de su organizacion inferna, pero
a partir de las fotografias histéricas se pueden identificar algunas de las calles de
circulacion privada. Estas calles interiores quedaban aisladas de la calle Amaniel
por el volumen que servia de entrada (Fig.39), un cuerpo de baja altura que
rezaba 'Fébrica de hielo y cerveza Hijos de C. Mahou' sobre cuya cubierta se
extendia una caracteristica galeria (Fig.40 y 41).

Pese a que lo Unico que se mantiene actualmente es la fachada neomudéjar de
la calle Montserrat y parte de las fachadas anterior y posterior, la presencia de
esfe volumen de enfrada se mantiene constante en las posteriores rehabilitaciones,
adaptandose en cada caso y abriendo progresivamente la fébrica a la ciudad.

En el proyecto del Archivo Regional de Salvador Pérez Aroyo, este cuerpo
mantiene la altura de la dltima ampliacién de la fébrica principal®’ (Fig.42). En
esfe proyecio ya se observa la infencién de crear una permeabilidad a fravés
del edificio que conectara la calle Amaniel con la calle del Limon. Este volumen,

*? Segun la Carta de Cracovia
2000, el proyecto de restaura-
cién para dreas histéricas con-
templa los edificios de la estruc-
tura urbana en su doble funcién:
a) los elementos que definen los
espacios de la ciudad dentro de
su forma urbana y b) los valores
espaciales internos que son una
parte esencial del edificio.

el centro de

0 Su situacion en
la ciudad implicaba muchas [i-
mitaciones, como el fransporte
del producto desde la malteria,
en la ampliacién, a la fébrica
principal que debia realizarse
un sistema de transporte de aire
comprimido
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Fig.42 Volumen de enfrada al

edificio para el Archivo Regio-

m\ de Salvador Pérez Arroyo

Fig.43 Planta calle del edificio
del Archivo donde se observa la
infencion de crear una permea-
bilidad entre el nuevo patio v la

ciudad. Elaboracion propia

F' 44 Vista desde el patio
nierior del edificio del Archivo
completamente forrado de ace-
ro corten

Amaniel E(Jh' racién propia

Fig.46 Alzado del edificio del
seo ABC de Dibujo e llustra-
cién desde la calle Amaniel

Fig.47 Fachada de esfilo neo-
mudéjar de la anfigua fébrica
conservada en las dos rehabilr
taciones posteriores

Fig.48 Viga traslicida que sirve
de dintel para la enfrada desde
lle hacia el patio interior

Viuseo ABC

Fig.49 Planta calle del edificio
del Museo ABC que muestra cla-
ramente la permeabilidad entre

el interior de la manzana v \G

ciudad

Fig.50 Vista desde la parte infe-
rior de la gran viga de enfrada
hacia el patio interior del Museo
AB(/
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que continuaba sirviendo de entrada, daba paso a un patio interior de grandes
dimensiones construido a partir de la demolicion de varios de los médulos de
producciéon (Fig.43). De este modo, se unificaban las pequefias conexiones
descubiertas entre los volimenes en un Unico espacio que, ademdas de contar con
una salida a la calle del Limén, servia de Gnica entrada para los nuevos edificios
de viviendas que ocuparon parte de la fébrica original. A pesar de que este patio
ya tenia una condicién piblica, se accedia a él a través de una pequeia apertura
en el modulo de enfrada  (Fig.45) dando como resultado una atmésfera poco
afractiva que adn no invitaba a atravesar la manzana (Fig.44).

En lo segunda rehabilitacion, el Museo ABC de Aranguren y Gallegos, la idea
del cuerpo de entrada se repite con un carécter mas contempordaneo (Fig.46) en
el que la planta calle se descubre totalmente permitiendo una conexion entre la
ciudad y el patio mucho mas fluida que en el caso anterior (Fig.49). El volumen
que habia servido de enfrada en sus anteriores vidas ahora se fransforma en una
viga traslicida de vidrio (Fig.48) que actia de umbral de acceso al interior del
patio [Fig.50). Dicho elemento vidriado evoca la humilde galeria que se extendia
sobre la cubierta de la enfrada original de la fabrica.

Todas esfas modificaciones que se han ido sucediendo en la fabrica Mahou, pese
a fener presente ciertos aspectos del proyecto original (Fig.47), han ido debilitando
el rastro de la factoria a favor de una mayor integracion en la ciudad. La fébrica
de cervezas El Aguila, sin embargo, cuenta con una imponente presencia en su
enforno que dificulta mas su integracion fluida y natural en el confexto urbano.

Una premisa que condiciond fuertfemente el proyecto de infervencion en la fabrica
de El Aguila fue su catalogacion en 1990 como Bien de Inferés Cultural®?, lo
que permitid esfablecer unos criterios de infervencién para garantizar el valor
del conjunto como hito industrial. En la rehabilitocién posterior como Biblioteca
Regional se conservaron los modulos més caracteristicos como la malteria, la
heladera y el edificio de coccién y se demolieron aquellos con menos valor que
se encontraban en una situacion de derrumbe inminente, como los bodegas o
las caballerizas (Fig.51). los edificios de nueva construccion, ocupando el
espacio de los demolidos, se ubican principalmente en los lados de la manzana
correspondientes a la calle Bustamante y Vara de Rey.

la condicion original de empresa privada justificaba el muro perimetral de
ladrillo que limitaba la fabrica en todo el perimetro del conjunto, encerrando
en su inferior una superficie de mas de 13.000m?. la idea de este cerramiento
perimetral que no permitia el contacto con la ciudad se mantiene en la nueva
intervencion, reinventdndose mediante la existencia de muros de ladrillo en las
edificaciones rehabilitadas y con la presencia de pesados muros de hormigén
blanco que recorren las plantas bajas de las nuevas construcciones. Como
resultado se obtiene una intervencién que continda, en cierfo modo, negando la
ciudad, relegando la entrada principal @ un Gnico punto situado en el chaflan de
la calle Ramirez de Prado (Fig.52). Resulta entendible que dicho confinamiento no
es fanto una licencia del arquitecto como una imposicién por parte del programa,
ya que unos usos fan caracteristicos como el de Biblioteca y Archivo Regional
deben confar con unas medidas especificas impuestas de seguridad. Aunque
existan ofras enfradas secundarias como las de acceso de camiones, la Unica
enftrada piblica de todo el conjunto, a pesar de contar con grandes dimensiones,
no resulta lo suficientemente amplia como para conseguir que el conjunto pierda el
cardcter privado e introvertido con el que contaba ya la fabrica original (Fig.53).

Se trata de una figura de
proteccion regulada por la Ley
16/1985, del 25 de junio
del Patrimonio Histérico Espariol
segin la cual “en el seno del

Patrimonio Histérico Espariol, y
al objeto de otorgar una mayor
proteccién y tutela, adquiere un
valor singular la categoria de
Bienes de Interés Cultural, que
se extiende a los muebles e in-
muebles de aquel Patrimonio
que, de forma mds palmaria,
requieran tal proteccién. Seme-
jante categoria implica medidas
asimismo singulares que la Ley
establece segin la naturaleza
de los bienes sobre los cuales
recae.”
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Fig.51 Organigrama de
lomenes mdas caracteristicos de
la fabrica original

Médulos conservados:

oS VO-

Fig.52 Entrada piblica por la
esquina de las calles Ramirez
de Prado y General Lacy.

Fig.53 Alzado del conjunto des-
de la calle del General lacy.

Fig.54 Calle interior que enfren-
fa la antigua malteria (derecha,
actual Biblioteca) con el médulo
de coccioén [izquierda, actual Ar-
chivo), dos instituciones indepen-
dientes enlazadas mediante una
pasarela en una planta superior

Fig.55 Entre los edificios existen-
fes y los de nueva construccion
surgen una serie de espacios
fensionados  distribuidos  por
fodo el conjunto.
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Las calles interiores del conjunto, cuyos railes ain recuerdan a la antigua fébrica
(Fig.54), apenas son transitadas por el inconveniente de la nica enfrada ya que
no resulta natural su fransito a menos que se justifique con la visita al Archivo o
la Biblioteca. El uso asignado a la rehabilitacion, en este caso, ha perjudicado
el desarrollo del potencial de estas calles interiores. Tanto en el proyecto del
concurso como en la intervencion finalmente construida, uno de los puntos de
partida era el frabajo con los vacios ya que, al fratarse de una rehabilitacion,
existian entre los diferenfes volumenes originales unos espacios tensionados que
no pueden darse por normativa en edificios de nueva construccion (Fig.55). Estos
espacios que pretendian sorprender al viandante, en el programa final sirven
para conectar volimenes con usos privados mientras que los usos més piblicos se
relegan a las zonas mdas cercanas a la enfrada, lo que no incita a pasear por el
interior del conjunto.

El cardcter refraido de la fabrica transmitido a la Biblioteca y el Archivo Regional
también esfaba presente en el proyecto de Emilio Tuiion y Luis M. Mansilla que
gand el concurso original para el Centro de las Artes y la Cultura, pese a que
su programa, de un carécter piblico un poco mas participativo, quizd hubiera
integrado mejor el conjunto en la ciudad. En las diferentes propuestas presentadas
al concurso se pueden identificar distintas estrategias (Fig.56) que se mueven
desde unos proyectos puramente cerrados en su conforno a ofros que aprovechan
y desarrollan las calles inferiores para infroducir la ciudad en el conjunto.

Al igual que ocurre en la Gltima rehabilitacién de la antigua fabrica de Mahov,
se puede considerar que cuanto més abierto esté el proyecto a la ciudad mejor
la puede llegar a servir. No obsfante, debe tenerse en cuenta que el ejercicio de
apertura al entorno debilita la idea de fébrica como conjunto, por lo que se puede
considerar que los dos casos de estudio se encuentran en posiciones opuestas de
relacion con la ciudad.

En cuanfo a su integracion en el enforno, fambién resulta destacable la condicién
de hito que suponian las fabricas en el pasado. A pesar de que se trafara de ofro
fipo de integracién, las diferentes industrias ofrecian gran cantidad de puestos de
frabajo a los ciudadanos, por lo que su impronta en la ciudad resulta innegable.
Su presencia ha formado parte intrinseca de la sociedad, creando en ella tanto
buenos como malos recuerdos, vy esa memoria de la ciudad es la que prefenden
mantener las intervenciones posteriores que se han ido realizando sobre ellas.

Tanto en el caso de la fabrica El Aguila, que ya contaba con esta condicion
en el pasado, como la fabrica Mahou que cuenta con importantes referencias
histéricas cercanas, todos los proyectos buscan dejar una constancia minima de
su presencia en la ciudad. Este deseo de ser percibidas que se encuentra implicito
en las obras se hace patente a través de los elementos mas llamativos de ambas
fabricas.

En el caso de la intervencion sobre la fabrica El Aguila, a pesar de ser facilmente
reconocible en su conjunto, la imagen més conocida actualmente es la de los
enormes silos blancos en el limite de la manzana con la calle General Lacy
(Fig.57). En la fabrica original existion dos pares de doce silos cada uno: una
docena eran de hormigén rectangulares, se encontraban alojados en el inferior
de un edificio de ladrillo y fueron demolidos en la rehabilitacion y la ofra docena
eran los silos metdlicos cilindricos que se encontraban en el exterior. Es este
tltimo par el que conforma ahora la imagen caracteristica del conjunto, tras un

Carvajal

Fig.56 Enfre las propuestas del
conjunto se observan diferentes
perspectivas, d
tratan la fébrica ¢
edificio afravesado por una ga-

los que

no un S(,)‘()

leria acristalada como Séenz de
Oiza hasta los que la fragmen-
tan por complefo focalizandc

en las modificaciones urbanas
del entorno como Cruz y Ortiz.

Existen también propuestas mas
arriesgadas como la de Javier
Carvajal que, con el lema de
que conservar la memoria del
pasado es positivo siempre que
no suponga poner frabas a la
creacién del futuro
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Fig.57 Profagonismo en el pro-
yecto de los silos blancos que
albergan el deposito de libros.

Fig.58 Anfiguos silos metdlicos
de cebada que ocupaban el es-
pacio de los actualmente cons-
fruidos.

Fig.59 Planta tipo de la adapta-
cién de los silos metdlicos como
espacio de almacenaje de los
libros de la Biblioteca.

Fig.60 la gran viga fraslici-
da del Museo ABC comparte
geometria y materiales con la
linterna que se levanta sobre la
cubierta de la antigua fébrica.

Fig.61 Pese a que la presencia
de la barra de luz sea menos
perceptible a pie de calle, por
la noche conforma un importan-
te foco luminoso de la ciudad.
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ejercicio de rehabilitacién en el que se le ha dado mayor protagonismo. Los silos
metélicos originales contaban con un color mucho mas oscuro (Fig.58), buscando
nicamente cumplir las necesidades impuestas de almacenamiento de la cebada.
En la intervencion, dichos silos fueron vaciados y desmontados en su totalidad
dado el mal estado de su estructura interna. Para su reconstruccion se utilizd
un sistema de losas apiladas para poder albergar las superficies necesarias de
almacén de libros. De esta manera lo que antes tenfa una forma deudora de su
funcién, ahora pasa a contar con una forma deudora de lo que fue, garantizando
con esta estrategia la imagen exterior tan reconocible en el conjunto y una amplia
superficie interior de almacenaje requerida por su nuevo uso (Fig.59). En la
actualidad, de los silos originales queda el recuerdo de esfa imagen exterior, un
tanto modificada por el nuevo color que si los infegra con el blanco del hormigén
de las nuevas construcciones pero no remite a su estado inicial. No obstante, se
puede considerar que esfa variacion de color busca precisamente reivindicar el
protagonismo de convertirse en la imagen caracteristica del proyecto, de manera
que, en dltima insfancia, lo que reclame su presencia en la ciudad siga siendo un
elemento imprescindible de la arquitectura fabril cervecera (Fig.62).

El Museo ABC en la fabrica Mahou, aunque sea mucho mds pequefio, fambién
busca reclamar su presencia en la ciudad. Uno de los factores clave en esta
rehabilitacion es el uso del material. En este caso, lo que mas destaca del proyecto
es la gran viga traslicida de acero y vidrio que sirve de dintel en la entrada hacia
el patio (Fig.60). A pesar de que este cuerpo pueda remitir a sus anfecesores,
los materiales utilizados infroducen un elemento deudor de la época en la que se
construye. Como resultado final se consigue que la imagen mas caracteristica del
conjunto remita mucho mds a la propia infervencion que a su pasado industrial,
eclipsando la memoria de la fabrica alli antes presente. Continuando con esta
tonica, existe ofro cuerpo longitudinal de los mismos materiales que sigue el patron
de la gran viga. Esfe nuevo volumen se sitta sobre la cubierta de la antigua fébrica
creando lo que los autores denominan una barra de luz, un espacio que prefende
recoger fodas la maquinaria e instalaciones del museo ademas de ofrecer una
zona de trabajo y lectura luminosa sobre la ciudad (Fig.61). Esta nueva linterna
que busca ser identificada desde todos los puntos de la capital, al igual que en el
caso de la gran viga de la entrada, ayuda a fomentar una imagen caracteristica
del proyecto totalmente desligada de la antigua fébrica (Fig.63 y 64).

No sélo en su manera de presentarse en la ciudad sino en su relacion con ella o
en su nuevo uso, queda patente el gran protagonismo que la arquitectura industrial
puede continuar manteniendo en su entorno mas cercano y en la totalidad de la
ciudad. Estas estrategias de regeneracion tanto urbana como de las preexistencias
fabriles se han ido desarrollando en los dltimos tiempos con solvencia, como es
el caso del Tate Modem de Londres, que renovo la orilla del Témesis, o la gran
rehabilitacién de la zona portuaria de Liverpool.
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Fig.65 Interior de una planta
fipo de produccion de la antigua
fabrica de cervezas Mahou.

Fig.66 Interior de una planta
fipo del Archivo Regional de
Salvador Pérez Arroyo.

Fig.67 Espacio exposifivo de
una planta fipo del Museo ABC
de Dibujo e llustracién.

Fig.68 Pilar de acero roblonado
de la anfigua fébrica Mahou.

Fig.69 Pilar de acero roblonado
del Archivo de Salvador Pérez
Arroyo.

Fig.70 Pilar de acero roblonado

del Museo ABC de Dibujo e llus-
fracion.
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Adecuacion espacial: Adaptacién al nuevo uso

Mas allé de la influencia en la regeneracion urbana del enforno que puede
suponer un nuevo uso para un edificio antiguo, el cambio de perspectiva en
su funcién original implica un serio trabajo de adoptacion de las antiguas
instalaciones a los requerimientos espaciales y funcionales del nuevo programa.
Una de las peculiaridades que favorece la rehabilitacién con cambio de uso de la
arquitectura industrial respecto a ofras tipologias edificatorias es la existencia de
las grandes naves de produccién cuya diafanidad, como se ha comentado con
anterioridad, favorece la integracién de un uso diferente al original.

Antes de proceder a la adaptacion y adecuacion del conjunto fabril al nuevo
uso, es fundamental verificar qué edificios del proyecto original requieren una
rehabilitacion estructural y cudles son prescindibles por su pésimo estado. En el
caso de las fébricas de cerveza, la estructura estd proyectada para soportar las
importantes cargas ya no solo de los depositos de cerveza sino también de toda
la maquinaria necesaria en el proceso de produccion.

la configuracion estructural del edificio resulta un elemento clave en la posterior
adaptacion al nuevo uso. Mas allé de los muros de carga de ladrillo que cierran
en ambas fébricas los distintos espacios de produccién, la ordenacion de su
esfructura interna garantiza una mayor o menor adecuacién del programa. De
este modo, serian mas fécilmente adaptables las superficies libres resultantes de
una subestructura de pilares que los espacios compartimentados por unos pesados
muros de carga. El acercamiento a la estructura del edificio se puede realizar
desde varias perspectivas distintas entre las que destacan las dos posiciones,
opuestas entre si, identificadas en las fébricas analizadas.

la anfigua fébrica Mahou contaba desde el comienzo con una estructura mixta
de acero con elementos cerémicos y hormigén. El nico cuerpo que se mantiene
original en las dos rehabilitaciones posteriores es el que limita con las calles
Amaniel, Montserrat y la calle del Limén (Fig.7 1y 72). Esta nave, practicamente
libre en todas sus plantos, queda caracterizada por sus fachadas de ladrillo
prensado. En su interior, cuenta con dos crujias y una subestructura de porticos de
acero roblonado (Fig.68) sobre los que se extendian dos vigas paralelas IPE que
cruzaban el cuerpo mencionado (Fig.65), obteniendo un espacio digfano.

El profagonismo de esfa hilera de pilares a lo largo de las diferentes plantas del
volumen se mantiene en las dos rehabilitaciones posteriores, pudiéndose considerar
que la estructura vertical, a pesar de haber sufrido con mucha probabilidad algin
fipo de intervencion, se conserva original tanfo en el Archivo como en el Museo
ABC (Fig.69y 70). Del mismo modo, las distintas fotos muestran lo que ocurre con
la estructura horizontal. En la fébrica original se observa un forjado unidireccional
de viguetas metélicas y bovedillas tipo revolton que aln se conserva en el Archivo.
En esta primera intervencion se optd por asumir las instalaciones de iluminacién
y climatizacion vistas para evitar cualquier falso techo que desvirtuase el carécter
o atmésfera espacial del inferior (Fig.66). En la Gltima actuacién para integrar
el Museo ABC, el espacio se adapta al nuevo uso satisfactoriamente pero la
estrategia de la infervencion para cumplir con todas las normativas vigentes no
permite mantener en plenitud el cardcter fabril del espacio interior. Conscientes de
ello, los arquitectos autores, a la hora de plantear los falsos techos de la mayoria
de sus salas expositivas para resolver los temas técnicos necesarios, infentan
potfenciar la estructura original mediante las junfas sintécticas entre materiales. De
esta forma, los limites del falso techo nunca llegan a tocar la estructura potenciando
su valor y pasado industrial (Fig.67).
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Fig.71 Planta baja del Archivo
Salvador Pérez Arroyo. Ela-
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Fig.72 Planta baja del Museo
ABC de Dibujo e llustracion
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Al igual que se mantiene la subestructura interior de pilares, se conserva la
mayor parte de la fachada de ladrillo prensado que, en la fachada posterior, se
introduce levemente en el edificio de viviendas contiguo. En las dos infervenciones,
la fachada de ladrillo caravista preserva su funciéon estructural pese a que en el
Museo ABC se refuerza en su perimetro interior con pequefios perfiles metélicos.

la cubierta de la fébrica también representa un elemento estructural importante a
pesar de no resulfar tan llamativa. En las dos rehabilitaciones posteriores, aunque
en mucha mayor medida en el Museo ABC, la parte conservada de la cubierta
original se ha debido enfrentar al protagonismo que buscan los cuerpos nuevos en
la parte mas alta del proyecto. Sin embargo, el espacio previo a estos volumenes
estd cubierfo por una estructura tradicional de viguetas de madera que difere en su
color en la intervencién del Archivo y la del Museo ABC, creando efectos distintos
en el bajocubierta. El proyecto del Archivo se limita a conservar la estructura
original y afiade elementos suspendidos de las instalaciones que respetan la
preexistencia pero no mejoran la claridod espacial (Fig.73 y 74). En el Museo
ABC las instalaciones se reubican en la nueva edificacion superior, por lo que al
liberar el bajocubierta, el espacio mejora notablemente. Al unificar con el color
blanco todos los elementos constructivos, el espacio gana en unidad, amplitud y
luminosidad, consiguiendo un cardcter mas contempordaneo (Fig.75 y 76).

Estas dos rehabilitaciones toman un camino totalmente distinto en el volumen de la
entrada. El cuerpo longitudinal que en los dos proyectos, Archivo y Museo ABC,
sirve para acceder al patio interior, cuenta con una estructura totalmente diferente
a la del volumen inicial que ocupaba este espacio. En el caso del Archivo se
frata de una estructura de ladrillo y acero mientras que la gran viga fraslicida del
Museo ABC destaca por su formalismo en acero creando una serie de cosidos
aparentemente aleaforios que recorren la viga en su cara anterior y posterior. Pese
a ello, los dos proyectos han buscado no desligarse de la fébrica que les sirve
de base. Su posicién a este respecto es una relacién en segundo plano con su
pasado, dado que ambos han creado imagenes caracteristicas de los proyectos
desligadas de la factoria. En este sentido, se vislumbra un acercamiento a construir
sobre lo construido en el que la conexién con la historia se realiza desde una
perspectiva mas sutil pero inconfundible mediante un ejercicio de actuacion
provocativa que, sin duda, respeta la estructura original conservada.

No ocurre lo mismo la rehabilitacién de la fébrica El Aguila. Su acercamiento a
la estructura se ha realizado siguiendo las pautas de la estética del caparazén®,
basada en la separacion de continente y contenido. Cuando el valor histérico y
arquitectonico se refleja principalmente en los cerramientos del edificio, se recurre
a un ejercicio de vaciado para, posteriormente, construir de nuevo en su inferior.
Sin embargo, al cambiar las cotas, se pierde la corespondencia entre espacio
interior y fachada lo que resulta especialmente problematico en lo referente a los
huecos del cerramiento, que obliga a los interventores a hacer uso de una serie

de mecanismos arquitectonicos para no evidenciar al exterior dichos desajustes.

Tras la identificacion de los volumenes conservados (Fig.77), el proyecto recurre a
la estrategia del vaciado. En el médulo que albergaba la malteria, la demolicion
de sus losas no se justifica por la sobrecarga de uso del nuevo programa, dado
que estaban capacitadas para soportar las importantes cargas de la maquinaria
de produccién. Respecto a este punto, caben dos suposiciones complementarias:
o bien la estructura interna se encontraba deteriorada o bien los 6.000m? de
superficie 0til bibliotecaria requeridos, no podian contenerse en el edificio. El

33 HERNANDEZ MARTINEZ, As-
cension, "El reci
tectura industrial”, en BIEL, Pilar
(coord.), Patrimonio industrial
y la Obra Piblica, (Zaragoza,
2007), Zarag

aje de la arqui-

oza, Consejeria
de Edu Cultura y De-
porte del Gobiemo de Aragén,

2007, p. 47
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Fig.81 Disposicion volumétrica
de los edificios que conforman
la Biblioteca Regional

Fig.82 Disposicion volumétrica
de los edificios que conforman
el Archivo Regional

Fig.83 Disposicion volumétrica
de los edificios que conforman
el centro cultural, una superficie

minima con espacios expositivos

y cafeterfa publica

Fig.84 Interior de una planta
fipo de la Biblioteca Regional

Fig.85 Espacio de la mediateca
en la dltima planta de la Biblio-
feca Regional

Fig.86 Pequefias  pasarelas
conectan los espacios nuevos
s rehabilitados del Archivo
Regional

Fig.87 Tinajos de fermentacion
en el sétano de la antigua fébri-

ca de cervezas Mahou

Fig.88 Barriles de almacenaje
en el sétano de la antigua fébri-

Aahou

Fig.89 Sala expositiva principal
en la planta séfano del Museo
ABC de Dibujo e llustracion

Fig.90 Sala expositiva principal
en la planta séfano de
ABC de Dibujo e llustrac

&
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vaciado de la estructura inferior permite la creacién de nuevas plantas de altura
menor a la original que puedan abarcar la superficie exigida para el uso,
ademés de conseguir una conexion fluida entre los distintos edificios cuyas cotas,
inicialmente, no tenian por qué corresponder. Tras el vaciado, ante la adaptacion
de varios edificios para un mismo uso se construyeron las losas de los distintos
edificios alineadas, de modo que la Biblioteca que ocupa el mddulo de la malteria,
la heladera v los silos estd totalmente comunicada®. Para evidenciar la fachada
original desde el interior, las nuevas losas construidas se refranquean antes de
llegar al cerramiento con el fin de no interrumpir los huecos iniciales. Siguiendo
el criterio de no romper el ritmo de fachada, el volumen de nueva construccion
del Archivo retranquea de igual modo el forjado algunos de sus pasillos (Fig.78).
la separacién entre continente y contenido es un fipo de estrategia reiterativa en
diferentes proyectos de rehabilitacion®.

Esta estrategia facilita también la adaptacion del nuevo uso. En el caso de la
fabrica El Aguilo, el proyecto de la Biblioteca (Fig.81) cuenta con un 70% de
volumen rehabilitodo v solo un 30% de nueva edificacion mientras que en el
Archivo Regional (Fig.82) el 70% es obra nueva vy tan solo un 30% responde
a rehabilitacion. El proyecto del Archivo cuenta con una superficie nueva
notablemente mayor que la Biblioteca, pero su ubicacion en la zona posterior a la
entrada prioriza los edificios conservados sobre los de nueva construccion.

En cada planta de la antigua malteria existe un espacio principal que, en las dos
primeras plantas, corresponde con la Biblioteca. Al ser un espacio totalmente abierto
de dimensiones considerables, se recurre a una subestructura interna de pilares
forrados de madera con el fin de disimular el impacto de su presencia (Fig.84). La
tercera planta, que acoge la mediateca, resulta la zona mas caracteristica®. Por
ser la dltima planta se observa desde el interior la conexién entre dos volimenes
originalmente diferentes que queda reflejada en la discordancia de las cubiertas
contiguas de la malteria, a dos aguas, y de los antiguos silos de hormigén (Fig.85).
El pabellén de coccién, actual zona publica del Archivo Regional, es el dnico
cuerpo rehabilitado con este uso, por lo que la disposicién lineal de las losas con
los edificios nuevos del Archivo resulta mas sencilla (Fig.86).

la configuracion espacial de la fabrica Mahou ha permitido una adaptacion sin
grandes esfuerzos constructivos. El volumen principal tiene cuatro plantas  libres
que funcionaban como espacios de empaquetado, lavado y llenado de botellas
y almacenes. Asi, fue sencilla su adaptacién como oficinas en la rehabilitacion
del Archivo de Salvador Pérez Arroyo y como espacios expositivos y talleres en el
Museo ABC. Ambos proyectos, ademds, comparten la ubicacion de los espacios
de servicio y comunicaciones junto a la fachada ventilada del patio interior.
Y | P

El espacio mds caracteristico ha sido siempre el sétano. Como fabrica de
cerveza, esfa planta correspondiente al cuerpo edificado recogia los espacios
de fermentacion y conservacion, por lo que requeria una superficie libre para
poder instalar las tinajas y barriles (Fig.87 y Fig.88). Este espacio se adaptd en
el Archivo de Salvador Pérez Aroyo como el depésito, el corazén del Archivo.
la legalidad de su emplazamiento en el sétano se encuentra en entredicho al
poner en duda el cumplimiento de la normativa contra incendios para este uso®.
En lo intervencion para el Museo ABC, ademds, se habilité la planta sétano
correspondiente al patio interior, convirtiéndose en el espacio mas importante. En
esfe proyecto, dicha planta se ha reservado para la sala expositiva principal del

museo (Fig.89 y Q0).

El proyecto para el Caixa
Forum de Mcdrid de Herzog
& de Meuron (2008) solo con-
serva la antigua fachada de la
Central Eléctrica del Mediodia a
la cual, ademas, se le ha despo-
jado de su caracter masivo con
la eliminacién de su zécalo

¢ Al fondo de la mediateca,
se conserva a modo expositivo
como exigencia impuesta la ma-

quinaria original de la anfigua
fabrica (Fig.91 y 92)

%7 Dado que los riesgos de in-
cendio de un proyecto fiene re-
lacién directa con la actividad
para la que fue proyectado, en
el caso del almacenaje de do-
cumentacién, principalmente en
papel, su emplazamiento en un
sotano resulia cuestionable

En la siguiente ubicacion del Ar-
chivo, en la antigua fébrica El
Aguila, se presume especifico-
mente de en
ficio proyectado Gnicamente se-

onirarse en un QFJ\"

gon la normativa de incendios

Fig.91 Fotografia histérica de la
maquinaria en produccién

Fig.92 Conservacion de la an-
figua maquinaria en la sala de
consulta de la mediateca.
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Fig.93 Fachada del edificio del
depdsito legal de la Biblioteca,

antiguo médulo de oficinas y
administracion de la fébrica El
Aguilo

Fig.94 Detalle de la fachada
mudéjar conservada de la
fabrica /
niel. El trabajo de esta fachada,
més sencilla que la de la fébrica

ne

yhou en la calle Amao-

El Aguila, es una muestra del
¢

cardcter mas humilde de e

Fig.95 Real Fébrica de Tapices
de Madrid. Construida ,
1884 y 1889 por el arquitecto

José Segundo de lema

Fig Matadero de Madrid
Construido entre 1910 y 1925
por el arquitecio Luis Bellido y

Gonzélez

g.96

Fig.97 Alzado interior del patio
del Archivo de Salvador Pérez
Arroyo. Elaboracién propia

Fig.98 Recubrimiento de acero
corten del alzado interior del Ar-
chivo de Salvador Pérez Arroyo

Fig.99 Recubrimiento de acero

corten del pafio inferior por don-

de se canalizan todos los
vicios del Archivo de Salvador
Pérez Arroyo

er-

Fig.100 Estado de la mediane-

ra descubierta entre el proyec
del Archivo de Salvador Pérez
Arroyo v la consfruccion de
seo ABC
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Adecuacion material: Construir en lo contruido3®

Enfrentar una rehabilitacion supone un andlisis previo que permita poner en duda
la naturaleza del proyecto sobre el que se interviene para tratar de entablar un
didlogo fluido entre las preexistencias vy lo nuevo. Esta conversacion entre las
partes resulta especialmente notable en el aspecto matérico del proyecto ya que
el material y su aplicacién influye en gran medida en el grado de congruencia
compositiva del conjunto final.

las dos fébricas analizadas se encuentran muy préximas en el espacio y en el
tiempo, porque lo que la influencia de la misma época se deja entrever en ambos
edificios. Tanfo la antigua fébrica de cervezas El Aguila (Fig.93) como la fébrica
Mahou (Fig.94] muestran el valor arquitectonico de sus fachadas de ladrillo
caravista, sus juegos de entrantes y salientes del plano vy, en algunos casos, los
detalles cerémicos delatadores de un estilo neomudéjar®” que ain conservan, al
igual que estos dos conjuntos fabriles, ofros edificios industriales del Madrid de la

época (Fig.95 y Q0.

Al otorgdrsele ol ladrillo un cardcter tan fuerte que evidencia sin dudas su
protagonismo en el proyecto, el acercamiento matérico de la intervencién resulta
complicado. A este respecto, existen diferentes grados de acomodo formal que
puede ofrecer el arquitecto interventor, desde la completa subordinacion hasta el
confrontamiento, pasando por la mera imitacion o repeticion de las preexistencias.
los proyectos de rehabilitacion escogidos muestran estrategias completamente
opuestas enfre si que, a pesar de partir del mismo origen, pueden quedar
justificadas por los condicionantes propios de cada fébrica.

las dos Ultimas infervenciones sobre la fébrica Mahou hacen uso de estrategias
arquitectonicas que evidencian su ampliacion y adaptacion al nuevo uso mediante
el empleo de materiales modernos deudores de lo época en la que se han
construido. Las diferentes estrategias de contraponer lo nuevo frente a lo viejo
o lo ligero frente a lo pesado constatan el inferés de los arquitectos por construir
sobre lo construido, buscando al mismo tiempo enfatizar la preexistencia y dejar
constancia del tiempo en el que su infervencion ha completado la obra.

El reflejo de estos confrastes queda expuesto en el carécter que, en cada
intervencion, adquiere el patio interior. Esfe patio, creado y cedido a la ciudad,
surge de la eliminacion de varios volimenes internos de la manzana. Como
consecuencia, el primer resultado es la liberacion de una gran medianera, con
la consiguiente necesidad de su recubrimiento. En el Archivo de Salvador Pérez
Arroyo, se opté por utilizar acero corten*® como revestimiento del patio inferior
(Fig.98]). Mediante el aspecto oxidado de este material que no exige el paso
del tiempo para parecer viejo, se buscaba dialogar con las preexistencias e
integrarse de manera més inmediata con una intervencion nueva que parecia
antigua en su materialidad. Las enormes dimensiones de las placas moduladas
(Fig.97), junto a su dura presencia, crean como resultado una atmosfera interior
que comprime en exceso el patio afiadiéndole un carécter cadtico y agobiante

(Fig.99).

Tros el cambio de uso del Archivo Regional ol Museo ABC, la nombrada
medianera vuelve a aparecer (Fig.100). En esfe caso, el patio obtiene un papel
aln més profagonista, que busca responder a las solicitaciones vanguardistas de
la Fundacion ABC. Para ello se convierte el patio, considerado como el atrio del
museo, en lo que los arquitectos denominan un diedro espacial (Fig. 102) formado
por el plano horizontal del suelo del patio y el plano vertical del alzado inferior.

38 El fitulo del apartado remite
al libro sobre intervenciones en
Construir
en lo construido: la arquitectura
como modlificacién de Francisco
de Gracia, publicado en 1992
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Fig. 102 Alzado interior del Mu-
seo ABC de Dibujo e llustracion.

Fig.103 Defalle de los materia-
les utilizados en la fachada infe-
rior del patio, que se repifen en
el plano del suelo. Placas pave-
nadas en un fono gris mateado.

Fig.104 Interior del nicleo de
comunicaciones que queda ilu-
minado, en cada planta de dis-
finta manera debido a su singu-
lar distribucién, por los huecos
friangulares de la fachada.

Fig.105 La iluminacién cenital
de la sala expositiva principal
se realiza por los mismos huecos
friangulares, en este caso a fro-
vés del suelo del patio inferior.

Fig. 106 Montaje del sistema de
fachada ventilada del alzado
interior del patio.

Fig. 107 Monfaje de los vidrios

en los huecos del suelo del patio
interior.
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la afrevida propuesta formal y matérica, que queda reflejoda tanto en el diedro
espacial como en los cuerpos de acero y vidrio de la entrada y cubierta, evidencia
que el acercamiento a las preexistencias se realiza mediante lo complementacién
contrastada*'. El principal recurso es la antfitesis enfre lo nuevo y lo antiguo
buscando una integracién por contraste que potencialice la conciliacién de
confrarios: la ligereza de la intervencion frente a la masividad de las preexistencias
y la composicién fragmentada frente a la seriada.

El tratfomiento matérico realizado en el patio confronta con las fachadas
neomudéjares. los dos planos que forman el diedro apuestan por la rotundidez
en su cardcter formal, patente en la distribucién, aparentemente aleatoria, de
huecos triangulares que horadan los dos planos de aluminio. Estas finas chapas de
aluminio que forran 252m? de superficie de fachada y 250'5m? de suelo se sittan
en la medianera a partir de la primera planta, recubriendo la planta calle con
unas léminas de metal corrugado que recogen la enfrada al edificio (Fig. 103).

El material y la disposicion aleatoria de los huecos triangulares, que no responde
a una logica esfructural, se aleja de la pesadez del acero corten del Archivo
de Salvador Pérez Aroyo. En este caso, se busca oforgarle al patio un cardcter
mas liviano que cree, segin palabras de los arquitectos, un espacio ingrdvido a
caballo entre lo real, lo imaginario y los simbdlico. los huecos creados, a su vez,
permiten iluminar el interior del proyecto, tanto en el cuerpo edificado (Fig.104)
como en la sala expositiva principal (Fig. 105). El alzado interior ha sido fratado
como una fachada ventilada de chapa de aluminio de 8mm con sistema SikaTack
Panel*? sobre rastrelado de aluminio (Fig. 106). Para enfatizar el concepto de piel
ligera, los huecos triangulares de la medianera se disponen a haces interiores, es
decir, sobre el edificio original. De esta manera se pone de manifiesto el aparente
espesor del paramento vertical de aluminio. Esto, que supone un problema en el
suelo al resultar transitado, se adapta en el plano horizontal mediante el uso de
unos vidrios traslicidos enrasados a la cara superior que permiten la iluminacion
del sétano pero no su percepcion desde el exterior (Fig. 107).

En ambos proyectos, aunque mds notablemente en el Museo ABC, la sensacién
final que transmite el conjunto es de un excesivo profagonismo por parte de la
intervencion nueva que no dialoga con las preexistencias, proyectando una
rehabilitacién con personalidad propia en la que el arquitecto no desaparece
(Fig.108). No obstante, la radicalizacion de la propuesta se puede justificar con
el programa contempordneo que se le ha asignado o con un deseo mayor de
ser reconocida. Sin embargo, el contraste desmedido de los colores y texturas
de la intervencién relega a un segundo plano la fachada neomudéiar original, @
pesar de que constituya el Ultimo resquicio de la anfigua fébrica hacia el exterior
y conserve un valor tanfo histérico como arquitecténico propio.

la disparidad entre los proyectos nuevos y los antiguos no se justifica con el uso
de un material més modemo. En la intervencion de El Aguila, cuya superficie
de nueva construccion supera lo de los edificios rehabilitados (Fig.109), los
principales materiales son el acero, el vidrio y el hormigén. los arquitectos
justificaron el uso de dichos materiales considerando que el conjunto inicial estaba
construido segin los materiales industriales de aquella época, por lo que lo mas
razonable era que la nueva edificacion en la infervencion fuera construida con los
materiales industriales correspondientes a esta época. El acero en la rehabilitacién
de El Aguila adquiere un carécter distinto,consiguiendo que los nuevos edificios
adopten un papel secundario respecto al conjunto original de partida.

DE GRACIA, FRANCISCO
(1992). Construir en lo cons-
truido. La arquitectura como
modificacién. Madrid: Editorial
NEREA

2 Se trafa de un sistema de fijo-
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Fig.108 Celosia de acero que
recubre el vidrio del dintel de
enfrada ol Museo ABC vy su vo-
lumen superior en cubierta.
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Fig.110 Edificio principal del
actual Archivo Regional de la
Comunidad de M

\adrid  que
cuenta con 83.000 metros
lineales de estanterias distribui-
dos en 72 depbsitos

Fig.111 la triple altura de la
enfrada a la Biblioteca se en-
cuentra forrada de U-glass, re-
lacionando interior y exterior al
fiempo que matiza la luz de los
huecos de la fachada original

Fig.112 la ligereza del material
utilizado en la intervenciéon le

=}

oforga a los nuevos edificios
carécter casi fransparente frenfe
a la edificacién original

jor

Fig.113 En el alzado pc
del conjunto priorizan
construcciones, donde destaca
anco del edificio
os talleres de restauracion
e documentos

as nuevas

el hormigén b

o

e

o)

Fig. 114 la infegracion entre
la parte nueva y la rehabilitoda
resulta natural, potencializando
0s va a arquitectura ori-
ginal sin perder el caracter con-
tempordr

ores ae

1eo de la infervencion
Fig.115 la separacion existen-
fe enfre los edificios nuevos y
os rehabilitados es muestra de
respefo por ambas partes. La uti-
lizacién en algunas nuevas cons-
frucciones de una dob
da de vidrio permite, ademds,
jugar con los reflejos de las pre-
existencias sobre la novedad,
muestra de la discordancia entre
la masividad de la edificacién
fabril y la ligereza de
o

constfrucciones

e facha-

as nuevas

52

L O

]




Estrategias de infervencié

la mayor parte de los edificios de nueva construcciéon responden al programa
del Archivo, como el pabellén de ingresos donde se descarga el material y
se desarrollan los talleres de restauracion de documentos o el edificio de los
depdsitos, el Archivo real. Este volumen, que resulta el més representativo de la
nueva edificacion, cuenta con una gran superficie en planta y seis alturas que
lo convierten en el edificio mas grande del conjunto (Fig.110). Sus increibles
dimensiones, pensadas para almacenar documentos de gran valor, requerian una
envolvente muy especifica dado que un edificio de tal magnitud construido de
un material pesado eclipsaria por completo los edificios originales conservados.
Para ello, se recurre al uso del U-glass*, un elemento modular de vidrio traslicido
que aporta ligereza al desmesurado volumen al tiempo que fransmite la idea de
fransparencia, de relaciéon con la ciudad, que prefende evocar el programa del
Archivo que recoge su memoria.

Ademés, este material utilizado forma parte de un sistema de capas que funciona a
modo de edredon térmico del edificio dado que estd proyectado para almacenar
documentos importantes vy delicados y no para ser habitado por personas. De
este modo, para la climatizacién del interior se recurre al sistema de capas que
conforman el U-glass, las camaras de aire, los pasillos de circulacion e incluso la
propia estructura, todo ello buscando proteger el tesoro que el edificio esconde.

Junto al Uglass, el hormigén blanco y las fachadas de lamas conforman la
envolvente de los nuevos edificios (Fig.113). Lo astuta estrategia de la utilizacion
de estos materiales que por su composicion o color tienen un carécter ligero no
desvirtba en ningln momento la presencia de la fébrica original, sino que la
ensalza (Fig.112 y 114). Para conseguirlo, en ciertos puntos la intervencion se
separa sutilmente buscando ese didlogo con las preexistencias y evitando que la
materia confempordnea entre en conflicto con la fébrica original (Fig. 115).

A su vez, la fachada neomudéjar de los edificios conservados sufre de igual
modo un ejercicio de rehabilitacion. Los ladrillos que se enconfraban en mal
estado, tanfo estructural como estéticamente, fueron sustituidos. Toda la fachada
fue reforzada con un muro de hormigén inferior, de manera que los edificios
rehabilitados también contaban con un sisfema de capas, un tanfo distinto, como
medida de climatizacion. En esfe caso, el sistema de capas consigue un grosor
de muro final de 1,40m enfre la fochada de ladrillo, el muro de hormigén que la
refuerza o distintas capas de instalaciones infermedias, constituyendo las propias
estanterias la Oltima capa de este sisema. Como uno de los requerimientos del
concurso era la eficiencia energética, en la rehabilitacion se aprovecharon los
ladrillos originales en mal estado para crear bajo la calle que enfrenta la malteria
y el edificio de coccién (Fig.117), un pozo canadiense* que permitiera equilibrar
la temperatura del aire exterior unos cinco grados, de manera que las maquinas
de climatizacién, trabajando a un régimen menor, pudieran ser mas pequefias.
De este modo, resulta curiosa la reutilizacion en la intervenciéon de los materiales
extraidos de la propia fébrica, creando un acuerdo donde ambas partes se
complementan mutuamente.

Esta serie de sufiles defalles delata la presencia de lo confemporaneo en el
conjunto, sin desvirtuar en ningn momento ni interferir en la lectura histérica de la
fabrica. La infervencion sobre la fabrica de cervezas El Aguila revela el respeto
de los arquitectos hacia el lugar, realizando un ejercicio sutil de acercamiento
discreto donde los edificios nuevos buscan potenciar los valores de la arquitectura
fabril que, en este caso i, les da la bienvenida.
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CONCLUSION

Lecciones aprendidas

El andlisis de dos casos concretos de rehabilitacion industrial ha mostrado la
dificultad que existe a la hora de actuar no solo en un confexto histérico sino sobre
la propia historia. Lo responsabilidad de ser respetuoso y critico con el edificio
a infervenir es el factor que mueve estos proyectos. En el caso de las fébricas de
cerveza analizadas, se identifican distintas estrategias en el acercamiento urbano,
estructural y matérico. El autor de cada rehabilitacion descubre en sus infervenciones
las prioridades de su operacién, de manera que las mismas estrategias que
pueden favorecer unos aspectos son las causantes del empobrecimiento de ofros.

Ha quedado reflejado el peso que puede llegar a fener la rehabilitacion de un
edificio anfiguo sobre su entomo, feniendo en cuenta la gran importancia de
la asignacion de un uso adecuado para la preexistencia. la idea utdpica de
mantener la memoria de la ciudad a través de la conservacién de sus antiguas
fabricas puede verse frustrada mediante un programa poco adecuado ya que,
como escribié Rafael Moneo, la tarea del arquitecto implica en tales circunstancias
ayudar a establecer el programa, no cualquier uso se acopla a una arquitectura
sin distorsionarla, sin violentarla*>. Con este prefexto, la rehabilitacion de la
fabrica Mahou como Museo ABC, un programa con promotor privado, resulta
mas adecuada en la actualidad para la ciudad, més infegrada en su entorno que
el programa de Biblioteca y Archivo Regional para la infervencion en la antigua
fabrica El Aguila que, a pesar de pertenecer a una iniciativa poblica, cuenta con
un régimen de visitas demasiado restringido.

la idoneidad del uso se evidencia también en su adecuacion estructural al edificio
original. En el caso de la fabrica Mahou, tanto la rehabilitacion del Archivo
Regional de Salvador Pérez Arroyo como la intervencién para el Museo ABC se
realiza de una manera sencilla y natural, aprovechéndose de los espacios libres
de las naves de produccién, sin necesidad de alterar la estructura original en su
adaptacion al edificio. La estrategia del vaciado que se sigue en el proyecto de la
Biblioteca y Archivo Regional en la fabrica El Aguila resulta mas violenta con las
preexistencias, reduciendo la memoria del edificio a sus fachadas y construyendo
de nuevo en su interior.

En el ejercicio de construir sobre lo construido tiene gran importancia la aproximacion
material que se va a realizar con la nueva intervencién. En ocasiones, el equilibrio
entre subordinar la nueva actuacién a las preexistencias o dominarlas resulta dificil
de mantener. Asi, en las dos intervenciones sobre la antigua fabrica Mahou se
han visto actuaciones provocativas que reclamaban un exceso de protagonismo
en el conjunto de lo obra, mientras que el ejercicio matérico realizado en la
intervencién sobre la fabrica El Aguila demuestra una gran habilidad para que
la infervenciéon potencie los edificios conservados al tiempo que reivindica un
cardcter contempordneo propio.

El desarrollo del trabajo ha permitido desvelar la trama subyacente en los proyectos
de rehabilitacion de edificios antiguos, fomando conciencia de que el ejercicio de
rehabilitacién se distancia notablemente del de restauracién. Mediante una serie
de estrategias arquitecténicas, se busca favorecer la adecuacion del nuevo uso en
el propio edificio y con la ciudad a pesar de que, en ocasiones, dichos ejercicios
puedan llegar a desvirtuar la esencia del edificio original a favor de una mejora
global que aln conserve, en la medida de lo posible, la memoria de la ciudad. En
palabras extrapolables del conservador de la National Gallery de Londres, David
Bomford, “ya no existen principios absolutos en la restauracién de pinturas, solo
relativos; no hay verdades objetivas, sino subjetivas."*®
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Conversacion con Andrés Regueiro

Arquitecto colaborador del estudio Mansilla + Tuiién Arquitectos

Se transcribe a continuacion la entrevista que tuvo lugar el 28 de Junio de 2017
en el estudio de Tuidn Arquitectos. Para un mejor entendimiento de la entrevista,
al franscribirla se han obviado algunos conceptos y se han modificado ofros para
facilitar su lectura.

Respecto a los niveles de conservacién de cada edificacién, équé criterios se
tuvieron en cuenta a la hora de abordar la rehabilitacién o no de cada médulo?

Existian distintos niveles: el primero de ellos eran los infocables como la malteria,
actual Biblioteca, el segundo nivel eran posibles rehabilitaciones o demoliciones
y el tercer nivel el que recogia los médulos menos importantes o en peor esfado.

Hay que tener en cuenta que el cambio de uso respecto al anteproyecto llevéd a
la realizacién de dos proyectos consecutivos: el proyecto para la Biblioteca y el
proyecto para el Archivo Regional, con una diferencia de dos afios enfre ambos.
Recuerdo la visita a la fébrica, en la propia visita ya se veia qué espacios tenian
cierto inferés. Los niveles de proteccion que ellos proponian eran completamente
razonables. la zona de los depdsitos de fermentacion, por ejemplo, estaba
horrible y era peligroso, tenia aspecto de caerse en cualquier momento, mientras
que el pabellon de produccion, la heladora y la malteria estaban bastante bien.

En el concurso hubo de todo, desde proyectos que prefendian conservar
practicamente todo hasta los que los tiraban enteros. Por nuestra parte, del edificio

el Archivo hay un 70% de obra nueva que es foda la zona de la esquina y un
del Archivo hay un 70% de ob q foda | de la esquina y
30% de rehabilitacion que es el edificio de atencién al piblico y administracion, el
que estd en el medio del conjunto. En el caso de la Biblioteca es al revés: el 70%
del proyecto es rehabilitacion v el 30% es obra nueva, sustituir los silos antiguos
pOr UNOS NUEVOS.

Porque los silos antiguos de hormigén ya no estdn, éverdad?

Los silos antiguos de hormigén se vaciaron y se construyeron plantas en su interior.
los ofros silos, los metfélicos, son los que se ven desde fuera. Respecto a esfos
silos, en el concurso teniamos la idea de aprovechar la forma de los cilindros
para crear cabinas individuales de mediateca, para consultar libros o escuchar
mUsica pero finalmente ha acabado siendo un depésito de libros. El proceso se
ha basado en desmontar los depdsitos metélicos, construir un edificio de hormigédn
dentro con sus losas conectadas a cota con las losas de la biblioteca y volver a
recolocar los silos como una fachada. Este es el almacén de la biblioteca: donde
antes se guardaba cebada ahora se guardan libros, es decir, donde antes se
guardaba el material de la fabrica ahora se guarda el material de la bibliofeca.

Ha comentado que el proyecto se realizé como dos proyectos consecutivos
[Biblioteca y Archivo] con afios de diferencia.

Si, no fe puedo decir cuantos exactamente, fengo una memoria un poco selectiva
y las fechas no las recuerdo. La historia que yo recuerdo sobre esto es la siguiente:
Joaquin leguina, del gobiemo socidlista, fue el que promovié el concurso en
el afio 1994 y hacia Navidades de ese afio se enfrego el concurso al que se
presentaron veinte equipos, entre los que estaban arquitectos muy famosos.

la idea era rehabilitar la fabrica de cervezas El Aguila que estaba abandonada
y habia sido ocupada por bares, convirtiéndose durante una época en una zona 50
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para ir de copas. Decidieron montar esta escuela, el Centro de las Arfes vy la
Cultura de la Comunidad de Madrid, donde estaba la escuela de disefio v el
centro de arfes escénicas, que era un auditorio de grandes dimensiones. Con
este proyecto, los socialistas pretendian continuar el eje de museos del Prado
con un equipamiento cultural que todo el mundo sentia que ol sur de Madrid
le faltaba. Siempre se habia tratado de una zona industrial, como un espacio
un poco perdido que se encontraba alejado del circuito de museos que forma
aproximadamente el eje de lo Castellana como el Reina Sofia, el Thyssen o el
Prado. Para complefar ese eje desde la Plaza de Colén hacia el sur querian hacer
esfte equipamiento de cardacter cultural mirando hacia esta zona de Madrid.

Cuando los socialistas perdieron las elecciones v llego el Partido Popular al poder
cambiaron el uso vy lo dividieron en dos programas, conservando del programa
original [espacio de arfes escénicas, espacio de arfes pldsticas e infraestructuras
generales] sélo la mediateca y siendo este espacio el punto de arranque de la
construccion del proyecto en la fabrica de cervezas. los espacios de artes se
cambiaron por el Archivo Regional vy el resto por la Biblioteca Regional de la
Comunidad de Madrid que no es una biblioteca al uso, no es una biblioteca de
préstamos sino para investigadores.

Al final son dos instituciones separadas que iban a ser solo una. Lo Biblioteca
Regional de la Comunidad de Madrid tiene su directora, sus funcionarios y el
Archivo Regional los suyos.

Sobre este cambio de uso del que estaba hablando, élas estrategias que se
plantearon para intervenir, tanto en rehabilitacién como en el tratamiento de
cardcter casi urbano o la distribucién de las piezas, para el anteproyecto del
concurso se mantuvieron en el proyecto final2

las estrategias si que se mantuvieron bastante, desaparecié parte del programa
pero si, habia una conversacion muy fluida entre las dos partes. Parficipaba
una empresa semiptblica de la Comunidad de Madrid por lo que, aunque
desaparecieron los politicos, las empresas continuaban siendo las mismas. El
inferlocutor fue el mismo durante todo el tiempo por lo que la adaptacion no fue
nada complicada. El programa es distinto, pero al final se frata de un contenedor
grande, por lo que yo no creo que se cambiaran las estrategias de la idea inicial.

Por ejemplo, se planteé desde un comienzo frabajar con los vacios. El logo del
concurso eran dos manos entrelazadas: una mano que profege y ofra mano
que ofrece. Desde el principio, lo que més les inferesaba a Emilio y a Luis eran
los espacios y las relaciones volumétricas, cantidad de lleno y de vacio. Todo
esfo no podria verse en un edificio construido de nueva planta por causa de las
normativas, que no permitirian esa proximidad, la fensién entre los volimenes y los
espacios que aparecen de repente.

Habia dos aspectos principales en el proyecto del concurso que se mantuvieron.
El primero era la importancia de las relaciones entre los volimenes. Lo especial del
conjunto de la fébrica es que abarca una manzana completa que esté cerrada,
es decir, que por ahi no se cruza, es como un jardin hecho de edificios o como
un botellero, una condicion muy aprefada que no puede ser en ofros edificios. El
ofro aspecfo esencial era algo que por aquel enfonces empezaba en Esparia: es
el tema de la arquitectura sostenible o, como a veces se le denomina, arquitectura
verde.
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Yo por aquella época acababa de empezar vy fue la primera vez que of que una
exigencia del concurso era potfenciar las estrategias de rehabilitacion y minorar
el consumo de las obras, de los recursos del edificio. lo de los espacios ya
estaba hechos, se eligieron los que se firaron porque la parte de las bodegas
y caballerizas estaba horrible. En el tema de lo ecologia yo todavia considero
que no sabemos mucho como actuar, aunque ya se sabe muchisimo mas que
enfonces. Aqui las estrafegias se basaban en envolver y envolver y envolver las
cosas, hacer que los edificios consumiesen poco a base de un sistema de capas,
como cuando fe vas a esquiar y te abrigas con distintas prendas. En la Biblioteca,
las capas se hicieron colocando todas las instalaciones y todas las librerias contra
los muros, haciendo un muro grueso por donde se pasan las diferentes tuberias. En
el Archivo, que es de nueva construccion, a base de ponerle ofras capas, feniendo
una fachada inferior, una camara de aire y ofra fachada exterior.

En mi opinién, la estrategia més anecdética es la creacién de un lago de aire,
como un pozo canadiense, en una galeria bajo la calle interior que enfrenta la
Biblioteca y el Archivo. Se trata de un sistema bajo tierra de preclimatizacion, de
prefratamiento de la temperatura del aire, no de su calidad. Al comienzo y al final
de la calle existen dos chimeneas a distinta altura de manera que lo diferencia
de presion haga que circule el aire. Este aire entra por las primeras rejillas y
afraviesa fodos los muros de ladrillo macizos subterréneos que son sacados de
las demoliciones. Funcionan como un radiador: estén bajo fierra y tienen una
tfemperatura bastante constante verano - invierno por lo que se mete el aire y se le
obliga a circular para sacarlo por la ofra chimenea que es de donde tiran el aire
para ir a las maquinas. De este modo, ese aire que sale ya tiene una ganancia.
Desde el punfo de vista térmico, no de calidad, se consiguen como cinco grados
de mejora tanfo en verano como en invierno. Como el aire que se encuentra alli
es constante, si en inviemo pasa aire muy frio se calienta unos cinco grados y
si el aire exterior es muy calienfe se enfria cinco grados, consiguiendo que las
maquinas trabajen a un régimen menor y pudiendo ser mas pequefias. Los muros
de ladrillo se hicieron con la demolicion de la parte que estaba peor ya que
muchos ladrillos de la biblioteca se encontraban en mal estado y tuvieron que ser
reemplazados.

Es una pena que no existan fotos de aquella época porque era fascinante, los
edificios completamente vacios con las fochadas sujefas por unos pilofes de
hormigén, realmente impresiona. En este proceso, todos los ladrillos que estaban
mal, incluso a nivel simplemente estético, se sustituyeron y se metieron en el pozo,
cambiandose por ofros iguales. Arquitecténicamente, hubo muy poco que se
podia hacer: infentar que la climatizacién fuese lo mas pequeria posible a base
de reducir los solicitaciones del aire y la reutilizacion de los ladrillos. Se reutilizaron
tfambién los hormigones de las losas que se demolieron y se machacaron para
hacer el mortero de los pavimentos. Se resumia en eso: profeger el edificio y
mejorar el aire.

Me gustaria que me hablara un poco de la implantacién de las piezas nuevas, de
la escala... saber a qué respondia.

Estos femas responden a muchas cosas realmente. La parte del Archivo tiene muy
poca rehabilitacion. Se proyecto el edificio principal que es completamente nuevo
y se inserté con el mismo espiritu del botellero que comenté antes, se frataba de
construir una pieza mds de esta biblioteca modelo. 61
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Y en cuanto al 30% rehabilitado del Archivo, el pabellon de cocciéon guardaba
buenas condiciones para albergar la administracion. El Archivo Regional es el
edificio nuevo. Es una gran estanteria, un sitio para los libros, un edificio hecho
Unica y exclusivamente para confener libros cuya geometria y programa se
encuentra reproducido tan sélo con la normativa de incendios. Hay luces que no
pueden ser mayores por estructura, la esfructura se caracteriza por la cantidad
de peso que puede soportar, las losas son de Ocm, son unas losas enormes
para este edificio nuevo. Este edificio es como una méquina, estéd construido con
la normativa en la mano. El Archivo en si son casi 100 km de esfanterias para
guardar los documentos que produce la administracién de Madrid.

la gran estanteria es el Archivo real, el edificio de coccion es la parte administrativa
y el edificio que eran las antiguas cocheras y caballerizas es ahora toda la
parte técnica. Cuando llegan los documentos van primero a la parte técnica,
el edificio de ingresos, se ponen en cuarenfena para ver si fienen bichos, si
fienen moho o si estdn deteriorados antes de guardarlos en el edificio real del
Archivo. Una vez revisado y catalogados los dejan en el predeposito, una parte
donde se permanecen una temporada hasta que les encuentran un lugar. Esfo
funciona como el disco duro de un ordenador: estén més o menos ordenados
por especialidades como zonas de archivos para fotografias, para microfilms. ..
Se encuentra especificado porque cada uno tiene sus condiciones de humedad
o femperatura y sus condicionantes contra incendios. Por ejemplo, un microfilm
o una pelicula es muy inflamable asi que no puede guardarse donde estan los
papeles y, ademds, tienen que estar en menor cantidad por lo que los depositos
fienen que ser menores.

En este edificio, en la gran estanteria, solo hay libros. Estd construido también por
un sistema de capas cuya primera capa seria una circulacion alrededor de todo
el deposito necesaria por incendios. Esta primera circulacion ya es una barrera
termica ya que el edificio en si no estd climatizado porque no esté pensado para
ser habitado, la gente entra y sale y lo nico que esfa climatizado son pequefias
salas determinadas. Tendriamos, por tanto, todas estas capas: la fachada exterior
de U-glass con cémara de aire, la fachada inferior de vidrio doble, el pasillo, la
zona por donde pasan los tubos de climatizacién que vienen de la cubierta que
fambién constituirian una capa mas, después la estructura y luego dentro ya los
archivos. Es el sistema de proteccion de capas que te comentaba anfes, que era
una de las ideas de partida.

En la Biblioteca el sistema de capas también existe porque es la idea que quiere
repefirse en todo el conjunfo, pero se ve menos. lo que ocurre es que entre la
fachada de ladrillo y la fachada interior que serian las estanterias hay mucha
distancia. Las capas de inferior a exterior, en este caso, serian los libros, el fondo
de la estanteria, el acabado inferior de la biblioteca, los tubos de climatizacion y
luego ya el muro de hormigén que sostiene las nuevas losas y el muro anfiguo. En
fofal mide 1,40 metros sin estanterias. Todas las instalaciones van por el inferior
de este muro grueso. la consultoria de ingenieros de este concurso la hizo Ove
Arup, son unos grandes profesionales que participaron en proyectos como la
Opera de Sidney. Ellos son como unos cientificos, son los que daban todas las
pistas del lago de aire, de las capas o del reciclado de manera que luego nuestro
frabajo era adaptarlas a la manera de construir en Espafia.

la mayoria de las veces habia que sostener el edificio, desmontar el interior y
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construir unas losas que conveniesen mas a la resolucion del programa y a las
conexiones, a las relaciones entre edificios. En la mayoria de los casos se vaciaba
el edificio y se consfruia un muro de hormigon inferior. Aqui lo que marcaba
tfambién era la normativa, el disefio viene desde la eficiencia del parking, la
eficiencia del deposito, el tamafio méximo de losas, la distancia entre losas. .. es
como pensar una esfanteria médica, algo que tiene que ser muy preciso.

En cuanto a la infegracién de los dos proyectos distintos, imagino que se basa en
todo esto que acaba de comentar.

Si, todo esfo, los espacios intermedios o los materiales. De hecho, la parte nueva
de ambos proyectos esté construida con el mismo material y eso que el edificio
real del Archivo ya he comentado que es un edifico muy especial, no estd hecho
para personas por lo cual no necesita fener vistas, necesita ser mas barata. La
parte técnica fampoco estd climatizada. De esfe edificio de poca altura destaca
una parte que sube que se puede considerar una concesién a la arquitectura
porque no fiene un uso muy definido mas allé de formar parte de estos sistemas
de ventilacién.

En el interior del conjunto, con respecto a las calles que lo limitan, hay una planta
de diferencia ya que los calles estan inclinadas. Este desnivel se aprovecha para
crear un muelle de carga y entrada de camiones consiguiendo desde este punto
una vista muy interesante hacia el interior del conjunto que muestra muy bien la
cuestion de la proximidad de los edificios.

En cuanfo al tema de los materiales, si, utilizamos los mismos materiales en ambos
proyectos para fomentar esa integracion. A nosotfros, ademds, nos gusta mucho
simplificar la arquitectura, es decir, hacer arquitectura con muy pocos materiales.

De esta manera los edificios de nueva construccion son muy similares en todo
el conjunto: esfructura de hormigén blanco de pilares y muros. El tema de los
lucernarios es una cosa que se quedd del concurso. El concurso estaba todo
construido con un sistema de lucernarios bastante bonito, incluso fenia lo de los
lucernarios de distinta altura que tuvo luego el Museo de Castellon. En esta época
Luis y Emilio estaban investigando estos temas, la repeticion, la iguoldad vy la
diversidad que les llamaban. El logo también tiene que ver, ellos hablaban mucho
de los dedos de la mano que son iguales y distintos, son todos dedos pero son
todos diferentes.

la eleccién del material viene también de su propia tradicion, son materiales que
has visto en ofros proyectos o en la arquitectura de Moneo. Ademds, yo creo que
Emilio v Luis venian en esta época de hacer el Museo de Zamora y la piscina de
San Fernando de Henares, en los que puedes ver referencias. Cuando se metieron
en este concurso en el afio 1994 estaban empezando, fenian 35 afios cuando
se enfrentaron a los estudios mas grandes de Espafia. Ellos decian que estos
edificios estan hechos con los materiales industriales del siglo XIX o principios del
XXy los edificios que construiamos nuevos aqui estaban hecho con los materiales
de la industria del siglo XX/XXI: el hormigon, el acero y el vidrio. Todo ello para
seguir manteniendo el carécter industrial del conjunto porque, a pesar de haber
cambiado de uso, porque es algo que no se podia dejar escapar.

Y respecto a casos andlogos, estoy estudiando también la antigua fdbrica de
cervezas Mahou que actualmente es el Museo ABC pero anteriormente fue la sede 63
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del Archivo Regional antes de traspasarlo a la fébrica El Aguila. éTiene alguna
opinién acerca del proyecto de Salvador Pérez Arroyo para el Archivo anteriorg

Se frataba de un proyecto bastante especial desde el punto de vista legal. El
sotano que confenia el Archivo no era del todo reglamentario desde el punto de
vista de la normativa de incendios dado que se enterraba entero y apenas tenia
una minima parte encima. A pesar de esto, era un proyecto bonito y muy bien
hecho. Para hacer nuestra infervencion nos llevaron a visitarlo de manera que
podiamos comprobar qué estaba bien y qué no lo estaba. De todos modos, en los
Archivos para bien o para mal siempre debe mandar la normativa de incendios.
Emilio siempre cuenta que este edificio del Aguila se diseii¢ con la normativa de
incendios en la mano. En este programa su cumplimiento es muy estricto, ademas
de tener la necesidad de optimizar superficies, recorridos y estructura.

Para terminar, a rasgos generales, écudles son para usted las principales diferencias
a la hora de abordar un proyecto de rehabilitacién o abordar una obra nueva?

la principal diferencia es que el campo en el que juegas es diferente. la
rehabilitacion fiene unos condicionantes enormes de conservar algo. Mantener,
por ejemplo, una fachada es un problema pero te quita la necesidad de disefiar
ofra, que también es complicado.

Mira por ejemplo el Museo ABC que me comentabas: quitaron la fachada original
que quedara y pusieron estas celdas de aluminio. Todas las acciones tienen sus
sacrificios. Méas que decirte sus diferencias te diré que, para mi, lo mas dificil de
la rehabilitacién es muchas veces la normativa. Te enfrentas a un edificio que
fenia unos condicionantes con su normativa de accesibilidad e incendios propia y
cuando infervienes en él tienes que dejarlo actualizado en normativas, ahi estd el
refo. Se basa en la adecuacion a la normativa y el cambio de programa, ademas
de muchas veces el cambio de material, como se observa en el Museo ABC.

Como son edificios anfiguos hay muchas cosas que no es posible cambiar, tienes
que arreglarlas muchas veces acotando el uso. Por ejemplo, si no puedes sacar
una escalera que evacle una zona, la Onica solucion es limitar el aforo.

En realidad, al final puede ser todo lo mismo: qué ocurre con el espiritu del lugar
o con los materiales, es siempre como un didlogo. En este estudio hemos hecho
rehabilitacion y obra nueva, muchas veces obra nueva en enforno histérico. Al
final te enfrentas a toda la arquitectura de la misma manera: analizas, infentas
descubrir lo inferesante con la ciudad, con la gente, con la experiencia, identificar
lo que tienes que conservar y lo que no.

Y, por supuesto, la parte técnica. La rehabilitacion de este edificio supuso cambiar
las cotas de las losas tras vaciar el edificio, construir losas nuevas etfc. Tenfamos que
relacionar cinco edificios independientes para la Biblioteca. Los planos de relacién
antes eran muy diferentes porque se producian a distinfas alturas. Técnicamente es
un esfuerzo construir un edificio dentro de ofro. En los silos de hormigén, las vigas
de madera de la cubierta estén todas restauradas, sustituyendo y adecuando a la
forma precisa para que continuase funcionando igual.

En resumen, La rehabilitacién es un trabajo duro, llegas a un lugar y te enfrentas a
su hisforia. Pero cuando te adentras en distintos proyectos de este tipo y recuperas
su memoria te das cuenta de lo realmente bonito que puede llegar a ser.
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Documentacion grafica consultada

Intervenciones en la antigua fabrica de cerveza Mahou

Comunidad de Madrid. Elabo-
Fig. 119 Alzado del edificio del
Archivo Regional desde la calle
Amaniel. Elaboracion propia

Fig.118 Planta calle del edifi
cio del Archivo Regional de la
racion propia.
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Fig.120 Alzado interior del pa-
tio del Archivo de Salvador Pé-
rez Arroyo. Elaboracion propia.

Fig.121 Planfa calle del edificio
del Museo ABC de Dibujo e llus-

tracion.

H| | I | |H | MANRRNRRRNS \

Museo ABC de Dibujo e llustracion (2006-2010). Aranguren y Gallegos
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Fig.122 Alzado del edificio del

Museo ABC de Dibujo e llusfro-
cion desde la calle Amaniel.

Fig.123 Alzado inferior del Mu-
seo ABC de Dibujo e llustracion.
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Intervenciones en la antigua féabrica de cerveza El Aguila

Antigua fabrica original de cerveza El Aguila (1912)

Fig.124 Planta calle original de
la fébrica de cervezas El Aguila.

Fig.125 Alzado original de la
fabrica de cervezas El Aguila
desde la calle General Lacy.
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Proyecto del Centro de las Artes y la Cultura de Madrid (1994)
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Mansilla + Tuhén Arquitectos

Fig.126 Planta calle del proyec-
to para el concurso del Centro
de las Artes y la Cultura de la
Comunidad de Madrid.

Fig.127 Seccién transversal del
proyecto del Centro de las Artes
y la Cultura de la Comunidad
de Madrid.
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Biblioteca Joaquin Leguina y Archivo Regional de Madrid (1994-2002)
Mansilla + Tuhén Arquitectos

Fig.128 Planta calle del pro-
yecto de la Biblioteca y Archivo
Regional.

Fig.129 Seccién transversal del
proyecto de la Biblioteca y Ar-
chivo Regional.
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