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1- Anexo 

Anexo I. Cuentas anuales completas.  

BALANCE INDITEX 

  2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 

ACTIVO NO CORRIENTE 3.080.086.000 3.544.642.000 3.706.948.000 3.786.900.000 3.751.495.000 

Inmovilizado intangible 34.348.000 43.549.000 57.968.000 66.848.000 83.790.000 

Patentes, licencias, marcas y similares 4.464.000 4.293.000 4.282.000 4.046.000 4.040.000 

Aplicaciones informáticas 16.445.000 14.952.000 11.673.000 29.109.000 45.890.000 

Anticipos 13.439.000 24.304.000 42.013.000 33.693.000 33.860.000 

Inmovilizado material 204.106.000 300.450.000 273.855.000 317.982.000 334.402.000 

Terrenos y construcciones 47.700.000 64.247.000 74.132.000 75.621.000 74.099.000 

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 76.371.000 112.408.000 169.851.000 171.737.000 197.908.000 

Inmovilizado en curso y anticipos 80.035.000 123.795.000 29.872.000 70.624.000 62.395.000 

Inversiones inmobiliarias 394.632.000 441.056.000 579.006.000 599.313.000 580.987.000 

Terrenos  69.913.000 75.746.000 99.344.000 100.919.000 101.845.000 

Construcciones 324.719.000 365.310.000 418.384.000 469.980.000 479.142.000 

Inversiones en curso 0 0 61.278.000 28.414.000 0 

Inversiones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas a lp 2.431.938.000 2.644.468.000 2.608.158.000 2.594.546.000 2.533.289.000 

Instrumentos de patrimonio 2.348.250.000 2.539.729.000 2.464.504.000 2.454.912.000 2.373.248.000 

Créditos a empresas 83.669.000 104.720.000 143.635.000 139.615.000 160.022.000 

Otros activos financieros 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 

Inversiones financieras a largo plazo 5.275.000 97.294.000 160.397.000 189.343.000 200.392.000 

Instrumentos de patrimonio 2.742.000 2.467.000 2.442.000 1.717.000 1.717.000 

Otros activos financieros 2.533.000 94.827.000 157.955.000 187.626.000 198.675.000 

Activos por impuesto diferido 9.787.000 17.825.000 27.564.000 18.868.000 18.635.000 
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ACTIVO CORRIENTE 2.421.517.000 2.913.329.000 2.789.135.000 3.634.458.000 4.476.032.000 

Existencias 416.970.000 414.466.000 519.061.000 663.772.000 766.534.000 

Comeriales 370.834.000 377.976.000 474.102.000 600.755.000 703.201.000 

Materias primas y otros aprovisionamientos 46.136.000 36.490.000 44.959.000 63.017.000 63.333.000 

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 766.054.000 682.796.000 480.971.000 295.816.000 509.377.000 

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 48.892.000 70.331.000 75.646.000 94.848.000 114.509.000 

Clientes, empresas del Grupo y asociados 404.027.000 387.225.000 233.202.000 165.318.000 265.328.000 

Deudores varios 309.000 0 0 0 0 

Personal 664.000 389.000 273.000 246.000 464.000 

Activos por impuesto corriente 6.000 9.943.000 162.000 2.803.000 138.000 

Otros créditos con la Administraciones Públicas 312.154.000 214.908 171.688.000 32.601.000 128.938.000 

Inversiones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas a cp 521.631.000 544.198.000 806.300.000 906.938.000 1.096.968.000 

Créditos a empresas 518.780.000 544.182.000 806.300.000 906.546.000 1.080.587.000 

Otros activos financieros 2.851.000 16.000 0 392.000 16.381.000 

Inversiones financieras a corto plazo 102.087.000 6.716.000 88.448.000 20.744.000 46.147.000 

Derivados 0 3.469.000 88.230.000 18.143.000 46.147.000 

Otros activos financieros 102.087.000 3.247.000 218.000 2.601.000 0 

Periodificaciones a corto plazo 1.849.000 2.458.000 4.172.000 5.131.000 7.795.000 

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 612.926.000 1.262.695.000 890.183.000 1.742.057.000 2.049.211.000 

Tesoreria 145.397.000 1.229.015.000 886.693.000 1.741.253.000 2.045.807.000 

Otros activos equivalentes 467.529.000 33.680.000 3.490.000 804.000 3.404.000 

TOTAL ACTIVO 5.501.603.000 6.457.971.000 6.496.083.000 7.421.358.000 8.227.527.000 
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 

PATRIMONIO NETO  2.754.152.000 2.924.798.000 3.096.683.000 3.389.541.000 3.697.666.000 

Fondos propios 2.754.191.000 2.924.425.000 3.059.001.000 3.374.667.000 3.693.175.000 

Capital 93.500.000 93.500.000 93.500.000 93.500.000 93.500.000 

Capital escriturado 93.500.000 93.500.000 93.500.000 93.500.000 93.500.000 

Prima de emisión 20.379.000 20.379.000 20.379.000 20.379.000 20.379.000 

Reservas 1.224.850.000 1.316.147.000 1.358.097.000 1.413.896.000 1.450.682.000 

Reserva legal y estatutarias 18.700.000 18.700.000 18.700.000 18.700.000 18.700.000 

Otras reservas 1.206.150.000 1.297.447.000 1.339.397.000 1.395.196.000 1.431.982.000 

Acciones propias y participaciones en patrimonio propias 0 -46.494.000 -73.354.000 -73.354.000 -87.111.000 

Resultado del ejercicio 1.415.462.000 1.540.893.000 1.660.379.000 1.920.246.000 2.215.725.000 

Ajustes por cambios de valor -1.516.000 -998.000 36.327.000 13.631.000 3.361.000 

Operaciones de cobertura -1.516.000 -998.000 36.327.000 13.631.000 3.361.000 

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.477.000 1.371.000 1.355.000 1.243.000 1.130.000 

PASIVO NO CORRIENTE 474.871.000 1.437.779.000 1.207.247.000 1.022.409.000 898.077.000 

Provisiones a largo plazo 38.639.000 42.034.000 52.542.000 1.318.000 6.954.000 

Otras provisiones 38.639.000 42.034.000 52.542.000 1.318.000 6.954.000 

Deudas a largo plazo 21.000 21.000 1.524.000 21.000 608.000 

Acreedores por arrendamiento financiero 0 0 1.503.000 0 0 

Otros pasivos financieros 21.000 21.000 21.000 21.000 608.000 

Deudas con empresas del Grupo, multigrupo y asociadas a lp 391.046.000 4.136.000 4.268.000 4.899.000 5.569.000 

Pasivos por impuesto diferido 36.997.000 34.548.000 37.864.000 28.430.000 20.513.000 

Periodificaciones a largo plazo 8.168.000 1.357.040.000 1.111.049.000 987.741.000 864.433.000 

PASIVO CORRIENTE 2.272.580.000 2.095.394.000 2.192.153.000 3.009.408.000 3.631.784.000 

Deudas a corto plazo 59.873.000 16.126.000 10.215.000 31.950.000 63.674.000 

Deudas con entidades de crédito 153.000 68.000 0 0 0 

Acreedores por arrendamiento financiero 0 0 2.960.000 1.503.000 0 
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Derivados 23.950.000 8.577.000 49.000 4.689.000 10.421.000 

Otros pasivos financieros 35.770.000 7.481.000 7.206.000 25.758.000 53.253.000 

Deudas con empresas del Grupo, multigrupo y asociadas a cp 745.205.000 701.590.000 839.288.000 1.248.677.000 1.541.340.000 

Acreedores comerciales y otros cuentas a pagar 1.467.502.000 1.377.678.000 1.219.968.000 1.606.099.000 1.904.088.000 

Proveedores 534.642.000 500.580.000 474.673.000 577.890.000 593.694.000 

Proveedores, empresas del Grupo y asociadas 600.792.000 586.794.000 452.500.000 590.121.000 747.657.000 

Acreedores varios 90.791.000 92.524.000 89.033.000 101.694.000 112.356.000 

Personal, remuneraciones pendientes de pago 39.930.000 13.446.000 35.643.000 62.383.000 27.724.000 

Pasivos por impuesto corriente 3.990.000 0 73.876.000 0 86.781.000 

Otras deudas con las Administraciones Públicas 197.357.000 184.334.000 94.243.000 274.011.000 335.876.000 

Periodificaciones a corto plazo 0 0 122.682.000 122.682.000 112.682.000 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.501.603.000 6.457.971.000 6.496.083.000 7.421.358.000 8.227.527.000 
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Cuenta Pérdidas y Ganancias Grupo Inditex. 

OPERACIONES CONTINUADAS 2012 2013 2014 2015 2016 

Importe neto de la cifra de negocios 5.363.837.000,00 6.170.222.000,00 6.717.811.000,00 7.920.729.000,00 9.293.959.000,00 

Ventas 4.578.960.000,00 4.816.856.000,00 5.372.938.000,00 6.383.936.000,00 7.515.932.000,00 

Prestaciones de servicios 18.709.000,00 19.929.000,00 21.600.000,00 28.412.000,00 47.299.000,00 

Dividendos 766.168.000,00 1.333.437.000,00 1.323.273.000,00 1.508.381.000,00 1.730.728.000,00 

Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00 2.888.000,00 1.235.000,00 3.048.000,00 

Aprovisionamientos -3.736.509.000,00 -3.818.853.000,00 -4.143.320.000,00 -4.919.230.000,00 -5.847.846.000,00 

Consumo de mercaderías -3.287.905.000,00 -3.347.861.000,00 -3.631.891.000,00 -4.377.005.000,00 -5.207.511.000,00 

Consumo de materias primas y otras materias consumibles -409.608.000,00 -428.794.000,00 -460.473.000,00 -483.047.000,00 -558.601.000,00 

Trabajos realizados por otras empresas -38.996.000,00 -42.197.000,00 -50.956.000,00 -59.178.000,00 -81.734.000,00 

Otros ingresos de explotación 158.573.000,00 186.720.000,00 192.906.000,00 195.510.000,00 200.727.000,00 

Ingresos accesorios y otras de gestión corriente 157.526.000,00 185.773.000,00 191.947.000,00 194.590.000,00 199.852.000,00 

Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del ejercicio 1.047.000,00 947.000,00 959.000,00 920.000,00 875.000,00 

Gastos de personal -130.811.000,00 -135.651.000,00 -169.507.000,00 -169.214.000,00 -171.306.000,00 

Sueldos, salarios y asimilados -113.210.000,00 -116.540.000,00 -150.592.000,00 -149.293.000,00 -148.136.000,00 

Cargas sociales -17.601.000,00 -19.111.000,00 -18.915.000,00 -19.921.000,00 -23.170.000,00 

Otros gastos de explotación -634.379.000,00 -680.307.000,00 -754.098.000,00 -876.531.000,00 -998.201.000,00 

Servicios exteriores -624.732.000,00 -678.695.000,00 -744.983.000,00 -873.921.000,00 -989.092.000,00 

Tributos  -1.959.000,00 -1.146.000,00 -2.694.000,00 -2.755.000,00 -2.942.000,00 

Otros gastos de gestión corriente -7.688.000,00 -466.000,00 -6.421.000,00 145.000,00 -6.167.000,00 

Amortización del inmovilizado e inversiones inmobiliarias -42.215.000,00 -54.328.000,00 -66.047.000,00 -75.750.000,00 -78.326.000,00 

Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado -17.000,00 0,00 26.000,00 -16.000,00 64.000,00 

Resultados de inversiones en empresas del Grupo 518.240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Otros resultados -444.000,00 -128.000,00 -394.000,00 -332.000,00 -221.000,00 

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 1.496.275.000,00 1.667.675.000,00 1.780.265.000,00 2.076.401.000,00 2.401.898.000,00 

Ingresos financieros 3.769.000,00 2.904.000,00 7.106.000,00 5.113.000,00 4.071.000,00 

Gastos financieros -13.244.000,00 -8.399.000,00 -1.838.000,00 -5.942.000,00 -4.496.000,00 

Por deudas con empresas del Grupo y asociadas -13.200.000,00 -8.374.000,00 -889.000,00 -460.000,00 -1.352.000,00 

Por deudas con terceros -44.000,00 -25.000,00 -949.000,00 -5.482.000,00 -3.144.000,00 

Diferencias de cambio 3.206.000,00 -7.139.000,00 35.388.000,00 7.738.000,00 6.327.000,00 

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -4.491.000,00 -14.212.000,00 -9.071.000,00 -5.652.000,00 0,00 

RESULTADO FINANCIERO -10.760.000,00 -26.846.000,00 31.585.000,00 1.257.000,00 5.902.000,00 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.485.515.000,00 1.640.829.000,00 1.811.850.000,00 2.077.658.000,00 2.407.800.000,00 

Impuesto sobre beneficios -70.053.000,00 -99.936.000,00 -151.471.000,00 -157.412.000,00 -192.075.000,00 

RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.415.462.000,00 1.540.893.000,00 1.660.379.000,00 1.920.246.000,00 2.215.725.000,00 

RESULTADO DEL EJERCICIO 1.415.462.000,00 1.540.893.000,00 1.660.379.000,00 1.920.246.000,00 2.215.725.000,00 
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BALANCE LIWE ESPAÑOLA 

  2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 

ACTIVO NO CORRIENTE 44.225.437 47.296.714 48.692.121 50.276.545 47.317.804 

Inmovilizado intangible 1.052.120 900.600 878.285 806.070 693.557 

Aplicaciones informáticas 64.755 53.560 74.316 97.035 82.309 

Otro inmovilizado 987.365 847.040 803.969 709.035 611.248 

Inmovilizado material 38.636.425 41.204.030 41.599.621 43.794.193 41.336.970 

Terrenos y construcciones 1.336.535 1.272.533 1.209.060 1.151.683 1.090.450 

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado 37.299.890 39.931.497 40.390.561 41.802.075 40.246.520 

Inmovilizado en curso y anticipos 0 0 0 840.435 0 

Inversiones inmobiliarias 563.870 567.642 560.438 553.234 411.922 

Terrenos y construcciones 346.043 346.043 346.043 346.043 211.936 

Construcciones 217.827 221.599 214.395 207.191 199.986 

Inversiones en empresas del grupo y asociadas 114.112 114.330 712.720 181.465 114.112 

Instrumentos de patrimonio 114.112 114.330 712.720 181.465 114.112 

Inversiones financieras a largo plazo 3.858.910 4.105.279 4.292.366 4.359.477 4.255.121 

Derivados 4.476 5.124 8.304 60.318 42.472 

Otros activos financieros 3.854.434 4.100.155 4.284.062 4.299.159 4.212.649 

Activos por impuesto diferido 0 404.833 648.691 582.106 506.122 

ACTIVO CORRIENTE 36.852.687 40.994.306 40.737.125 58.348.102 63.956.540 

Existencias 28.001.778 18.909.002 31.770.554 36.951.116 39.186.476 

Productos en curso y semiterminados 571.150 205.484 519.428 170.522 294.176 

Productos terminados 26.413.831 16.792.130 29.245.047 35.416.391 37.420.230 

Anticipos a proveedores 1.016.797 1.911.388 2.006.079 1.364.203 1.472.070 

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.784.780 14.370.952 3.836.248 6.012.626 9.592.580 

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 27.460 27.506 844.984 1.205.250 2.029.833 

Clientes, empresas del grupo 1.711.102 1.970.755 2.938.588 4.762.249 7.508.379 

Deudores varios 0 12.332.477 0 0 10.337 

Personal 46.218 40.214 52.676 45.127 44.031 

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0 91.000 0 259.676 0 

Otros activos financieros 0 91.000 0 0 0 

Créditos a empresas 0 0 0 259.676 0 

Inversiones financieras a corto plazo 1.510.922 505.166 608.565 788.536 557.122 

Instrumentos de patrimonio 115.807 465.529 591.165 788.536 531.987 

Valores representativos de deudas 334.288 38.780 0 0 0 

Otros activos financieros 1.060.827 0 0 0 0 

Derivados 0 857 17.400 0 25.135 

Periodificaciones a corto plazo 0 0 0 51.887 48.692 

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 5.555.207 7.118.186 4.521.758 14.284.261 14.571.670 

1.Tesoreria 5.555.207 7.118.186 4.521.758 14.284.261 14.571.670 

2.Otros activos líquidos equivalentes 0 0 0 0 0 

TOTAL ACTIVO 81.078.124 88.291.020 89.429.246 108.624.647 111.274.344 
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 

PATRIMONIO NETO 28.769.249 34.184.120 39.889.561 44.862.961 48.401.327 

1)FONDOS PROPIOS 28.768.723 34.316.471 39.883.748 44.831.618 48.401.327 

I.Capital 5.769.540 5.769.540 5.249.752 5.249.752 5.249.752 

Capital escriturado 5.769.540 5.769.540 5.249.752 5.249.752 5.249.752 

III.Reservas 19.537.989 23.867.950 29.066.719 34.633.996 39.581.866 

Legal y estatutaria 1.179.486 1.179.486 1.179.486 1.179.486 1.179.486 

Otras reservas 18.358.503 22.688.464 27.887.233 33.454.510 38.402.380 

IV(Acciones y participaciones en patrimonio propias) -868.767 -868.767 0 0 0 

VII Resultado del ejercicio 4.329.961 5.547.748 4.947.870 4.947.870 4.403.003 

Diviendo a cuenta 0 0 0 0 -833.294 

Ajustes por cambio de valor 526 -132.351 5.813 31.343 0 

Operaciones de cobertura 526 -132.351 5.813 31.343 0 

PASIVO NO CORRIENTE 17.180.956 17.750.102 9.983.763 11.700.222 7.695.542 

Deudas a largo plazo 14.340.589 13.766.654 6.587.010 8.844.696 5.307.507 

Deudas con entidades de crédito 13.440.259 13.131.268 6.277.323 8.807.911 5.011.499 

Acreedores por arrendamiento financiero 880.330 610.576 0 0 0 

Derivados 0 4.810 0 16.785 276.008 

Otros pasivos financieros 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

Pasivos por impuesto diferido 2.840.367 3.983.448 3.396.753 2.855.526 2.388.035 

PASIVO CORRIENTE 35.127.919 36.356.798 39.555.922 52.061.464 55.177.475 

Provisiones a corto plazo 0 920.000 0 0 213.936 

Deudas a corto plazo 23.109.846 22.517.534 27.298.402 41.362.985 45.122.839 

Deudas con entidades de crédito 22.378.594 21.261.755 27.111.245 41.362.985 44.862.531 

Acreedores por arrendamiento financiero 727.527 726.510 179.474 0 0 

Otros pasivos financieros 0 339.025 0 0 0 

Derivados 3.725 190.244 0 0 260.308 

Deudas con empresas del grupo a corto plazo 13.000 0 7.000 5.200 3.700 

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12.005.073 12.919.264 12.250.520 10.693.279 9.837.000 

Proveedores 7.111.486 7.689.843 6.213.251 5.109.887 1.581.706 

Acreedores varios 40.000 40.000 42.000 566.539 1.776.107 

Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.982.870 2.241.835 2.273.445 694.702 2.283.548 

Pasivos por impuesto corriente 293.125 433.604 966.000 816.482 506.924 

Otras deudas con Administraciones Públicas 2.577.592 2.513.982 2.755.824 3.505.669 3.688.715 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 81.078.124 88.291.020 89.429.246 108.624.647 111.274.344 
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Anexo II. Proyección Cuentas anuales  

Proyección Balance Grupo Inditex 
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Cuenta Pérdidas y Ganancias proyectada Grupo Inditex. 
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Balance proyectado Grupo Liwe Española 
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias proyectada Grupo Liwe Española 
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Anexo III. Tablas descuento flujo de caja  

Grupo Inditex 
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Grupo Liwe Española 
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Anexo IV. Otras tablas 

Figura I. Ratios empleados para el análisis de información histórica. 

 
Ratios Cálculo 

Estimación 

de los 

ingresos 

A.Ventas (v1-V0)/Vo 

Prestaciones de 

servicio tasa de variación 

otros ingresos de la 

explotación tasa de variación 

Margen comercial (v-apv)/v 

Estimación 

variación 

FM 

DIAS de cobro (deudoresmed./ventas)*365 

variación deudores tasa de variación 

Dias de existencias 

(Existencias 

med/costeVentas)*365 

DIAS de pago a 

proveedores (Proveed.med/compras)*365 

Variación otros 

pasivos corrientes Tasa de variación 

% Otros pasivos 

corrientes Otros gtos/Otros pasivos 

%Tesorería Tesorería/Ventas 

Estimación 

gastos 

%Amortización IM Amort IM/IM Bruto 

%Otros gastos/ventas %Otrosgtos/Ventas 

%gtos.persona/ventas Gastos personal/Ventas 

Estimación 

fiscalidad 

activos por impuesto 

diferido Tasa de variación 

%pasivo financiero/ti Pasivo financiero/ti 

Tipo impositivo Impuesto/RAT 

Estimación 

resultado 

financiero 

RDO IF empresas 

grupo 

Rdo Ifemg/(inv finan l/p+inf 

finan cp) 

Coste deuda Intereses/Deuda 

Rdo IF Ing.Finan/Inv.Finan 

Variación 

estructura 

financiera 

%Var.deuda 

[Deuda(f)-

Deuda(i)]/Deuda(i) 

%Var. IF en 

Empresas del Grupo 

l/p 

[IFeglp(f)-

IFeglp(i)]/IFeglp(i) 

%Var. IF en 

Empresas del Grupo 

c/p 

[IFegcp(f)-

IFegcp(i)]/IFegcp(i) 

%Var.IF lp [IFlp(f)-IFlp(i)]/IFlp(i) 

%Var.IF cp [IFcp(f)-IFcp(i)]/IFcp(i) 

Variación 

activos no 

corrientes 

Inversión en I.M Ibruto(f)-I.Bruto(i) 

Inversión en I.I II(f)-I.I(i) 

Variación 

PN 

%Ajustes valor/IF Aj valor/IF a lp+IF a cp 

Subvenciones, 

donaciones y legados [Sub(f)-Sub(i)]/Sub(i) 
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