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1.1.Recomendaciones para cursar esta asignatura

Dado que se trata de una asignatura con alto contenido practico se recomienda que se curse de modo presencial. Se le
da mucha importancia al trabajo en equipo y a la participacién. Se requiere uso de herramientas informaticas de tipo hoja
de calculo, realizacion de presentaciones y diagramas. Los estudiantes deben desarrollar un trabajo de médulo conjunto
con el resto de asignaturas del cuatrimestre. Para aquellos alumnos que de forma excepcional y siempre de manera
justificada, no puedan hacerla de modo presencial esta previsto la realizacién de un examen.

1.2.Actividades y fechas clave de la asighatura

Antes de la 72 semana del cuatrimestre se debe entregar un adelanto de la parte especifica de esta asignatura del
trabajo de mddulo conjunto con el resto de asignaturas del cuatrimestre y que se realiza en grupos de 4 estudiantes.
Dicho adelanto serd en lo referente a esta asignatura y en el que se estableceran las bases y lineas principales de
planteamiento estratégico del producto objeto del trabajo de médulo.

Antes de la semana 15% hay que entregar y presentar un trabajo (individual o por parejas) en el que se desarrollard un
tema especifico y clave relacionado directamente con la materia.

Consultar la pagina web de la escuela https://eina.unizar.es/ para obtener informacion acerca de:

« Calendario académico (periodo de clases y periodos no lectivos, festividades, periodo de exadmenes).

e Horarios y aulas.

« Fechas en las que tendran lugar los exdmenes de las convocatorias oficiales de la asignatura.

 Horarios de tutorias de profesores.

2.lnicio

2.1.Resultados de aprendizaje que definen la asignatura
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El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1. Ser capaz de realizar adecuadamente una planificacion estratégica para el desarrollo y lanzamiento de un nuevo
producto al mercado.

2. Saber elaborar planes de accién del desarrollo de dicha planificacion en el tiempo, resolver los problemas que se
plantean y tomar de decisiones sobre los recursos necesarios todo ello acorde al ciclo de vida del producto.

3. Ser capaz de evaluar econémicamente el proyecto de inversion necesario para el desarrollo y lanzamiento del nuevo
producto.

4. Saber realizar la localizacion de la planta de produccidn, seleccionar los equipos de produccion necesarios, efectuar la
distribucion de los mismos, estimar los recursos humanos necesarios, calcular los costes asociados, establecer el
margen y calcular el precio final del nuevo producto.

5. Saber realizar el estudio de viabilidad del proyecto de inversion para ese nuevo producto y tomar las decisiones
empresariales adecuadas.

6. Ser capaz de buscar la informacion necesaria, real y relevante de diversas fuentes, resumir dicha informacién y
utilizarla de cara a la resolucion del problema real que se le presenta.

7. Ser capaz de presentar por escrito, en forma de informe, y oralmente, en forma de presentacion, el trabajo realizado
teniendo especial cuidado en resaltar las principales conclusiones, siempre debidamente justificadas utilizando la
terminologia adecuada.

2.2.Introduccién
Breve presentacion de la asignatura

La asignatura es una iniciacion a la empresa y su organizacion desde el punto de vista del disefio de productos y
procesos, siendo una formacion basica del ingeniero. Recoge contenidos de Economia y Empresa, con especial
importancia de la planificacion estratégica, la organizacion, la toma de decisiones, la evaluacién econémica y cualquier
otro aspecto directamente relacionado con el disefio y desarrollo del producto. Posee un alto contenido practico que
prevalece sobre el tedrico.

3.Contexto y competencias

3.1.0bjetivos
La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:

La asignatura forma parte del segundo cuatrimestre de 2° curso, junto con las de Estadistica y Fiabilidad del Producto,
Electricidad y Electrénica, Creatividad y Disefio Gréafico y Comunicacion. Se ha previsto un trabajo de moédulo que integre
a las cinco asignaturas.

En ese trabajo, la asignatura de Aspectos Econdmicos y Empresariales del Disefio tiene el cometido fundamental de
ensefiar a realizar planificacion estratégica y estudios de viabilidad econémica, ademas de aportar la vision global de
empresa y la organizacion industrial necesarias para el correcto disefio y desarrollo del producto.

Por otro lado, mediante un trabajo especifico sélo de esta asignatura, el estudiante completara su formacion de forma
especifica en un ambito concreto y relevante de la materia objeto de estudio, que decidir4 conjuntamente con el profesor
de la asignatura.

3.2.Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion
La asignatura se corresponde con la formacién béasica de la titulacion y caracter obligatorio con una asignacion de 6

créditos. En general, se adquieren conocimientos basicos de la materia Empresa y Organizacion de Empresas de otros
grados de ingenieria industrial.

La asignatura esta situada en el segundo cuatrimestre de 2° curso, una vez que el estudiante ha adquirido formacién
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béasica en Mateméticas y se imparte a la vez que la materia de Estadistica, con la que se complementa de forma especial
en el analisis estratégico del entorno particular en el trabajo de modulo. Por otro lado, la asignatura adelanta y
proporciona conocimientos basicos que seran de utilidad en 3° para el desarrollo de la asignatura de Mercadotecnia y
Aspectos Legales del Disefio.

3.3.Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante serd mas competente para...

CBO01. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la
base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto
avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de
estudio.

CBO02. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean
las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

CBO03. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area
de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CBO04. Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado
como no especializado.

CBO05. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

CGO02. Capacidad para analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones técnicas actuando con
ética, responsabilidad profesional y compromiso social.

CGO03. Capacidad para concebir y desarrollar proyectos de disefio, en los aspectos relativos al caracter de productos y
servicios, su relacién con el mercado, los entornos de uso y el usuario, y atendiendo a su fabricacion, seleccion de
materiales y procesos mas adecuados en cada caso considerando facetas relevantes como la calidad y mejora de
producto.

CGO06. Capacidad de generar la documentacion necesaria para la adecuada transmision de las ideas por medio de
representaciones graficas, informes y documentos técnicos, modelos y prototipos, presentaciones verbales u otros en
castellano y otros idiomas.

CGO08. Capacidad para aprender de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje autbnomo, y de trabajar
en grupos multidisciplinares, con motivacién y responsabilidad por el trabajo para alcanzar metas.

CG09. Conocer las industrias, organizaciones, normativas y procedimientos y otros elementos a tener en cuenta en los
proyectos de disefio industrial.

CG10. Capacidad para planificar, presupuestar, organizar, dirigir y controlar tareas, personas y recursos.
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CEO06. Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa. Organizacion y
gestion de empresas.

CEZ20. Capacidad para realizar adecuadamente una planificacion estratégica, elaborar planes de accion y evaluacion
econdmica de proyectos de disefio y desarrollo de producto en el contexto de la empresa.

CEZ25. Capacidad para realizar un proyecto de disefio atendiendo a los requerimientos de una empresa cliente, de
acuerdo a la normativa y legislacion, planificando los plazos, costes y recursos y generando toda la documentacion
necesaria para llevarlo a cabo.

CB: COMPETENCIAS BASICAS. CG: COMPETENCIAS GENERALES. CE: COMPETENCIAS ESPECIFICAS.

3.4.Importancia de los resultados de aprendizaje

Las decisiones cotidianas en las empresas se toman fundamentalmente en base los resultados econémicos esperados.
En base a esto, un ingeniero debe ser capaz de buscar informacién y sacar sus propias conclusiones a partir de la
informacion necesaria, para posteriormente ser capaz de tomar la decisién mas beneficiosa para la organizacion
respetando los criterios éticos y morales. En esta asignatura se ensefian los principios basicos, asi como las
herramientas necesarias, para realizar la toma de decisiones mas adecuadas en base a criterios econémicos.

La resolucidn de problemas con datos reales y casos igualmente reales, fundamentalmente en equipo, permite a los
estudiantes prepararse para el mundo laboral al desarrollar las competencias necesarias para ello.

4.Evaluacién
El estudiante deberd demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos mediante las siguientes
actividades de evaluacion

Prueba 12: Trabajo de modulo (20% + 10% de la nota final).

La nota del trabajo de modulo se obtendra mayoritariamente de los resultados obtenidos en el trabajo, presentados en la
sesion final, pero también se tendra en cuenta la evolucidn del trabajo, y la participacion activa en las sesiones de
tutorias de trabajos.

El 20% se obtendra de la parte del trabajo de médulo correspondiente a la asignatura Aspectos Econémicos y
Empresariales del Disefio, y el 10% serd una nota consensuada por todos los profesores del médulo que tenga en
cuenta el resultado global del trabajo. Esta nota es conjunta para el grupo.

El trabajo a realizar sera siempre el trabajo de médulo, independientemente de que el alumno se haya o no matriculado
en todas las asignaturas. Aunque so6lo vaya a tener nota en una de las asignaturas del médulo, el trabajo debe incluir los
mismos apartados que si fuera a tener nota en todas las asignaturas.

Prueba 22: Trabajo especifico de la asignatura (20% de la nota final).
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El alumno en grupo podra realizar un trabajo especifico relacionado con la materia de la asignatura. Este podra ser
propuesto por el grupo al profesor quien debera dar su visto bueno o ser seleccionado de una relacion propuesta por el
profesor a principio del cuatrimestre. Dicho trabajo debera ser defendido en publico antes de finalizar el curso.

En el caso de no realizarse este trabajo el alumno concentrara esta evaluacion en el examen escrito suponiendo
entonces este el 50% de la nota final.

Prueba 3% Examen escrito (30% de la nota final).

El examen de 1'5 horas de duraci&on, constar&a de una parte te&6rica de tipo test que supondr&a el 40% de la nota 'y
una parte pr&actica (fundamentalmente problemas) que supondr&a el 60% de la nota, ambos juntos abarcar&an los
contenidos de las asignaturas.

Prueba 42 Evaluacion continua (20% de la nota final).

Esta nota se obtendra mayoritariamente de la evolucion de cada alumno en las clases tedricas o practicas, pero muy
especialmente en la resolucién de pequefios casos que se resolveran de forma individual o en grupo. Se tendra en
cuenta también la asistencia a clase con participacion activa.

Condicionantes .

La nota obtenida en cada uno de los cuatro apartados se guarda durante el curso vigente, pero no para cursos
posteriores.

Hay que aprobar el examen y el trabajo especifico de la asignatura para poder mediar la nota final y por lo tanto aprobar
la asignatura.

Nota: Siguiendo la normativa de la Universidad de Zaragoza al respecto, en las asignaturas que disponen de sistemas
de evaluacion continua o gradual, se programara ademas una prueba de evaluacion global para aquellos estudiantes
gue decidan optar por este segundo sistema.

5.Actividades y recursos

5.1.Presentacion metodoldgica general
El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

La metodologia propuesta se centra en la aplicacion practica de la asignatura, tratando de fomentar el trabajo continuo
del estudiante, la integracién en un equipo de trabajo y la resolucién de problemas o casos reales.
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En las sesiones de clase magistral se impartiran los conocimientos basicos ya sean tedéricos o practicos, para
posteriormente completarlas con su aplicacién a casos reales a desarrollar fundamentalmente en pequefios grupos de
dos o tres alumnos que pretenderan afianzar los conocimientos adquiridos en las sesiones anteriores asi como su
aplicacién en el mundo de la empresa.

En la resolucién de los casos se utilizardn las mismas herramientas que posteriormente en el mundo profesional el
alumno deberé utilizar.

En la evaluacion de todas las pruebas primaran los aspectos practicos frente a los tedricos, dando especial importancia a
la capacidad de sintesis, claridad elaboracién de conclusiones, presentacion global y defensa de planteamientos.

Se pretende fomentar de forma equilibrada el trabajo en grupo como el esfuerzo individual, asi como se ha realizado una
planificaciéon para que la dedicacidn del alumno en tiempo semanal sea similar, dejando al alumno su organizacién para
cumplir con los plazos y objetivos previstos.

5.2.Actividades de aprendizaje
El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos comprende las siguientes
actividades...
El estudiante tiene 4 horas de clase a la semana durante las 15 semanas que dura el cuatrimestre comprendiendo las
siguientes actividades:

» Sesiones magistrales de explicacién de contenidos tedricos.

» Sesiones practicas de aplicacion de contenidos tedricos resolviendo problemas.

» Resolucion de casos practicos sobre aspectos concretos de la empresa.

« Sesiones tuteladas de trabajos individuales o en grupos.
De forma adicional a estas actividades los estudiantes dispondran de sesiones de tutoria, presentaciones de trabajos y
pruebas de evaluacion.

5.3.Programa
El programa de contenidos por semana es:

1. Introduccién a la economia y la empresa.
2. La empresa como sistema: concepto y tipos de empresa.
3. Andlisis de los recursos de la empresa. Seleccion y evaluacion de inversiones.
4. El empresario y el proceso directivo. La creacion de la empresa.
5. La planificacion estratégica.
6. El mercado y la investigacion de producto.
7. Entrega del Trabajo de Médulo de la Asignatura Parcial.
8. El proceso de administracion en la empresa. La planificacion y la adopcién de decisiones.
9. La direccion de areas funcionales en la empresa.
10. La actividad productiva. Eleccion y disefio del proceso productivo.
11. Disefio del trabajo y prevencion de riesgos laborales.
12. Localizacion y distribucion de la planta.
13. Gestion de los recursos humanos. Trabajo en equipo y liderazgo.
14. Gestion del aprovisionamiento. Gestion de la distribucion.
15. Gestion de la calidad.
16. Responsabilidad social corporativa.

Entrega del Trabajo de Mddulo de la Asignatura Final.

* La distribucién de los temas en el tiempo esta condicionada por la realizacién del trabajo de médulo pudiendo ser
cambiada sobre la aqui reflejada por ello."
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5.4.Planificacion y calendario
Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

6 créditos ECTS: 150 horas / estudiante repartidas como sigue:

Clase magistral (teérica o 30h 15 clases de 2 horas

tedrico-practica) presenciales Tipo 1

Clase problemas 14 h 7 sesiones de 2 horas
presenciales Tipo 2

Resolucién de casos 16 h 8 sesiones de 2 horas

practicos presenciales Tipo 3

Tutorias temas clase 75h Una hora cada dos
semanas

Tutorias trabajos 5h Cinco sesiones de una horal

Presentar trabajos 4 h Dos sesiones de dos horas

conjuntos

Presentar trabajo 2h Una sesion de una hora

asignatura

Examen escrito 1'5h Un examen de una hora 'y
media

Preparacion trabajos 25h Dedicacion al trabajo en
equipo

Estudio autbnomo 45h Promedio de 3 horas
semanales

TOTAL 150 h 6 créditos

Sem. Préactica Tipopl Tipo2 Tipo3 Tipo6 Tipo7 Tipo8 Varios Valor
Teoria EjercicioCaso  Trabajo Estudio Prueba

1 Ejercicio 2 2 3
y caso
2 Ejercicio 2 2 3 2 1%

préactico
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3 Ejercicio 2 3
practico

4 2 3

5 Caso 2 2 5 3
practico

6 Caso 2 2 2 3
practico

Entrega del Trabajo de Mddulo de la Asignatura Parcial.

7 Caso 2 2 3 3
practico

8 Caso 2 2 2 3
practico

9 Ejercicio 2 3
practico

10 Ejercicio 2 3
préactico

11 Ejercicio 2 3
practico

12 Caso 2 2 3 3
practico

13 Caso 2 2 5 3
practico

14 Proyecto2 3

15 Caso 2 2 5 3
practico

Entrega del Trabajo de Mddulo de la Asignatura Final.

Evaluacion

(examen)

Proyecto

conjunto

(profesor)

Proyecto

conjunto

(equipo de

profesores)

Dedicacion total

Universidad

en horas
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Fernandez del Hoyo, Alfonso P. Innovacién y gestion de nuevos productos : una vision estratégica y practica

Madrid : Piramide, D.L. 2009

Santesmases Mestre, Miguel : Marketing : conceptos y estrategias / Miguel Santesmases Mestre . - 62 ed. Madrid :

Piramide, 2012

Bassat, Luis. El libro rojo de las marcas : (como construir marcas de éxito) / Luis Bassat . - 32 ed. Madrid : Espasa,

2009

Kotler, Philip. Direccion de marketing / Philip Kotler, Kevin Lane Keller ; traduccion, Maria Astrid Mues Zepeda,
Ménica Martinez Gay ; adaptacion y revision técnica, Maria de la Luz Eloisa Ascanio Rivera ; revision técnica,
Miguel Hernandez Espallardo, Enrique Carlos Bianchi . - 142 ed. Naucalpan de Juarez (México): Pearson

Educacién de México , 2012



