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1l.Informacién Béasica

1.1.Recomendaciones para cursar esta asignatura
La asignatura "Gestion del disefio" esté dirigida hacia aquellos alumnos que quieran aprender a planificar, controlar y

desarrollar proyectos de disefio de producto dentro de una empresa. No se requieren conocimientos previos para cursar
la misma.

1.2.Actividades y fechas clave de la asighatura

Las actividades mas importantes a tener en cuenta en esta asignatura son:

1. Formacién de grupos - Segunda semana de clase.
2. Seminarios de realizacién de casos practicos - Semanas 3,5, 7,9y 11

Consultar la pagina web de la escuela https://eina.unizar.es/ para obtener informacion acerca de:
» Calendario académico (periodo de clases y periodos no lectivos, festividades, periodo de examenes).
« Horarios y aulas.

< Fechas en las que tendran lugar los exdmenes de las convocatorias oficiales de la asignatura.
« Horarios de tutorias de profesores.

2.lnicio

2.1.Resultados de aprendizaje que definen la asignatura
El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

Definir el alcance de un proyecto de disefio, estableciendo la meta, los objetivos y las entregas y teniendo en cuenta las
restricciones del mismo.

Realizar la planificacion de plazos, costes, recursos y riesgos de un proyecto de disefio. representandolo en un diagrama
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de Gantt, un presupuesto detallado por partidas principales y un plan de gestion de los riesgos principales del proyecto.

Analizar y controlar el desarrollo de un proyecto de disefio, para poder tomar medidas correctoras en caso necesario.
Sera capaz de analizar un diagrama Gantt de seguimiento, y de calcular y analizar el avance de un proyecto a través de
la técnica de analisis del valor ganado. A la vista de los resultados aportara medidas correctoras que modifiquen la
planificacién o la gestion del proyecto.

2.2.Introduccién
Breve presentacion de la asignatura

Gestion del disefio es una asignatura de caracter transversal dénde se abordaran los conceptos, métodos y técnicas
necesarias para llevar adelante con éxito un proyecto de disefio.

Los proyectos de disefio, al igual que ocurre con los de otras disciplinas, deben ser gestionados eficazmente para
cumplir con los objetivos marcados dentro de una organizacion. No basta Unicamente con realizar un disefio correcto,
éste debe realizarse dentro de unos plazos establecidos y respetando las restricciones presupuestarias que se
determinen en cada caso.

3.Contexto y competencias

3.1.0bjetivos

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:
A partir del objetivo general de la titulacion enunciado como capacidad para planificar y desarrollar todo el proceso de
fabricacion y vida de un producto, esta asignatura incide en que el alumno aprenda a gestionar correctamente un

proyecto de disefio de un producto, para de esta forma cumplir los objetivos marcados en el mismo y las restricciones
impuestas (plazo, coste...).

3.2.Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion
El disefio y desarrollo de un producto es un proyecto, y como tal debe gestionarse dentro de la empresa u organizacion
gue lo lleva a cabo. Entender los procesos necesarios para gestiéon del mismo y como se imbrica este esfuerzo temporal

dentro de la estructura organizativa resultan de capital importancia para aquellos titulados que posteriormente ejerzan su
actividad profesional.

3.3.Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

Definir el alcance de un proyecto de disefio.

Realizar la planificacion de plazos, costes, recursos y riesgos de un proyecto de disefio.

Analizar y controlar el desarrollo de un proyecto de disefio, para poder tomar medidas correctoras en caso necesario.

3.4.Importancia de los resultados de aprendizaje
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Entender y definir lo que pretende un cliente o nuestra empresa con la realizacion de un proyecto (alcance del proyecto)
es fundamental para valorar los recursos (tiempo, coste, personal,...) para llevarlo a cabo y por lo tanto ayudar a tomar la
decision de acometerlo o no. Es mucho mejor no acometer un proyecto, que acometerlo y que no llegue a buen puerto.

Una vez decidido llevarlo a cabo, es necesario planificar en el tiempo todos los recursos necesarios, para poder
coordinarlos adecuadamente y hacer un uso eficaz de los mismos buscando cumplir siempre los objetivos del cliente o la
empresa.

Por ultimo, entender y comprender el avance de un proyecto durante su ejecucion es fundamental para poder tomar las
acciones correctoras necesarias y seguir buscando la consecucion de los objetivos del proyecto.

4.Evaluacién
El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos mediante las siguientes
actividades de evaluacion

Casos préacticos:

- Caso 1. Definicion y alcance del proyecto (20% de la nota final)

- Caso 2. Organizacion y planificacion del proyecto (20% de la nota final)
- Caso 3. Microsoft Project (20% de la nota del proyecto).

- Caso 4. Control del proyecto (20% de la nota del proyecto).

- Caso 5. Riesgos del proyecto (20% de la nota del proyecto).

La nota final de la asignatura se calculara como la nota media obtenida en los diferentes casos. Si no se entrega alguno
de los casos, se puntuara con un cero, pero se podra hacer la media igualmente.

Nota: Siguiendo la normativa de la Universidad de Zaragoza al respecto, en las asignaturas que disponen de sistemas
de evaluacion continua o gradual, se programara ademas una prueba de evaluacién global para aquellos estudiantes
gue decidan optar por este segundo sistema.

5.Actividades y recursos

5.1.Presentacion metodoldgica general
El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

El planteamiento docente de la asignatur a se enfoca a través del aprendizaje basado en casos (cases based learning), y
consistira en la resolucién de varios casos por equipos, a través de los cuéles los alumnos aprenderan a planificar y
gestionar proyectos de disefio de producto.
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Todos los conocimientos que los alumnos necesitaran para llevar adelante este proyecto se impartiran en las sesiones
teodricas. Ademas se programan una serie de sesiones de simulacion de proyectos y de practicas con herramientas
informéaticas de gestion de proyectos como Microsoft Project.

5.2.Actividades de aprendizaje

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos comprende las siguientes
actividades...

Sesiones tedricas

Se impartirdn semanalmente y en ellas se explicaran los conceptos basicos de la asignatura.

Seminarios de simulacion y practicas informaticas

Determinadas sesiones tedricas se sustituirdn por simulaciones préacticas con software especifico, donde se profundizara
en algunos aspectos de la asignatura .

Seminarios para laresoluciéon de casos practicos

Los alumnos tendran que resolver diferentes casos practicos basados en proyectos reales donde se aplicaran los
conocimientos vistos en las sesiones teéricas. Los estudiantes se organizaran en grupos de 4-6 personas.

5.3.Programa

Sesiones tedricas

1.- Introduccion.

2.- Ciclo de vida del proyecto.

3.- Definicién del proyecto.

4.- Organizacién del proyecto.

5.- Gestién de plazos en el proyecto.
6.- Gestion de costes en el proyecto.
7.- Riesgos del proyecto.

8.- Aprovisionamientos del proyecto.
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Seminarios de simulacién y préacticas informaticas
1.- Practicas con Microsoft Project.

2.- Simulacién de gestién de proyectos.

Casos précticos:

- Caso 1. Definicién y alcance del proyecto.

- Caso 2. Organizacion y planificacién del proyecto.
- Caso 3. Microsoft Project.

- Caso 4. Control del proyecto.

- Caso 5. Riesgos del proyecto.

5.4.Planificacién y calendario

El primer dia de clase, se entregara a los alumnos un calendario detallado con la programacién de todas las actividades

de la asignatura.

5.5.Bibliografiay recursos recomendados

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

A guide to the project management body of
knowledge / PMI Standards Committee ;
William R. Duncan, Director of Standards
Upper Darby : Project Management

Cano, Juan Luis. Manual de gestién de
proyectos / J.L Cano ., R. Rebollar, I.
Lidon. Zaragoza : Copycenter, 2012
Kerzner, Harold. Project management : a
systems approach to planning, scheduling,
and controlling / Harold Kerzner . - 6th ed

NCB 3.1 Bases para la Competencia en

BB
Institute, cop. 1996
BB
BB
New York : John Wiley, cop. 1998
BB

Direccién de Proyectos / International
Project Management Association Ed.
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