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1l.Informacién Bésica

1.1.Introduccién

Uno de los principales desafios de nuestra sociedad es encontrar la forma de satisfacer nuestras necesidades sin poner
en peligro la preservacion de los recursos naturales. La consecucion de este estado de desarrollo sostenible requiere un
disefio cuidadoso, y consensuado a nivel global, de instrumentos econdmicos y sociales de proteccion del medio
ambiente que condicionen de forma esencial la actividad productiva y los habitos de consumo. En esta asignatura se
profundiza en el estudio de cuales son los instrumentos de proteccion medioambiental que pueden afectar a la actividad
de las empresas, de cuales son los requerimientos y expectativas sociales en materia de proteccién del medio ambiente
y de cudles son las posibilidades empresariales de respuesta a este nuevo contexto en el que la preservacién de los
recursos naturales adquiere una importancia vital.

1.2.Recomendaciones para cursar la asignatura

Se recomienda al alumno la adopcién de una actitud activa ante la asignatura: asistencia regular a clase, realizacién de
las practicas y ejercicios propuestos, dedicacion al estudio individual y a la elaboracion de los trabajos, y
aprovechamiento de las tutorias.

1.3.Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura "GESTION MEDIOAMBIENTAL" se imparte en el segundo semestre del cuarto curso del Grado de
Administracién de Empresas (ADE). En las asignaturas del médulo Fundamentos, Estrategias y Recursos de la Empresa
cursadas en los cursos anteriores el estudiante ha adquirido una vision completa y global de la empresa, de su
problematica, de las formas de gestién de sus recursos, y de las estrategias competitivas y de relacién con el entorno,
sin entrar en el detalle de aspectos concretos que son objeto de tratamiento en asignaturas mas especializadas y de
caracter optativo. Con la asignatura gestion medioambiental se analiza cdmo afecta la proteccion del medio ambiente a
la gestion estratégica de las empresas.

1.4.Actividades y fechas clave de la asignatura
Las actividades y fechas clave se comunicaran a través de los medios oportunos al comenzar el periodo lectivo de la

asignatura, especialmente a través del Anillo Digital Docente (ADD). Las fechas de los exdmenes finales se podran
consultar también en la pagina Web de las distintas Facultades que imparten la titulacion.
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2.Resultados de aprendizaje

2.1.Resultados de aprendizaje que definen la asignatura
El estudiante, para superar esta asignatura, deberd demostrar los siguientes resultados...

1.- Es capaz de interpretar desde un punto de vista econdmico los problemas de degradacion del medio ambiente.

2.- Es capaz de identificar los instrumentos econémicos de proteccion del medio ambiente que afectan a la actividad de
las empresas.

3.- Es capaz de definir el concepto Sistema de Gestién Medioambiental de la empresa y de explicar los elementos
basicos de su proceso de implementacion.

4.- Conoce las herramientas disponibles para la certificacion de los Sistemas de Gestién Medioambiental y es capaz de
razonar acerca de las ventajas de tal certificacion.

5.- Conoce el concepto de proactividad medioambiental y es capaz de aplicarlo para discriminar entre diferentes
comportamientos empresariales estratégicos.

6.- Conoce los motivos por los que las empresas adoptan comportamientos mas o menos avanzados en materia de
proteccion medioambiental asi como las ventajas e inconvenientes derivados de tales comportamientos.

7.- Es capaz de interpretar la politica de gestion medioambiental de las empresas como una medida de responsabilidad
social corporativa que trata de satisfacer las necesidades de diferentes grupos de interés.

8.- Es capaz de encontrar informacién acerca de las medidas de proteccion medioambiental adoptadas por las empresas
asi como acerca de los resultados medioambientales alcanzados.

2.2.Importancia de los resultados de aprendizaje

Tras el proceso de aprendizaje, se espera que el alumno sea capaz de razonar acerca de un aspecto clave en la gestion
estratégica de las empresas industriales, la proteccion del medio ambiente. Disponer de conocimientos sobre gestion
medioambiental facilita la comprension de como orientar la empresa hacia formas de produccion responsables, hacia la
mejora de las relaciones con sus stakeholders, hacia un uso eficiente de los recursos y hacia la obtencion de ventajas
competitivas sostenibles.

3.0bjetivos y competencias

3.1.0bjetivos
La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:

1.- Que el estudiante conozca el contexto politico, social e institucional en el que se plantean los requerimientos de
proteccion medioambiental a las empresas y que comprenda que la consideracion de estos requerimientos es un
elemento estratégico clave en la gestion de las empresas.

2.- Que el estudiante adquiera conocimientos para recomendar a las empresas el momento y formas adecuadas de
implementacion y desarrollo de sistemas de gestién medioambiental, orientandoles en el uso de herramientas de
prevencion y control de la contaminacion, asi como en el uso de herramientas organizativas y de comunicacion en
materia de proteccién medioambiental.



s Universidad
Al Zaragoza

[ETT

27353 - Gestion medioambiental

3.2.Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante serd mas competente para...

1.- Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

2.- Conocer el funcionamiento de cualquiera de las areas funcionales de una empresa u organizacién y desempefiar con
soltura cualquier labor de gestion en ellas encomendada en base a la gestion medioambiental.

3.- Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones y extraer el
conocimiento relevante con referencia a la gestién medioambiental.

4.- Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, organizaciones, empresas y
sus areas funcionales en lo relativo a la gestibn medioambiental.

5.- Comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

Asimismo habra adquirido las siguientes competencias transversales :

1.- Capacidad para la resolucion de problemas.

2.- Capacidad de organizacion y planificacion.

3.- Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.
4.- Capacidad para tomar decisiones.

5.- Motivacién por la calidad y la excelencia.

6.- Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

7.- Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

4 Evaluacion

4.1.Tipo de pruebas, criterios de evaluacion y niveles de exigencia

El estudiante deberd demostrar que ha logrado los resultados de aprendizaje mediante las siguientes actividades de
evaluacion:

En primera convocatoria el estudiante podra demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos
mediante un sistema de evaluacién continua en el que un 60% de la calificacion maxima (hasta 6 puntos) se podra
obtener a partir de la realizacion por escrito y de forma presencial de dos examenes teorico-practicos a lo largo del curso
y el otro 40% de la calificacion méxima (hasta 4 puntos) se podra obtener a partir de la realizacion de un trabajo en grupo
a lo largo del curso . El primero de los examenes teérico-practicos de la evaluacion continua tendra lugar en la segunda
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guincena del mes de marzo y en él se evaluara el aprendizaje del contenido de la primera parte del programa (la primera
mitad de los temas del programa), con una puntuacién de hasta un maximo de 3 puntos. El segundo de los examenes
tedrico-practicos tendra lugar en la segunda quincena del mes de mayo y en él se evaluara el aprendizaje del contenido
de la segunda parte del programa (la segunda mitad de los temas del programa), con una puntuacion de hasta un
maximo de 3 puntos. El contenido de estos dos exadmenes consistira en un conjunto de afirmaciones tedricas o
tedrico-practicas para que el estudiante indique si son verdaderas o falsas, requiriéndose justificacion en algunas de las
afirmaciones.

El estudiante que no opte por la evaluacion continua o que no supere la asignatura por este procedimiento o que quiera
mejorar su calificacidn, tendra derecho a presentarse a una prueba de evaluacion global , prevaleciendo, en cualquier
caso, la mejor de las calificaciones obtenidas (la correspondiente a la evaluacién continua o la correspondiente a la
evaluacion global). La prueba consistird en un examen tedérico-practico, en las fechas oficiales de examen de la
convocatoria publicados por el Centro. Dicho examen se valorara con una puntuacion de hasta un méaximo de 10 puntos
El contenido de este examen consistira en un conjunto de afirmaciones teéricas o teérico-practicas para que el
estudiante indique si son verdaderas o falsas, requiriéndose justificacién en algunas de las afirmaciones.

Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en primera convocatoria tendran derecho en segunda
convocatoria a presentarse a una nueva prueba global, de similares caracteristicas a la de primera convocatoria.

Superaran la asignatura aquellos estudiantes que obtengan al menos una puntuacién de 5 puntos bien como resultado
de sumar las puntuaciones obtenidas en las pruebas de la evaluacion continua o bien como puntuacién obtenida en la
prueba global en primera o segunda convocatoria.

CRITERIOS DE VALORACION

La resolucién de los exdmenes tedrico-practicos de la evaluacién continua y la resolucién del examen tedrico-practico
final seran valoradas por el profesor teniendo en cuenta tanto la precision y la exhaustividad de las respuestas como la
capacidad expositiva del estudiante.

La elaboracion de los trabajos de la evaluacion continua sera valorada por el profesor teniendo en cuenta la madurez,
profundidad y calidad del contenido del trabajo, la originalidad del contenido, y la calidad expositiva (redaccion y
presentacion).

5.Metodologia, actividades, programay recursos

5.1.Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignatura se basa en la utilizacién de diferentes métodos
docentes. Para el desarrollo de las clases tedricas fundamentalmente se hara uso de formas didacticas expositivas por
parte del profesor, aunque también se fomentard el trabajo autbnomo del estudiante a partir de las recomendaciones y
orientacién basica del profesor. En el desarrollo de las clases practicas se fomentara el uso de métodos docentes que
buscan una mayor implicacion y participacion del alumno en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En cualquier caso se
tratara de favorecer la interaccion tanto entre el profesor y el estudiante como entre los propios estudiantes.

Como apoyo para la coordinacion de la asignatura se utilizara el ADD, donde sera creada la asignatura virtual "GESTION
MEDIOAMBIENTAL". A través de esta herramienta se facilitaran materiales basicos de trabajo como el programa de la
asignatura, la guia docente, orientacion para la elaboracion de los trabajos, ... También se ofrecera informacién acerca
de las actividades y fechas clave en el desarrollo del curso y de los datos de contacto y horarios de tutorias de los
profesores que imparten la asignatura.
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5.2.Actividades de aprendizaje

Las actividades formativas de la asignatura se reparten de la siguiente manera:

- Clases teoricas - 25 horas. Se hara uso de la leccibnmagistral fundamentalmente para presentar los contenidos teéricos
de

la asignatura.

- Clases practicas - 25 horas. Permiten poner en practica los conocimientos adquiridos en las clases teéricas y poner de
manifiesto la capacidad para trabajar en grupo y las habilidades de busqueda de informacion y de comunicacion
interpersonal. El desarrollo de las clases practicas se basara tanto en la utilizacion del método del caso como en la
resolucion de supuestos practicos. No obstante, también se podra hacer uso de otras formas docentes como la
basqueda de informacién para su posterior analisis y la discusién de lecturas en clase. Para el desarrollo de las clases
practicas se podra hacer uso de un aula de informatica, lo que facilita la disponibilidad de los medios adecuados para la
busqueda y tratamiento de informacion en clase. Los trabajos desarrollados en grupo deberan ser presentados en clase
por los estudiantes a lo largo del mes de mayo.

- Aprendizaje basado en problemas / Laboratorio (herramienta TIC)/Seminarios/Tutoria/Trabajo personal del estudiante -
75horas.

Las tutorias individuales o en grupos reducidos en el despacho del profesor, tratan de ofrecer un apoyo mas directo y
personalizado a los alumnos para la resolucién de dudas acerca de los contenidos tedricos o practicos de la asignatura,
o para orientarles en el estudio.

5.3.Programa

Tema 1: Consideracidon econdmica de la degradacion medioambiental
1.1.- Relacién entre economia y medio ambiente

1.2.- Problemas ambientales derivados de la actividad econémica

1.3.- Concepto de economia ambiental

1.4.- Los costes sociales y los costes privados: concepto de externalidad
1.5.- El problema de la asignacion de recursos naturales:

Tema 2: Métodos de valoracion de la calidad medioambiental

2.1.- El valor de los recursos naturales

2.2.- Métodos indirectos para la valoraciéon ambiental

2.3.- Métodos directos para la valoraciéon ambiental

Tema 3: Instrumentos econdmicos de proteccion del medio ambiente

3.1.- Soluciones pigouvianas y soluciones coasianas
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3.2.- Soluciones pigouvianas: impuestos y subvenciones
3.3.- Soluciones pigouvianas: prohibiciones

3.4.- Soluciones coasianas: mercados

Tema 4: La politica medioambiental en Espafa

4.1.- Introduccién: De los instrumentos "Command-and-Control" a los instrumentos basados en el mercado
("Market-Based")

4.2.- La Ley de Prevencidon y Control Integrados de la Contaminacion (IPPC)

4. 3.-Los impuestos medioambientales en Espafia

4.4.- El Registro Europeo de Emisiones y Transferencias de Contaminantes (Registro PRTR)
4.5.-El Mecanismo del Mercado de Derechos de Emisién

4.6.-Los Sistemas Integrados de Gestidn: El caso de la Gestion de Residuos de Envases
Tema 5: Los sistemas de gestion medioambiental en la empresa

5.1.- Definicidn de sistema de gestibn medioambiental

5.2.- Implantacion de un sistema de gestion medioambiental

5.3.- La certificacién del sistema de gestién medioambiental

5.4.- Herramientas para la gestion medioambiental

Tema 6: Determinantes y consecuencias de la proactividad medioambiental en la empresa
6.1.- Comportamiento estratégico medioambiental

6.2.- Determinantes de la proactividad medioambiental

6.3.- Consecuencias econdmicas de la proactividad medioambiental

5.4.Planificacién y calendario
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El calendario de sesiones presenciales tedricas y practicas de la asignatura se hara publico en la web del centro, las
fechas de entrega de trabajos, evaluaciones y otras actividades seran comunicadas por el profesorado de la asignatura a
través de los medios adecuados (Anillo Digital Docente de la Universidad de Zaragoza, tablén de anuncios del Centro, la
pagina web de la Facultad, servicio de reprografia...).

5.5.Bibliografiay recursos recomendados

[BB: Bibliografia basica / BC: Bibliografia complementaria]

Azqueta Oyarzun, Diego. Introduccion a la
economia ambiental / Diego Azqueta
Oyarzun 22 ed. @editorMadrid [etc.] :
McGraw-Hill, D.L. 2007

Claver Cortés, Enrique. Gestién de la
calidad y gestién medioambiental :
fundamentos, herramientas, normas ISO y
BB relaciones / Enrique Claver Cortés, José
Francisco Molina Azorin, Juan José Tari
Guillo . - 32 ed. Madrid : Piramide, D.L.
2011

Duradn Romero, Gemma : Empresay
medio ambiente : politicas de gestion
ambiental / Gemma Durdn Romero Madrid
: Piramide, D. L. 2007

Manual de economia ambiental y de los
recursos naturales / Pere Riera ... [etal] .
12 ed., 32 reimp. Madrid : Paraninfo, D.L.
2011

Roberts, Hewitt. ISO 14001 EMS : manual
de sistemas de gestion medioambiental /
Hewitt Roberts, Gary Robinson . Madrid :
Paraninfo, D.L. 1999
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