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1l.Informacién Béasica

1.1.Introduccién

Se trata de una asignatura de 5 créditos ECTS, obligatoria del Master Universitario en Direccién y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas para la Defensa. La asignatura trata de capacitar al estudiante en el conocimiento y dominio
la funcion logistica como parte esencial del apoyo al ciclo de vida de un sistema. Un elemento importante en la misma
tiene que ver con la logistica en las Fuerzas Armadas y en el entorno aliado o internacional.

1.2.Recomendaciones para cursar la asignatura

No existen requisitos previos para cursar esta asignatura. Sin embargo, para su mejor aprovechamiento, se recomienda
gue se curse una vez realizada la asignatura de Politicas de Adquisiciones de Sistemas para la Defensa. Con la vision
global de todo el proceso de obtencién se puede profundizar en las claves de la Gestidn Logistica.

1.3.Contexto y sentido de la asignhatura en la titulacion

La asignatura desarrolla los contenidos para un conocimiento detallado de la direccion y gestion logistica necesarios
para el buen funcionamiento de cualquier organizacion. Se trata de una parte esencial del apoyo al ciclo de vida de un
sistema como los que tienen lugar en el area logistica de las Fuerzas Armadas en el entorno aliado e internacional.

1.4.Actividades y fechas clave de la asignatura

La docencia sera de un modo semipresencial combinando sesiones virtuales de docencia con sesiones presenciales con
una periodicidad minima mensual. Estas sesiones presenciales se dedicaran a la realizacion de examenes, y a aquellos
bloques teméaticos que presenten contenidos en donde la presencialidad aumente en gran medida la comprensién por
parte del estudiante.

« ACTIVIDADES NO PRESENCIALES. Se realizaran todas las actividades a través del campus virtual de tal modo
gue el estudiante tendra a su disposicion una gran cantidad de material realizado para tal efecto. Ademas, esta
modalidad de docencia facilitara la interaccion profesor-estudiante a través de chats y foros desarrollados a lo largo
de todo el curso. Un elemento de apoyo basico para el estudiante sera una Guia de trabajo de cada asignatura,
gue incluird un cronograma recomendado para la lectura del material y la realizacion de las actividades que
comprende cada unidad tematica que facilite el seguimiento por el profesor.

« ACTIVIDADES PRESENCIALES-VIRTUALES. Algunos contenidos seran abordados en clases virtuales en donde
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el profesor se conectara a una plataforma de videoconferencia y cada estudiante se conectara desde su dispositivo
de tal modo que no es necesario la movilidad de los estudiantes. Estas clases se llevaran a cabo la propia
plataforma de las FFAA con su reciente migracion a Moodle e implantacion de una plataforma de videoconferencia
multiple, lo que permitirdn construir entre estudiantes y profesores una comunidad de aprendizaje donde se
compartan dudas, reflexiones, opiniones. Se podra participar, de manera voluntaria, en encuentros online sincronos
y asincronos mediante herramientas como los foros de debate, el chat o incluso videoconferencias, en las que
puedan participar profesores o profesionales invitados, que se planificaran quincenalmente con el fin de potenciar la
interaccién del estudiante con las asignaturas y los docentes

« ACTIVIDADES PRESENCIALES. Se trata de la docencia clasica de clase magistral en donde se abordaran clases
de problemas asi como las pruebas de evaluacién. Serd impartida en las instalaciones designadas por el Ministerio
de Defensa en el area de Madrid.

Las fechas se fijaran de acuerdo con el calendario académico y el horario establecido por el Centro Unviersitario de la
Defensa.

2.Resultados de aprendizaje

2.1.Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El objetivo principal de la asignatura es que el estudiante domine la funcion logistica como el apoyo al ciclo de vida de un
sistema, asi como la logistica en las Fuerzas Armadas y en el entorno aliado o internacional.

2.2.Importancia de los resultados de aprendizaje

El aprendizaje de esta asignatura permite al alumno alcanzar un conocimiento detallado de las caracteristicas de la

gestion logistica en sentido amplio. De este modo se familiariza con un elemento central en todo proceso de gestiéon de
sistemas. Aemas se facilitan herramientas para la toma de decisiones a nivel directivo.

3.0Objetivos y competencias

3.1.0bjetivos

La asignatura desarrolla los contenidos de la direccién y gestion logistica necesarios para el buen funcionamiento de la
organizacion.

Se estudiaran los fundamentos de la logistica desde un punto de vista global. Se profundizara en la idea de gestion
logistica a lo largo de todo el ciclo que comprende un proyecto de adquisicion de sistemas para la defensa. Se
conoceran las caracteristicas propias de los sistemas de gestidn logistica del Ministerio de Defensa.

Se estableceran las bases para llevar a cabo una gestion logistica y operativa conjunta con otros actores y su desarrollo
de acuerdo a normas y reglamentacion de posibles alianzas y/o acuerdos internacionales.

3.2.Competencias

Competencias Béasicas y Generales

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
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aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio

CBB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

CG2 - Capacidad para comprender y manejar a nivel directivo y de alta gestién los aspectos técnicos, econémicos,
legislativos y politicos del entorno de las adquisiciones de defensa y seguridad.

CGS3 - Alta capacidad de analisis y sintesis.

CG6 - Capacidad de trabajar y dirigir equipos interdisciplinares.

Competencias Especificas
CE3 - Gestion de expedientes segun las leyes, reglamentos e instrucciones en vigor.

CE4 - Identificacién, direccion y gestién de requerimientos logisticos asociados a los programas de adquisicion.

4 Evaluacion

4.1.Tipo de pruebas, criterios de evaluacién y niveles de exigencia

Se realizara evaluacion continua con las siguientes pruebas de evaluacion:
EO1 - Actividades de autoevaluacion y cuestionarios tipo "test".
EO02 - Resolucion de ejercicios y trabajos practicos.

EO3 - Realizacién de un trabajo de asignatura

5.Metodologia, actividades, programay recursos

5.1.Presentacién metodoldgica general

La docencia sera de un modo semipresencial combinando sesiones virtuales de docencia con sesiones presenciales con
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una periodicidad minima mensual. Estas sesiones presenciales se dedicaran a la realizacion de examenes, y a aquellos
blogues teméticos que presenten contenidos en donde la presencialidad aumente en gran medida la comprensién por
parte del estudiante.

« ACTIVIDADES NO PRESENCIALES. Se realizaran todas las actividades a través del campus virtual de tal modo
gue el estudiante tendra a su disposicion una gran cantidad de material realizado para tal efecto. Ademas, esta
modalidad de docencia facilitara la interaccién profesor-estudiante a través de chats y foros desarrollados a lo largo
de todo el curso. Un elemento de apoyo béasico para el estudiante serd una Guia de trabajo de cada asignatura,
gue incluird un cronograma recomendado para la lectura del material y la realizacién de las actividades que
comprende cada unidad tematica que facilite el seguimiento por el profesor.

« ACTIVIDADES PRESENCIALES-VIRTUALES. Algunos contenidos seran abordados en clases virtuales en donde
el profesor se conectara a una plataforma de videoconferencia y cada estudiante se conectara desde su dispositivo
de tal modo que no es necesario la movilidad de los estudiantes. Estas clases se llevaran a cabo la propia
plataforma de las fuerzas armadas con su reciente migracion a Moodle e implantacion de una plataforma de
videoconferencia mdltiple, lo que permitirdn construir entre estudiantes y profesores una comunidad de aprendizaje
donde se compartan dudas, reflexiones, opiniones. Se podra participar, de manera voluntaria, en encuentros online
sincronos y asincronos mediante herramientas como los foros de debate, el chat o incluso videoconferencias, en
las que puedan participar profesores o profesionales invitados, que se planificaran quincenalmente con el fin de
potenciar la interaccién del estudiante con las asignaturas y los docentes

« ACTIVIDADES PRESENCIALES. Se trata de la docencia clasica de clase magistral en donde se abordaran clases
de problemas asi como las pruebas de evaluacién. Sera impartida en las instalaciones designadas por el Ministerio
de Defensa en el &rea de Madrid.

5.2.Actividades de aprendizaje
Para la consecucion de los objetivos mencionados en el apartado 3.1, se llevaran a cabo las siguientes actividades:
» Clases expositivas presenciales: actividades tedricas y practicas en las que se fomenta la participacion del
estudiante.
« Clases expositivas virtuales: actividades tedricas y practicas de manera virtual.
< Docencia a distancia: actividades a través del campus virtual de tal modo que el estudiante tendra a su disposicién

una gran cantidad de material para trabajar.
« Interaccién profesor-estudiante a través de chats y foros desarrollados a lo largo de todo el curso.

5.3.Programa

1. Introduccién

2. Fundamentos de la logistica

w

. Logistica de ciclo de vida
4. Logistica conjunta y operativa conjunta
5. Logistica OTAN

6. Sistemas para la gestion logistica en el Ministerio de Defensa

5.4.Planificacion y calendario

El médulo tiene asignados 5 ETCS, que corresponden a 125 horas, de las que 50 horas corresponden a la materia
impartida por los profesores, y 75 horas a trabajo adicional de los alumnos.
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Se ha establecido 2 jornadas presenciales en las que se impartiran 10 horas de clases o conferencias.

El resto de actividades hasta alcanzar las 50 horas seran de docencia a distancia.

5.5.Bibliografiay recursos recomendados

» Supply Chain Council : SCOR Overview

CESEDEN: La Logistica conjunta en los nuevos conflictos. Documentos de Seguridad y Defensa n 50. Mayo de
2012

Instruccién 5/2008, de 15 de enero, de la Secretaria de Estado de Defensa sobre Sostenimiento de Armamento y
Material. BOD n.14 del 21 enero 2008, pag. 811

Nato logistics handbook, noviembre 2012, NSPA NATO support agency.

Documentacion de referencia en el entorno de union europea y mecanismo ATHENA

0.M. 636/10024/86,de 24 de abril de 1986 (BOD. Nim. 88, de 9 de mayo) por la que se declara de uso obligatorio
en las Fuerzas Armadas y Guardia Civil en lo que respecta a su dependencia de este Ministerio, el Sistema OTAN
de Codificacion

STANAG 3150.pdf STANAG 3150:Catalogacion - Sistema uniforme de clasificacion de articulos de abastecimiento.
STANAG 3151.pdf STANAG 3151:Catalogacion - Sistema uniforme de identificacion de articulos de
abastecimiento.

STANAG 4199.pdf STANAG 4199 Catalogacion - Sistema uniforme de intercambio de gestién de material.
STANAG 4177.pdf STANAG 4177:Catalogacion - Sistema uniforme de adquisicion de datos de identificacion y
catalogacion (CLAUSULA CONTRACTUAL DE CATALOGACION).

STANAG 4438.pdf STANAG 4438 Catalogacion de equipos - Sistema uniforme para la difusion de datos de
catalogacion.

Orden Ministerial num. 37/2005, de 30 de marzo, por la que se regula el proceso de Planeamiento de la Defensa.
MINISTERIO DE DEFENSA, "Nuevo sistema de Planeamiento de la Defensa"



