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Resumen

En la actualidad la tecnologia nos brinda una perspectiva totalmente nueva para la
conservacion y preservacion del contenido intelectual del patrimonio documental, asi
como para la mejora en los servicios de informacién, donde la digitalizacién es un gran
apoyo para poder acercar las obras contenidas en fondos antiguos al publico interesado
en ellas. Este proyecto presenta una propuesta de digitalizacién del patrimonio

documental del Museo de Arte Sacro de Leon, Guanajuato, México.
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Guanajuato, México.

Abstract

Currently, the technology offers to us a totally new perspective for the conservation and
preservation of the intellectual content of the documentary heritage, as well as for the
improvement in the information services, where the digitalization is a great support to
bring the works contained in ancient collection to the public interested in them. This
project presents a proposal for digitalization of the documentary heritage of the Museum

of Sacred Art of Leon, Guanajuato, Mexico.
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1. CONTEXTO DEL PROYECTO

1.1 Antecedentes

La digitalizacion es parte de nuestra vida diaria, sin darnos cuenta interactuamos
constantemente con informacién digital, cuando buscamos informacién en Internet
(periddicos, revistas, blogs, etc.), cuando utilizamos los servicios de grandes empresas
que se dedican a la digitalizacion; por ejemplo al buscar una direccién o consultar un
mapa en Internet; muchos casos se pueden citar como testimonio del continuo uso que
hacemos a la informacion digitalizada y de como la digitalizacion esta inmersa en nuestra

vida cotidiana.

Las tecnologias digitales nos ofrecen una via de preservacion del continente;
otorgandonos la oportunidad de preservar el original proporcionando acceso a la copia

digital; y de separar el contenido informativo de la degradacién del soporte fisico.

El presente trabajo de Fin de Master surge de la valoracion de la importancia de un modelo
de digitalizacion como fuente de preservacion de los documentos fisicos con los que
cuenta el Museo de Arte Sacro de la ciudad de Ledn, Guanajuato, México. Dado el estudio
que se ha realizado al acervo, se considera que la digitalizacion es una medida adecuada;
primero, como medio de preservacion del continente; y segundo, para una facil difusion

del contenido.

1.2 Finalidad

La finalidad del proyecto de digitalizacion es dar a conocer el acervo con el que cuenta el
Museo de Arte Sacro, incitando a la comunidad investigadora a adentrarse en el rico
patrimonio bibliografico; de este modo, también se mejoraran los servicios ofrecidos por
el Museo, abriendo cabida a nuevos usuarios.

El emprender un proyecto de esta envergadura conlleva a concienciarnos de que la
tecnologia esta en constante cambio, y que es una decision dificil que incluye no solo el
cuando comenzar, sino si la institucion puede permitirse la oportunidad de conseguir
divulgar en su comunidad los beneficios que permite la tecnologia para mejorar el acceso

y la preservacién de los recursos culturales y de investigacion.



1.3 Analisis del Entorno

El Museo de Arte Sacro se localiza en el anexo de la Catedral Basilica de la Madre
Santisima de la Luz, en la ciudad de Ledn, Guanajuato. Esta catedral se ubica en el centro
historico y es la sede metropolitana de la Archididcesis de Leon. Las obras de su
construccién se iniciaron en 1732; sin embargo, tras la expulsion de los Jesuitas se
paralizaron, y no fue hasta 1830, cuando la familia Obregén retomd las obras apoyada

por el parroco José Ignacio Aguado?.

En mayo del 2001 fue inaugurado el museo por el entonces obispo de Leodn, José
Guadalupe Martin Rabago. En sus 15 salas exhibe variadas manifestaciones del arte
sacro, como pinturas y esculturas de los siglos XVII y principios del XX; asi como
gobelinos, estandartes, libros y objetos religiosos antiguos e indumentaria sacerdotal,

entre la que destaca la que utilizo el Papa Benedicto X V1 durante su visita a la ciudad.

Sus salas albergan més de 400 piezas; algunas de ellas son obras de Miguel Cabrera, Juan
Correa Francisco Serrato, Francisco Martinez. También cuenta con pinturas de artistas
locales como Juan Nepomuceno Herrara, Antonio Segoviano y obras del escultor Carlos

Terres.

Es importante mencionar que el museo no cuenta con mucha difusion, incluso hay
habitantes que no lo conocen. Una nota periodistica citaba que “El Museo de Arte Sacro
de Leon subsiste con el ingreso de apenas 3.878 visitantes anuales, mas los ingresos por
donaciones y patrocinios. En el 2014 se registrd una entrada de 3.510 visitantes” (Zamora,
2015).

El acervo bibliogréafico con el que cuenta el museo es de aproximadamente 15.000

volimenes, el més antiguo data del afio 1521. Dentro de su patrimonio documental

encontramos los siguientes tipos:

! Para méas informacion consulte el anexo |.



Tipo de Documento | Descripcion

Son los impresos de mas de cuatro paginas y menores a
cuarenta y nueve.

Las de dos caras, se refiere ademas a cada una de las partes

Folletos / Panfletos

Hojas sueltas iguales que resultan de doblar el papel para formar el pliego
de los libros, revistas u otros objetos encuadernados
Libros antiguos Los impresos publicados entre 1521 y 1820

Publicados a partir de los procesos de mecanizacion que
trajo consigo la Revolucién Industrial

Libros, documentos, hojas sueltas, y otros soportes que
contienen informacion escrita a mano

Representacion grafica a escala de una localidad, pais,
Mapas region, continente, del mundo o de un cuerpo celeste, en
forma bidimensional o tridimensional

Son las revistas, los periddicos y las series monogréficas,
impresas o digitales

Libros modernos

Manuscritos

Publicaciones seriadas

Anélisis territorial

Ledn de los Aldamas, Guanajuato, es la ciudad que alberga al Museo de Arte Sacro. Fue
fundada el 20 de enero de 1576 con el nombre de Villa de Ledn, por orden del Virrey
Don Martin Enriquez Almanza. En 1580 fue elevada a la categoria de Alcaldia Mayor y
en 1830 se elevd al rango de ciudad, con el nombre oficial Leon de los Aldamas. Este
municipio representa el 4,1% de la superficie del Estado de Guanajuato. Se sitta en el
centro del pais y hasta el afio 2015 contaba con 1.578.626 habitantes.

Para finales del siglo XX, la ciudad se consolida como una ciudad industrial, la mancha
urbana y la poblacion han crecido de manera vertiginosa. Algunos oficios han
desaparecido como los reboceros, pero otros se mantienen como la industria de la piel,
actividad que le ha dado nombre de Capital del calzado, por su alto rendimiento en el

trabajo de curtido y elaboracion de productos de piel.

En los dltimos afios, las actividades econdmicas del municipio de Ledn se han
diversificado y muestra de ello es la industria automotriz que llegd a Guanajuato por la
mano de obra barata y las facilidades que les otorg6 el gobierno estatal. Hoy en dia, Le6n

muestra un crecimiento econdmico y demografico?; sin embargo, la desigualdad social y

2 Informacion ampliada en el anexo I1.



la inseguridad son algunos de los grandes problemas que se intentan paliar con politicas

de desarrollo social, territorial y econémico.

Anélisis sectorial

El patrimonio documental mexicano, al igual que en otros paises latinoamericanos,
enfrentan una realidad institucional compleja, resultado de diversos momentos y
coyunturas politicas, lo que ha llevado a confusiones, empalme de competencias y vacios
legales (Gémez, 2017: 10).

En México, por ley los documentos del fondo antiguo son considerados Monumentos
Historicos, segun el Articulo 36, Fraccion I1l, de la Ley General Sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicas, Artisticas e Histdricas (Diario Oficial de la Federacion, 1986) y
bienes nacionales, segun el Articulo 3, Fraccion V de la Ley General de Bienes

Nacionales (Diarios Oficial de la Federacion, 2007).

El siguiente cuadro presenta las leyes que a la fecha regulan el sector:

Marco Legal

Descripcion

Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas Argueoldgicos, Artisticos e Historicos

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley de Archivos Generales del Estado y los Municipios de Guanajuato

Ley de Fomento y Difusién de la Cultura para el Estado de Guanajuato y sus Municipios

Ley de Derechos Culturales para el Estado de Guanajuato

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro

Referente a la digitalizacion de fondos antiguos, en el pais se han llevado a cabo proyectos
de gran envergadura, dentro de los que destaca EI Archivo General de la Nacion. La
consulta a su acervo digital la pueden realizar los investigadores registrados en el AGN,
donde disponen de la consulta de imagenes de 31 grupos de documentales, 28 de ellos de
la division de instituciones coloniales, ademéas de la posibilidad de imprimir los

documentos consultados que sean de su interes.

Otro proyecto ejemplar de digitalizacion se realizé en la Universidad Auténoma de
México, que actualmente cuenta con una Biblioteca Digital, donde se pueden consultar:

libros, revistas y articulos, tesis, mapas, bases de datos; y el fondo antiguo que incluye



libros, impresos sueltos, folletos mexicanos, y una seccion de propiedad artistica y
literaria que incorpora un conjunto de 352 documentos manuscritos e impresos,
relacionados con el teatro. Se encuentran también obras autdgrafas, traducciones,
transcripciones de libretos de obras europeas, que fueron puestas en escena en México y
otros paises latinoamericanos. Los temas que cubre este singular conjunto: tragedia,

comedia, zarzuela, entremeses y sainetes. Las obras abarcan los siglos XIX y XX.

En el afio 2008 se inicié un proyecto titulado “Digitalizacién de documentos del Fondo
Antiguo relacionados con la Independencia de México y Revolucion Mexicana”, Cuyo
objetivo principal era preservar y difundir la coleccidon de documentos pertenecientes al
acervo del Fondo Antiguo de la biblioteca Ernesto de la Torre Villar, del Instituto Mora.
Este proyecto fue de suma importancia debido a que se digitalizaron documentos antiguos
valiosos y que contiene informacion que apoya a procesos de investigacion y formacién

profesional que se llevan a cabo en instituciones académicas nacionales y en el extranjero.

En la actualidad, el Instituto Mora sigue poniendo interés en la continuaciéon de la
digitalizacion del fondo antiguo y afio tras afio contrata personal para realizar esta labor,
que pese a sus carencias y contratiempos ha logrado posicionar la coleccién digital del
Instituto como una de las mejores y mas ricas, tanto en su contenido como en la calidad

de sus documentos digitales (Martinez, 2012: 55-56).

Especificamente en la ciudad de Ledn, al dia de hoy, no he encontrado informacion sobre
algin fondo antiguo digitalizado; sin embargo, el Archivo Historico de Ledn, busca
digitalizar todo su acervo; entre ellos varios documentos que datan del siglo XVI. La
titular de la Direccion General de Archivos, Margarita Alférez Rodriguez, ha expuesto
recientemente a los miembros de la Comision de Gobierno la necesidad de adquirir dos
escaneres para hacer el trabajo de digitalizacion de alrededor de 1.800 documentos que
tiene el Archivo (Vargas, 2018).

Politicas Culturales

La UNESCO indica que las politicas culturales deben apoyar a la creacion, produccion,
distribucion y acceso a diversos bienes y servicios culturales. En el caso de Ledn,
podriamos decir que las politicas culturales emergen de tres actores fundamentales que

son el Estado, el sector privado y la sociedad.



Puntualmente, el proyecto de digitalizacion del acervo antiguo del Museo de Arte Sacro,
en el sector publico podria someterse a concurso en el FONCA? (El Fondo Nacional para
la Cultura y las Artes) que a través de su programa de Fomento a proyectos y
coinversiones culturales, brinda apoyo en dos modalidades financieras-fomento y
coinversion a las actividades presentadas por creadores, intérpretes, investigadores,
promotores y educadores para la realizacion de proyectos integrales que contemplen una
salida al publico en un plazo maximo de 12 meses. Este programa otorga un
financiamiento para llevar a cabo proyectos artisticos o culturales diversos, ofreciendo un
monto maximo de 500 mil pesos (22.727,27€).

Localmente, el proyecto podria presentarse en el Instituto Cultural de Leon, organismo
publico descentralizado de la Administraciéon Municipal, cuya vision es facilitar la
comprension de la cultura como factor fundamental del desarrollo de sociedades y que
demuestre a Ledn, que la cultura no es algo que se adquiere, sino un bien que se posee y
que se vuelve valioso en la medida que lo reconoce, lo practica y lo recrea.

Remitiéndonos al sector social, en el afio 2015 el Museo recibié una donacion gracias a
la cual realizaron un proyecto de catalogacion del acervo bibliogréfico. El proyecto fue

Ilevado a cabo por una empresa externa Illamada Library Outsourcing.

1.4 Organizacién gestora

Estudio del estado actual de la institucion

Es innegable que el Museo de Arte Sacro representa un gran valor patrimonial para la
ciudad de Leon, albergando pinturas y esculturas de artistas nacionales e internacionales,
asi como un gran acervo bibliografico que ha ido creciendo a lo largo de los afios. Sin
embargo, se encuentra en una situacion de abandono econdémico, lo que impide el
adecuado manejo tanto de obras artisticas, como literarias. En los siguientes parrafos,

explicaré brevemente el estado en el que se encuentra la institucion.

3 Las convocatorias del FONCA se realizan afio con afio y se pueden consultar en su pagina de
Internet: https://fonca.cultura.gob.mx/


https://fonca.cultura.gob.mx/

Recursos Humanos

El personal con el que cuenta el Museo de Arte Sacro es de dos personas. La coordinadora
Lic. Beatriz Lopez, y el auxiliar Sr. Francisco Sierra. Dada a la evidente falta de personal,
cuando se plantea algin proyecto de mejora, el museo necesita la contratacion de una

empresa externa que se encargue de llevarlo a cabo.

AcCervo

El acervo con el que cuenta el museo, se muestra en la siguiente tabla:

Incluye colecciones de obras impresas producidas a partir del
siglo XV hasta 1820

Incluye documentos provenientes de la gestion institucional y
los generados por la iglesia

Integrado por las colecciones que comprenden las obras

Fondo Moderno impresas producidas en el siglo XIX, desde 1821 hasta nuestros
dias

Fondo Antiguo

Fondo de Archivo

En el afio 2015, la institucion contrato a una empresa externa para catalogar el fondo
antiguo; sin embargo, el resultado no fue satisfactorio, durante el proceso se presentaron
diversas anomalias; por ejemplo, el personal encargado de realizar la catalogacion no era
personal especializado, la empresa contratd a 12 personas de las cuales solo 3 tenian la
licenciatura en Bibliotecologia, las 9 personas restantes tenian un grado de bachillerato y
no contaban con experiencia en el puesto laboral; Asi mismo, no se entreg6é formalmente
la finalizacién del proyecto. Es preciso mencionar que la empresa que llevé a cabo el
proyecto desaparecio, dejo su domicilio fisico y su dominio de Internet se encuentra en

venta.

El catalogo en linea (OPAC) disponible para consultar el acervo bibliografico del museo

es el siguiente: http://bcej.tk/masleon/home/index.php

Para el presente proyecto se ha contemplado a la empresa Infoestratégica, que ofrece
servicios integrados para bibliotecas y archivos, con cobertura en diversos paises de
América Latina. Esta empresa aplica metodologias, implementa software y forma
recursos humanos, con el objetivo que las organizaciones gubernamentales,
empresariales, culturales y educativas gestionen efectivamente la informacion que

generan integramente y reciben de terceros, lo cual les ayuda a optimizar sus recursos,


http://bcej.tk/masleon/home/index.php

tomar mejores decisiones y ofrecer servicios de mayor calidad a la comunidad que

atienden.

1.5 Diagndstico

El Museo de Arte Sacro, tiene un fondo documental con un alto valor historico?; sin
embargo, a dia de hoy no es consultado por los usuarios; primero, por la falta de
conocimiento de su existencia; y segundo, porque en afan de protegerlo de la
manipulacion de los usuarios se ha mantenido casi oculto. De igual manera, la falta de
personal, dificulta que las obras bibliograficas puedan prestarse en la sala de consulta,
puesto que no hay alguien que pueda estar al tanto de que el material sea usado

correctamente.

A continuacion, se presenta un analisis DAFO del acervo:

ANALISIS DAFO

Positivo Negativo

Fortalezas Debilidades

- Fondo antiguo con un alto valor | - Falta de personal

historico - Falta de politicas de uso y acceso al
- Cuenta con el respaldo del acervo

Cabildo No se han realizado estudios de

- El acervo no ha sido explorado, | preservacion

Internos .
lo que representa una muy buena | - El acervo antiguo no cuenta con la
fuente de investigacion infraestructura climatoldgica
- El fondo antiguo esta catalogado | adecuada para su conservacion
- Ubicacion en el centro de la - No tiene un presupuesto asignado
ciudad - El fondo antiguo no es conocido

por los usuarios

Oportunidades Amenazas
- La comunidad investigadora - Los cambios tecnoldgicos que estan
crece cada vez mas en la ciudad en constante cambio y la falta de
- Las politicas culturales de la presupuesto para afrontarlos

ciudad favorecen a la divulgacion
Externos | del fondo antiguo

- Seria el primer fondo antiguo
digitalizado en la ciudad

- Los hébitos de consulta de la
informacion estan cada vez méas
ligados al ambito tecnolégico

4 Consultar imagenes en anexo I11.



Y aqui un cuadro comparativo de ventajas y desventajas de un acervo digitalizado y uno

fisico:

Cuadro comparativo

Acervo digitalizado

Acervo no digitalizado

inventarios de manera inmediata

Capacidad de almacenamiento Es limitada Es limitada
Permite la copia sin arriesgar la | .

., Si No
conservacion del documento
Permite la automatizacién de S No
servicios para los usuarios
Posibilidad del acceso de un mismo
documento por varios usuarios al | Si No
mismo tiempo
Permite la actualizacion y promueve
la integridad de registros, listados e | Si No

Permite la  conservacion vy
permanencia de la informacion de
los documentos a través del tiempo

Si, migrando el tipo
de soporte

Si, con las condiciones
fisicas adecuadas

Hace mas facil la recuperacion de
los documentos

Si

No




2. DEFINICION DEL CONTENIDO DEL PROYECTO

2.1 Destinatarios
Una de las ventajas que brinda el soporte digital, es que puede llegar a todo tipo de
usuarios; sin embargo, como primera instancia, el proyecto de digitalizacion esta dirigido

a tres destinatarios en particular:

- Investigadores: Se ha pensado en este tipo de destinatarios, ya que el sector investigador
podria dar un impulso a la creacion y generacion de nuevo conocimiento, a partir del ya

existente en el acervo bibliografico del museo.

- Docentes: La comunidad docente forman un pilar fundamental en el ambito educativo
y de transmision de conocimientos de nuestra sociedad. Por ello se abre la puerta al sector
docente que podria fungir como un invaluable canal de difusion del patrimonio
documental con el que cuenta el Museo de Arte Sacro; a través de actividades escolares

en las que se involucre a los estudiantes con el acervo.

- Estudiantes de grado y de posgrado: Aunque actualmente se ofertan diversas vias de
titulacion en México, algunas universidades siguen optando por tesis o tesina como medio
de obtencion del titulo universitario o de posgrado. Es por ello que se ha pensado en los
estudiantes de grado o posgrado, como usuarios potenciales, que estén interesados en

realizar su tesis basados en algin tema que puedan encontrar de interés dentro del acervo.

- Publico en general: Conformado por todo tipo de personas, incluye familias, turistas,
ciudadanos locales, entre otros; donde por medio de conferencias, congresos, cursos,

etcétera, se pretende acercarlos al fondo antiguo.

2.2 Contenido

Debido a la carencia de personal laboral dentro del Museo de Arte Sacro, un paso
importante dentro del contenido del proyecto, es la contratacién de un asesor externo,
cuya experiencia garantice que el desarrollo y culminacion del proyecto sean llevados de
manera favorable y exitosa. El asesor fungird como guia en el proceso de digitalizacion,
inmiscuyéndose en cada una de las fases. De igual manera se contrataran los servicios de

una empresa externa que llevara a cabo la digitalizacion de los documentos.

10



Los contenidos del proyecto son basicamente tres:

- Contratacion de asesor externo (personal a tiempo parcial): La contratacion de un
asesor externo, facilitard el desarrollo del proyecto, debido a que el personal que
actualmente labora en el museo no es suficiente para realizar todas las actividades
necearias para su gestion. El asesor Aportard conocimientos especificos. Sera contratado
como asesor del proyecto durante el periodo de duracion del mismo. Deberd contar con
experiencia comprobable en actividades bibliotecoldgicas, asi como en digitalizacion,

fondos bibliogréaficos y gestion de proyectos.

- Seleccion de los documentos: En la obra el libro antiguo, el Dr. Manuel José Pedraza
(2003: p.272) comenta que la seleccidn es una actividad técnica que requiere de cierta
especializacion y que esta determinada; en primer lugar, por la disponibilidad; en segundo
lugar, por el nivel de interés de la propia biblioteca; en tercer lugar, por el estado de
conservacioén de la obra; y un cuarto aspecto lo marca el precio de la obra.

Por su parte la IFLA, en su libro Directrices para proyectos de digitalizacién, nos dice
que cuando se planifica un proyecto de digitalizacion es Util tener en cuenta las politicas
establecidas por otras instituciones. Nos pone como ejemplo la Universidad de Columbia,
que desarrollé un conjunto de criterios de seleccidn, dividido en seis categorias: desarrollo
de la coleccion, valor afiadido, derechos de propiedad intelectual, preservacion, viabilidad

técnica y control intelectual.

La IFLA nos dice que “Cualquiera que sea el objetivo de la implementacion de un
proyecto de digitalizacidn, la seleccion de los materiales originales se basara siempre, en

mayor o menor medida, en el contenido”.

Tomado en cuenta lo anterior, sabemos que el proceso de seleccién es una tarea de suma
importancia dentro del proyecto de digitalizacidn; asi que, dado la falta de personal del

museo, se refuerza la contratacion de un asesor externo para apoyar en dicho proceso.

- Digitalizacion de documentos: En la actualidad la digitalizacion se nos presenta como
una herramienta para almacenar, preservar y difundir informacion. En este contexto, la

IFLA ha marcado directrices para emprender proyectos de digitalizacion. Dichas

11



directrices se enmarcan en la estrategia de la UNESCO del conocimiento para todos.
También tiene una estrecha relacion con el programa ‘“Memoria del Mundo” de la
UNESCO cuyo objetivo es la salvaguarda del patrimonio documental internacional, el
acceso democratico a dicho patrimonio, el conocimiento creciente de su significado y la
necesidad de preservarlos (IFLA, 2012: p.22).

2.3 Objetivos

Objetivo general

Digitalizacion de los documentos que forman parte del patrimonio histérico de los
ciudadanos de Le6n y de México, cuyo soporte es el papel; utilizando normas, estandares
y procedimientos adecuados, con el fin de preservar el documento fisico, evitando su
manipulacion en la consulta y facilitando su acceso mediante la utilizacién de un

software.

Objetivos especificos

- Establecer el criterio para selecciéon del material a digitalizar, creando una matriz de
decision.

- Determinar las normas, estandares y procedimientos adecuados para llevar a cabo la
digitalizacion.

- Incrementar el acceso al patrimonio bibliografico del museo.

- Mejorar el servicio de acceso a los documentos, brindando mayor calidad.

- Reducir la manipulacién y el uso de materiales originales fragiles o utilizados
intensivamente y crear una “copia de seguridad” para el material deteriorado como libros

0 documentos quebradizos.

2.4 Estrategias
Para la realizacion del presente proyecto se realizara una metodologia que se define como
exploratoria y descriptiva (Herndndez Sampieri, 2003) en la que a través de tres fases se

plantea el desarrollo del proyecto:

Fase 1. Levantamiento de informacion: En esta fase se recopila la informacion para

ubicar la situacion en la que se encuentra el acervo bibliografico. Para ello se emplean
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técnicas como: entrevistas directamente al personal que labora en Museo y encuestas a

los usuarios, que nos permitan obtener datos en cuanto a servicios, calidad y uso.

Fase 2. Fijar un modelo de criterios de seleccion: En esta fase es Util tener en cuenta
las politicas establecidas por otras instituciones para sus propios proyectos. A nivel
nacional, la Universidad Autonoma de México o El Archivo General de la Nacion; a nivel
internacional, la Biblioteca del Congreso donde la seleccion para la preservacion de la
reconversion digital se basa en el valor, el uso, las caracteristicas del documento original

y la conveniencia de la reproduccion digital para el uso y acceso.

Fase 3. Estructura Operativa: Para esta fase se contempla la contratacién de una
empresa externa que llevard a cabo el proceso de digitalizacién, buscando la mayor
factibilidad en aspectos como: técnica, operatividad, costos y experiencias; sin descuidar:

calidad, eficacia y practicidad.

2.5 Actividades
Las acciones propias de este proyecto estan basadas en su objetivo principal que es la
digitalizacion del patrimonio documental del Museo de Arte Sacro, y se presentan de la

siguiente manera:

- Contratacion de un asesor externo

Dado la falta de personal profesional en el ambito documental, la direccion del Museo de
Arte Sacro, ha decidido como inicio del proyecto, la contratacién de un profesional en
documentacidn con experiencia en proyectos de digitalizacion, para coordinar las tareas
que se llevaran a cabo dentro de este proyecto. Pare ello se realizara una convocatoria
abierta tanto para los ciudadanos de Ledn, como los del pais; con el fin de reclutar al perfil

que se adapte mejor a las necesidades del proyecto.

- Seleccidn del material susceptible de digitalizacién

El primer paso dentro del proceso de digitalizacion del Museo de Arte Sacro sera la
seleccion del material, la cual se establecera en base a los criterios que establezca la
institucion y el personal profesional. Para llevarse a cabo los criterios de seleccion pueden
tomarse en consideracién los aspectos recomendados por la IFLA: contenido, demanda y

estado fisico.
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- Digitalizacion de los documentos
A continuacion, se presenta un cuadro con los procesos que se llevaran a cabo en esta

actividad:

Procesos
Identificacion de cada uno de los documentos siguiendo los criterios fijados por el
cliente. Si fuera necesario se realizara la depuracién de cada hoja quitando grapas,
broches y/o cualquier otro medio de sujecion. Teniendo especial cuidado con
cualquier objeto cuyo oxido provoca dafios irreversibles a los documentos.

Recursos humanos: 1
Registro en la bitacora electronica de cada foja fisica; se contabilizan las mismas
(con esto se asegura la cantidad exacta de imégenes).

Recursos humanos: 1

Digitalizacion, se escanean las fojas y se aplican diferentes técnicas analogas de
medios, lo que permite realizar varias tomas auxiliados por micas, fondos b/n.
acrilicos, guardas, filtros, etc. Se registra cada toma en la bitacora electronica.

Recursos humanos: 1

Recursos tecnoldgicos: 1 PC y 1 escaner de documentos histéricos

Procesamiento aproximado por unidad: Con un escaner de documentos historicos una
persona es capaz de digitalizar hasta 5.000 fojas por dia auxiliado de medios andlogos
y de iluminacién (luz de tungsteno fria) que mejora la perspectiva de la foto.

Las tomas se capturan en 600 dpi, en formato TIFF (alta resolucion) y JPG o PDF
(para su publicacion) Se incorporan las estaciones suficientes para cumplir con el
tiempo estimado.

Seleccion e identificacidn de las tomas satisfactorias con respecto a los originales.
Enderezar y recortar la toma respetando los tamafios y bordes con respecto al original.

Recursos tecnoldgicos: 1 PC

Procesamiento aproximado por unidad: Cuando se realizan las tomas se dejan
margenes que permiten que un enderezado milimétrico no sobrepase los margenes de
los originales.

Indexacion de cada libro con respecto a los criterios establecidos por el cliente. Hasta
255 caracteres.

Reintegrar. Este proceso devuelve los expedientes y documentos a su estado original
y consiste en colocarlos tal cual los tomaron.

Generacion de unidad de almacenamiento (respaldo) y transferencia al cliente.
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Digitalizacion de imagenes

Documentos hasta tamario oficio.

Generacion de archivos en formato imagen o PDF con una resolucion de 600 dpi.

Los indices requeridos por el cliente.

Procesamiento y armado de expedientes digitales en las instalaciones del cliente.

Descripcion del programa visor (Modulo Expedientes)

Lista resultante con un "resumen™ (aproximadamente 10 palabras antes y 10
palabras después) de las palabras en busqueda.

Trabaja con archivos en formato PDF por Expediente.

Uso de operadores booleanos (AND, OR y NOT), por niveles jerarquicos en la
busqueda.

Aproximacion y enlace a las paginas PDF basado en el resultado de las consultas.
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3. PRODUCCION DEL PROYECTO

3.1 Planificacion

El presente proyecto de digitalizacion contempla alrededor de dos afios para llevarlo a
cabo. Tomado en cuenta que el capital se buscara de fuentes gubernamentales
(participando en concursos de proyectos innovadores) y donaciones. A continuacion, se
desglosara el orden del trabajo:

- Tarea Administrativa

Incorporar el proyecto a concurso para la recuso econémico: Es uno de los pasos méas
importantes dentro del proyecto. Se contempla un afio para esta fase, ya que convocatorias
ofrecidas por el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes, en su programa de Fomento
a Proyectos y Conversiones Culturales, se presenta una vez al afo, iniciando el

procedimiento en mayo y culminando en diciembre.

Contratacion de asesor externo: Se establece un mes para realizar esta tarea, teniendo
quince dias para la recepcion de CV, una semana para la revision y corroboracién de los
datos otorgados por los aspirantes, y una semana para la deliberacion y publicacion de
resultados.

- Tareas operativas

Seleccion del material a digitalizar: para esta actividad se contempla un plazo de tres

meses; donde se estableceran los criterios de seleccion y se procederéa a ejecutarlos.

Digitalizacion de documentos: para realizar este procedimiento la empresa ha estimado

una duracion de 7 a 9 meses.

16



A continuacion, se presenta el calendario de las tareas:

2019

Tarea

Responsable Cronograma

Incorporar el proyecto a un

Beatriz Lopez

concurso para su | Coordinadora Museo de | Mayo — Diciembre
financiacion Arte Sacro
2020
Tarea Responsable Cronograma
Contratacion de asesor o
Beatriz Lopez Enero
externo

Seleccion del material

Beatriz Lopez

Febrero - Abril
Asesor externo

Digitalizacion

Empresa Infoestratégica Abril — Diciembre

La empresa externa que realizara la digitalizacion, cumpliré con las siguientes actividades

y tareas:

Actividades

Tareas

Limpieza y descripcion
de documentos

- Limpieza de documentos (Quitar materiales metalicos y
adhesivos u otros en su caso)

- Descripcion de documentos tomando como base el
formato de transferencia secundaria

Digitalizacion de
documentos

- La digitalizacion se realizard in situ (En las
Instalaciones del Museo de Arte Sacro)
- Digitalizacion de documentos con una resolucién de 600
dpi a escala de grises/color en formato jpg:

- Documentos sueltos

- Documentos empastados

Edicion de documentos
digitales

- Realizar edicion de los documentos digitales.

- Mejorar las condiciones de la imagen digitalizada,
eliminando defectos en dobladuras o roturas en orillas

- Aplicar la propiedad de clonacién para reparar areas
dafadas

- Mejorar la claridad y la legibilidad del documento
digitalizado

- Aplicar la propiedad de brillo y contraste para optimizar
la calidad de la imagen original

- Redimensionar el area de los margenes debido a errores
de impresién del documento

- Aplicar la propiedad de recorte para eliminar los bordes
innecesarios

- Conversidn a formato digital jpg

- Creacion de documentos miniaturas

Entrega de documentos
digitales

- Entrega de respaldo de archivos digitales en un
repositorio de almacenamiento portétil
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3.2 Organizacion y recursos humanos

La estructura del Museo de Arte sacro es la siguiente:

Beatriz Lopez
Coordinadora

Francisco Sierra
Auxiliar

Becario

Debido que el proyecto serd realizado por una empresa externa, la coordinacion del
mismo correrd a cargo de Beatriz Lopez y el asesor externo que se contrate. La toma de
decisiones se realizara tras un acuerdo consensuado entre los participantes. Se realizaran
reuniones quincenales para conocer los avances del proyecto, ademas de juntas generales
donde se trataran las aprobaciones de cuentas, cambios en los estatutos 0 nombramientos

de personal.

En el momento de la contratacion de la empresa externa, ésta entregara un listado con los
nombres y datos del personal que se integrard al proyecto, y en caso de rotacion de

personal, la reposicién debera de ser con el mismo nivel que el anterior.
Con el objeto de la coordinacion de la parte operativa, la empresa asignara un jefe de

equipo o supervisor, quien tendra a su cargo el personal operativo y los recursos

materiales necesarios para garantizar el servicio.
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3.3 Infraestructura
Los requerimientos solicitados por la empresa que se encargara de la digitalizacion, se

enlistan de la siguiente manera:

Requerimientos del proceso de digitalizacion. El servicio de digitalizacion se
realizara en sus instalaciones, para lo cual requerimos:

Espacio Fisico:

- Mesa de trabajo de 1,20 mts por cada estacion de trabajo

- 4 contactos eléctricos por estacion de trabajo (el consumo de nuestra estacion de
trabajo es de 300 watts por hora)

Accesos al personal

De forma permanente y durante la realizacion del proyecto estaran 1 - 2 operadores
para la digitalizacién y ocasionalmente 1 mas, cuando se indexen y generen archivos
por lo que requerimos accesos para 1 - 3 personas

Acceso a la informacion

Nuestros volimenes de produccién diaria son estimados y la variacidén que existe es
del + 25%, esto con el fin de asegurar tener accesible la informacion en caso de superar
los estimados

3.4 Comunicacion
Para la difusion y divulgacion del proyecto se contemplaran diversos medios de

comunicacion tanto internos como externos como se muestran a continuacion:

- Medios Internos
Entre los medios internos encontramos al museo propiamente donde se puede poner
carteles y propaganda alusiva a la consulta de los documentos ya digitalizados; asi mismo,

el museo cuenta con Facebook, que también puede ayudar a dar publicidad:

Facebook https://www.facebook.com/museode.artesacro
&ztgggo en linea del bcej.tk/masleon/shared/biblio_view.php?bibid=101&tab=opac

- Medios externos

‘AM

Periddicos locales ,
-Heraldo de Leo6n

Alternativas

Revista electronica http://institutoculturaldeleon.org.mx/icl/revista_cultural

Medios electronicos | Instituto Cultural de Leon
http://institutoculturaldeleon.org.mx/

Medios

L TV canales locales
audiovisuales
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El mensaje que se desea transmitir, principalmente es la difusion del patrimonio

bibliografico del museo, que finalmente forma parte de toda la comunidad de Leon. De

la misma manera, se desea dar a conocer el servicio de consulta de informacion digital,

que permitira que un mismo material pueda consultarse simultaneamente por varios

usuarios; mejorando la calidad del servicio.

3.5 Financiacion y presupuesto

Para la financiacion del proyecto se buscard la participacion del mismo en distintas

convocatorias ofertadas tanto por el municipio de Leon, el Estado de Guanajuato, o0 a

nivel nacional por el Gobierno Federal. También se pretende buscar fondo a través de las

donaciones realizadas tanto de personas fisicas como de personas juridicas.

La propuesta econdmica para el proyecto se desglosa de la siguiente manera:

Concepto

Sueldo Mensual bruto

Contratacion de Asesor externo

$15.074,64

Presupuesto realizado por la empresa Infoestratégica:

- Condiciones Generales

Validez de la propuesta: 3 meses.

Cantidad | Precio
Concepto de unitario Totales
imagenes | por imagen
Digitalizacion de acervo historico del Tomando
Museo de Arte Sacro de Ledn, en
Guanajuato. )
- . cuenta:

Con escaner planetario de documentos

S . . alrededor
histdricos y escaner para libros con de
apertura maxima de 90° para libros 290
mas recientes y hasta tamafio A3 i MAdenes $1,0496 $2.309.120
(archivo de 12 Generacion — Master a9
TIF a 600 dpi y archivo de 22 (paginas)
Generacion Publicacion a JPG o PDF) Ip_gr
para los libros existentes. 1'0%)(')0
Incluye: viaticos, transporte del Iib.ros
personal y equipo.

IVA16% | $369.459,20
TOTAL $ 2.678.579,20

El servicio serd pagado: 50% al inicio y 50% al concluir el proyecto, y/o en acuerdo

con el cliente. La forma de pago puede ser con cheque, depésito bancario o transferencia

electrénica
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4. PROCESO DE EVALUACION

El proyecto de digitalizacion tiene inherente el proposito de poner en valor el patrimonio
documental del Museo de Arte Sacro, difundiéndolo y preservandolo para que tanto en la
actualidad como en las generaciones futuras tengan la posibilidad de disfrutarlo y

enriquecerse.

La digitalizacion de este patrimonio bibliogréfico proporcionara al mundo de la
investigacion universitaria y cientifica una visualizacion de calidad 6ptima y al mismo
tiempo la descarga rapida de los documentos que se desean consultar; permitiendo con

ello el estudio y generacion de nuevo conocimiento a través de dicho patrimonio.

Para asegurar un adecuado desarrollo del proyecto la IFLA recomienda:

- Supervision de un programa de control de calidad: donde se establezca un estandar

consistente de captura de imagenes y un seguimiento del estado del proceso.

- La justificacion regular de los procesos mediante informes periddicos a intervalos
establecidos.

- Establecimiento de un sistema de seguimiento.

También hay que tomar en consideracion que las imagenes digitalizadas, sean lo méas
fieles posibles a los recursos documentales, ya que las manchas, sellos, anotaciones,
correcciones, etcétera, forman parte de la historia de las publicaciones. De igual manera,
el equipo de computo es de suma importancia; por tanto, se ha de considerar su

actualizacién para agilizar el servicio de consulta de los documentos.

Es importante mencionar que, para lograr la excelencia en los resultados del proyecto, es
necesario, una vez culminada la digitalizacion, continuar con los esfuerzos para que en
algin momento se puedan consultar a traves de Internet y puedan ser consultados por

cualquier usuario.
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6. ANEXOS

Anexo |. Informacion de la Catedral Basilica de la Madre Santisima de la Luz.

Por iniciativa de Don Cristobal de Aguilar, acaudalado leonés, vinieron los padres de la
Compaiiia de JesUs a la Villa de Ledn y tomaron posesion de sus bienes el 16 de mayo de
1731, por conducto de P. Manuel Andrés Ferndndez; el 08 de julio arribaron los
sacerdotes Manuel Alvarez y Manuel Rubio, y el escolar Francisco Arriaga. En 1744 se

inician los trabajos de construccion de la nueva compafiia.

El 21 de junio de 1767 son expulsados los religiosos de la compafiia de Jesus de todas las
colonias de América en cumplimiento de la ley dada por el Rey de Esparia, Carlos Il1. Por
lo que fueron expulsados 5 sacerdotes jesuitas de la Villa de Ledn, quedando el templo
apenas iniciada su construccién. Una vez abandonado, qued6 a merced de todos; incluso

sirvio de cuartel algunos afios.

24 de septiembre de 1795. El regidor del Ayuntamiento de la Villa de Le6n, Don Pedro
Antonio de Obregon, se dirige al Sr. Fray Antonio de San Miguel, Obispo de Michoacan,
solicitando indulgencias para la imagen de la Madre Santisima de la Luz y algin auxilio
para el levantamiento de su templo. Contesto tres afios mas tarde (02 de octubre 1798)
“procedente a la solicitud se conceden 40 dias de indulgencias a todos los que con su
trabajo personal (mano de obra), limosnas o cualquier otra ayuda sufraguen a la

construccion de la parroquia”.

Aunque las obras se detuvieron en 1810 debido al movimiento de independencia,
posteriormente la Virgen de la Luz fue declarada defensora de la ciudad y continuaron
los trabajos, consiguiendo el techado de algunos tramos de la nave y la clave del arco

correspondiente a la boveda del presbiterio.

El 22 de febrero de 1864, toma posesion de la Didcesis de Leon, Monsefior José Maria
de Jesus Diez de Sollano y Déavalos. A partir de esta fecha el se hace cargo de la
construccion de la Catedral o “compaiia nueva”, como le llamaba la gente. Desde ese dia
comienzan las labores para la conclusion de la nueva Catedral, pues asi lo quiso y dispuso

el prelado. Varios leoneses se le unieron, como el Sr. Joaquin Gonzélez y el Sr. Francisco
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Soto. En este mismo afio se comenzd a levantar el primer cuerpo de la torre que da al
oriente. Se coloca la primera cufia (ladrillo) de la ctpula central el 10 de diciembre de
1864 y se concluye el 06 de agosto de 1865. El disefio lo hizo el arquitecto jalisciense
Manuel Gomez lbarra y lo ejecutd su discipulo Herculano Ramirez con estilo
neoclasico. En este mismo afio se termina el primer cuerpo de la torre que da al oriente.
Se funde la campana mayor el 31 de diciembre de 1865; y el 16 de marzo de 1866, se
consagra la Catedral, por el Sr. Obispo José MM. de Jesus Diez de Sollano y Davalos.

Terminada la Catedral, se procedid a construir el atrio que le precede, se puso la primera
piedra el 4 de julio de 1878. En el remate de la portada principal se encuentran las

siguientes inscripciones:

- En la parte interior: “Basilica bajo el sublime titulo de la Madre de la Luz, comenzada
desde sus cimientos por la devocién de los padres de la compafiia de Jesus, continuada
mas tarde a expensas del pueblo y por el empefio del insigne Parroco D. Ignacio Aguado,
elevada después por la apostolica munificencia de su Santidad el Papa Pio IX, a la
dignidad de Iglesia Catedral y agregada a la Basilica lateranense y por Gltimo terminada

felizmente con este monumento por el primer Obispo de esta Didcesis. Afio de 1880,

- La parte posterior: “A la Madre Santisima de la Luz- Insigne Patrona y Titular — de
esta Iglesia de Leon — el primer Obispo con su cabildo- consagra este monumento- en

sefal de esperanza y amor. Afio de 1880

En 1885, las autoridades leonesas y Monsefior Tomas Bardn y Morales, comisionaron al
relojero y arquitecto Luis Long la compra y ajuste de un reloj publico y su colocacién en
la catedral, el cual se ordend traer de Francia. El antiguo reloj se bajo el 06 de abril de

1885 y el 29 de mayo se colocd el nuevo.

El pintor zacatecano Candelario Rivas fue el encargado de ejecutar el proyecto pictérico
de los muros de la catedral, consolidando con ello el lenguaje estilistico; pinto la nave, la

antesacristia y la sacristia.

Los cuadros murales son: La Huida a Egipto, EI Nacimiento de Santisima Maria, El
Milagro de la Pintura de la Madre Santisima de la Luz, EI Nacimiento del Nifio Jesus, La
Entrada de la Madre Santisima de la Luz a Ciudad de Ledn y la Visitacion de la Santisima

Virgen a la Prima Isabel.
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Anexo I1. Informacién ampliada sobre la ciudad de Leon, Guanajuato, México.

Ubicacion geografica de Leon, Guanajuato: colinda al norte con el Estado de Jalisco y el
Municipio de San Felipe; al este con los Municipios de San Felipe, Guanajuato y Silao;
al sur con los Municipios de Silao, Romita y San Francisco del Rincon, Purisima del

Rincon y el Estado de Jalisco.

Sus coordenadas geograficas son al norte 21° 20', al sur 20° 52" de latitud norte; al este
101° 22", al oeste 101° 50" de longitud este.

- Clima

La ciudad tiene un rango de temperatura de 12-20°C; un rango de precipitacién de 600-
900 mm. Es un clima semiseco semicalido (46,1%), templado subhimedo con lluvias en
verano de humedad media (23,9%), semicélido subhimedo con lluvias en verano de
menor humedad (16,5%), templado subhimedo con lluvias en verano de mayor humedad

(10,4%) y templado subhimedo con lluvias en verano de menor humedad (3,1%).
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Mapa dela Crudad de Leon, Guanajuato, y municipios colindantes
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- Datos demograéficos

Ledn es uno de los 46 municipios pertenecientes al Estado de Guanajuato. Segun el censo
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) hasta el 2015, el
municipio contaba con un total de 1.578.626 habitantes; siendo 775.407 hombres y
803.219 muijeres.

Considerando la poblacion total del municipio de Ledn, a partir de datos del INEGI se
tiene que, en los siguientes 16 afos, la poblacion se incrementara en 387.025 habitantes,

y anualmente, se tendra un proceso conforme a lo mostrado en el siguiente grafico:
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Comportamiento poblacional en 12 afios (2010-2025)

Supone una tasa de incremento poblacional promedio de 1,64%.

- Distribucién de la poblacién

Segun los Resultados de la Encuesta Nacional de la Dinamica Demogréafica en los 16 afios
comprendidos del 2010 al 2025, la proporcion de hombres respecto al de las mujeres va
disminuyendo; de hecho, la cantidad de mujeres que poblacionalmente supera a la
poblacion de hombres va en aumento y, en el afio 2025, se proyecta que habra 105.780

mAas que mujeres con respecto a la poblacion total de hombres.
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- Pirdmide de edades

Durante los ultimos quince afios, la poblacién del municipio ha estado integrada en su
mayoria por individuos cuyas edades oscilan entre los 15 y los 64 afios. Este fendmeno
se denomina bono demograéfico, debido a que durante los periodos de su presentacion
existe un repunte en la productividad de una ciudad, region o pais, ya que la mayoria de
la poblacion esté en edad de trabajar.

No obstante, tal desarrollo no se da por hecho; es necesario que se abonen condiciones
como la educacion, la capacidad para el trabajo, el aprovechamiento de la tecnologia y la
generacion de méas y mejores empleos. Estos factores, ademas de detonar el desarrollo,
llevan a que una parte de esa bonanza garantice un retiro digno, cuando se realice el

traslado de las cohortes de la poblacién en edad laboral hacia la tercera edad.

Por grupos de edad, menos de la tercera parte de la poblacién son nifios y adolescentes
menores de 15 afios (30,4%); los jovenes (15 a 29 afios) representan 27,2%; los adultos
(30 a 59 afios) 32,6% Yy los mayores de 60 afios, 9,7%. La edad media de la poblacion es

de 25 afios; lo que ubica a la entidad por debajo de la media nacional que es de 26 afios.

- Migracion

En cuanto a migracion hasta el afio 2010, datos arrojados por el censo de Poblacion y
Vivienda (INEGI, 2010), arroj6é que Guanajuato presentaba el mayor porcentaje de
migracion internacional en los Ultimos cinco afios. No obstante, en cuanto a la migracion
interna en la zona Bajio, el municipio de Ledn es uno de los que méas migrantes recibe

por su dinamismo econémico.
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- Caracteristicas sociales y escolaridad
A partir de los datos obtenidos de la pagina del INEGI denominada “M¢éxico en cifras”
para el caso del municipio de Leon, Guanajuato, se tiene que para el 2015, la escolaridad

promedio de la poblacién de 15 afios 0 mas era de 8 afios de estudio (primaria).

Poblacién analfabeta de 15 afios 0 mas 6.7%

Poblacion sin primaria completa de 15 afios 0 mas 21.2%

En la siguiente tabla se muestran los resultados arrojados del equipamiento en escuelas

desde preescolar hasta bachillerato, en el caso de Leon, Guanajuato:

Nivel académico Numero de escuelas Personal docente
Preescolar 668 2933
Primaria 594 6401

Nivel académico Numero de escuelas Personal docente
Secundaria 252 4910
Profesional técnico 12 237
Bachillerato 204 3064

- Actividades econémicas sectoriales en Ledn

Sector primario: El sector agricola y ganadero en el municipio de Ledn no representa
una actividad sustancial. En el afio 2004, 6 de cada 100 leoneses vivian del campo y tan

solo 1,6% del personal ocupado en el municipio se dedicaba a trabajar en él.
La caza, pesca y el aprovechamiento de los bosques en Leon resulta significantemente

inferior al promedio nacional, donde 16 de cada 100 mexicanos se dedican a labores

agropecuarias; en el nivel estatal 13 de cada 100 guanajuatenses se ocupan en este sector.
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Sector secundario: EIl sector secundario estd compuesto por cuatro grandes grupos de
produccion: mineria, manufactura, sector de energia y agua, y la industria de la

construccion.

El sector industrial es muy importante en el municipio, debido a que es una de las
principales fuentes generadores de empleos; para el 2012 la poblacién ocupada en este
sector representaba casi el 38%.

La industria manufacturera predominante es la del sector cuero-calzado, donde la mayoria
de las empresas son del tamafio micro; aquellas que destacan en el sector industrial son
las del calzado, construccion, cuero y plésticos. Las empresas relacionadas con la

industria cuero-calzado ya no son las principales generadoras de empleo.

Sector terciario: El crecimiento de este sector esta altamente relacionado con el cambio
de modelo econémico; en las ultimas décadas, el sector comercio y servicios ha ganado
participacion en las economias, llegando a absorber casi la mitad de las mismas. El sector
terciario esta integrado por tres grandes ramas: comercio, servicios, comunicaciones y
transporte, y debido al nimero de establecimientos con los que cuenta Ledn, la actividad

mas importante es el comercio al menudeo.

TOTAL DE SALARIOS TOTAL DE
UNIDADES PERSONAL PAGADOS AL PERSOMAL DE  INGRESO INGRESOS PIE POR
ECONOMICAS OCUPADO TOTAL  PRODUCCION VENTAS O PROMEDHC: (MILES DE SECTOR
SERVICIO (MILE S DE PESOS)
316 CUERO Y CALZADO
434 COMERCIO AL POR MAYOR DE MATERIAS PRIMAS
AGROFPECUARIAS Y FORESTALES, PARA LA MDUSTRIA 1,514 7.774) 5225321 25.954] 516.523,636] 2.98%
¥ MATERIALES DE DESECHO
453 COMERCIO AL POR MEMOR DE VEHZCULOS DE
MOTOR, REFACCIONES, COMBUSTIBLES 251 5.224) $214,403] 26.070) 512,508,406} 7.74%
LUBRICANTES
431 COMERCIO AL POR MATOR DE ABARROTES, =
ALINENTOS, BEBIDAS, HIELO ¥ TABACO &y 2060 G SLEey glocsoae =
452 COMERGIO AL POR MEMNOR EN TIENDAS DE
Einacr e e P s 235| 8.540) $150,731 17.057| 52,557,036 5.80%
517 OTRAS TELFCOMINICACIONES =2 4.557] $117,023] 23.045| S7.061.572] 477%
327 IMDUSTFIA DEL PLZSTICO ¥ DEL HLE 27| 7.008] 305,265 43.550)| %6 608,617 5 55%|
451 COMERCIO AL POR MEMOR DE ABARNOTES,
e b e R 11,555 25,855 $176,925| 6.843] $5,112.800 3609
433 COMERCIO AL POR MAYOR DE PRODUCTOS
i 410) 3141 533,429 10.543] 54,793,414 2559
433 COMERCIO AL POR MAYOR DE PRODUCTOS
FARMACHTICOS, DE PERFUMERTA, ARTZCULOS PARA
EL ESPARCIMENTO, ELECTRODOMSTICOS MEMORES € = T ey CREEE I
¥ APARATOS DE LTNEABLANCA
455 TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJERCS,
e e e 44 11,243 $530,630| 73.580) 4,163,802 2.52%
332 FABRICACTTN DE FRODUCTOS METZLICOS 1,057 4524 F135.200| ZE6 64E| $4.054. 155 Zd75
453 COMERCIO AL POR MEMOR DE PRODUCTOS
TEXTILEE, BISUTERTA, ACCESCRIOS DE VESTIR Y 4,320 11212 $150,805| 6. 126 $3,653.586 221%
CALZADD
561 SERVICIOE DE APOVYD A LOS NEGOCIOS 1,019 20,035 $E19,735| 30.925 5,213,354 1.04%]
435 COMERCID AL POR MATOR DE MECUINARIA,
EQUIPC ¥ MOBILIARIC PARA ACTIWVDADES
ACROPECUARIAS, NDUSTRIALES, DE SERVICIOS ¥ 401 2754 $51,064] 29.435| 3,087,269 1.87%|
COMERCIALES, ¥ DE OTRA MARUINARIA v EQUIPO DE
USO GENERAL
311 ALIMENTOS 1,578 7,075 BEAER
I3 TEXTLES 450| £.245] £199,573|
11 SERVICIORE EDUCATVOS 72| 14,557 352, 120]
236 CONSTRUCCION 174 5,154 150,714]
457 COMERCIC AL POR MEMOR DE ARTICULOS DE
B T e 1,182 4,458 502,043 20.547] $2.6547.828 1.603%|
456 COMERCID AL POR MEMNOR DE ENSERES
DONSTICOS, COMPUTADCRAS, ARTTCULOS PARALA 1,522 5,393 552,776 15.345) 52/627.358 1.55%|
DECORACIZM DE NTERIORES ¥ ART?CULCS USADCS
SETCONSTRUCCION =) 36586( 125, 104 4357 2 506.658] 1.57%]
722 SERVICIOS DE PREFARAGITN DE ALINENTOS ¥ 5121 17537 zz30.072) 12,527 =2 385,200 1.42%)
EEBDAS : 53T ! : 366, .
454 COMERCID AL POR MEMOR DE ARTZCULOS PARA, 2
EL CUMADD DE LA SALLD =a8| 3,285 554,157 25.519) $1,856,359 1.14%|
454 AUTCTRANEPORIE DE CARGA 55| 4715 TZ57 152 54,534 $1.663.500 114%)
= 7
?‘SNSCEC'?:C O PROFESIONALES, CIENTZFICOS ¥ 1,308 8,589 !E!:umz 23.752 £1.758,965| 1.06%|

Principales actividades econémicas de la ciudad
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- Cultura

Ledn es reconocida como una ciudad comercial; no obstante, también cuenta con un

patrimonio histérico cultural que incluye los siguientes atractivos principales:

La catedral de Leodn

Construida en 1765 con fachada barroca

Centro de ciencias
Explora

Para nifios y adultos, tiene exhibiciones permanentes,
patio, parque y el cine IMAX més grande de América
Latina

Zona ruta peatonal

Espacio entre el Poliférum y el centro historico que se
transforma en zona de diversion y relajamiento

Templo Expiatorio

Cuenta con una impresionante fachada Neogética

Parque Metropolitano

Contiene a la Presa del Palote y es Anfitrion del Festival
del Globo

Parque Zooldgico de
Ledn

Tiene una coleccidn de animales desde grandes
mamiferos como 0sos y elefantes, hasta aves con
majestoso plumaje, y monos

Arco de la Calzada

El monumento mas caracteristico de la ciudad

Plaza Fundadores

Establecida en 1576

Museo de Arte e Historia
Guanajuato

Abrié en 2008 como Museo Y teatro de dpera

Forum Cultural
Guanajuato

Abri6 en 2006, cuenta con una gran biblioteca, y es sede
de la carrera de Arte y Cultura de la Universidad de
Guanajuato

Teatro Bicentenario

Teatro moderno, resguardo de eventos y obras de alta
calidad

Teatro Manuel Doblado

Teatro mas tradicional de la ciudad, con eventos de
calidad, y un alto valor histérico

Poliforum

Centro de convenciones de talla internacional como
SAPICA y ANPIC

Casa de la Monas

Obra del maestro Herculano Ramirez, terminada en
1870. Su principal atractivo son las cariatides que
adornan su fachada. Durante la Revolucion, el General
Villa la ocupé como cuartel general durante su estancia
en la ciudad

Bibliotecas: Segun el Sistema de Informacion Cultural de la Secretaria de Cultura, en
Guanajuato hay en total 38 bibliotecas ajenas a la red de bibliotecas publicas para los
5.486.372 habitantes, es decir, existe una por cada 144.378 habitantes.

En el caso especifico de Leon, el sistema tiene un registro de 24 bibliotecas integrantes
de la red, y 8 bibliotecas académicas, ubicadas en colonias como Valle de Sefiora,
Echeveste, Las Arboledas, Periodistas Mexicanos, Leon 11, Presidentes de México o en
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la Zona Centro, entre otras; y las moviles digitales en comunidades como Loza de los

Padres y Alfaro.

La realidad es que estos espacios operan con pocos recursos y se enfocan sobre todo a
fomentar la lectura mediante diferentes programas y actividades: sala de consulta, sala
infantil, sala de computo, &rea de acceso a Internet, videoteca y demas, son algunos de

los principales servicios que prestan las bibliotecas en la ciudad.

Archivo Histdrico: La historia del Archivo Histérico Municipal de Leon se remonta a 70
afios atras, cuando el entonces presidente municipal Rodrigo Moreno Zermefio decreto,
el 6 de julio de 1948, la creacion de tal institucion, para describir, organizar y conservar

toda la documentacion del municipio.

La documentacion es rica, tanto cuantitativa como cualitativa, puesto que se resguardan
aproximadamente 6.000 metros lineales de expedientes; siendo el documento mas antiguo
un informe levantado el 15 abril de 1580 por el alcalde ordinario, Juan de Hinojosa
Valderrama; mientras que el mas reciente corresponde a 2012. Es decir, que conserva 432

afios de historia del municipio de Ledn, Guanajuato.

Actualmente el amplio acervo se encuentra depositado en el interior de una casa que data
de principios del siglo XIX; que tuvo diversos usos hasta 1989, cuando fue designada
sede del AHML. Ademas, para asegurar la adecuada conservaciéon del archivo, se
efectlan trabajos preventivos tales como fumigacion, control de humedad, iluminacion y

ventilacion.

El recinto cuenta con diversas areas de servicio, tales como fototeca, hemeroteca, sala de
consulta y museo de sitio; los cuales son de libre acceso. Sélo en caso de querer consultar

documentos se requiere que el usuario se acredite como investigador.

Cabe sefialar que, ademas de preservar el patrimonio documental del municipio de Ledn,
también resguarda el patrimonio arqueologico de dicha entidad; puesto que el recinto
conserva y exhibe piezas arqueolégicas de las culturas antiguas que se asentaron en la

Zona.
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Perspectiva de futuro: Se requiere de un mayor trabajo para lograr detonar todo el
potencial de la demanda cultural, que se encuentra en aumento en los Gltimos afios.
Ademas de estos espacios culturales, la entidad también cuenta con destinos ecoturisticos
en la zona de la Sierra de Lobos, el area natural protegida méas grande del Estado de

Guanajuato que inicia a orillas de la ciudad.

Es necesario mencionar que en los ultimos afios se ha dado una buena coordinacion entre
departamentos del gobierno municipal (Turismo, Obra Publica, Desarrollo Urbano e
IMPLAN), el gobierno del Estado (SECTUR Guanajuato) y los empresarios que permiten
la realizacion de un programa de renovacion del centro historico, a través del rescate de

plazas y edificios historicos y la construccion de nuevas ofertas culturales.

Sin embargo, hay mucho por hacer. Datos del diagndstico revelan que se tiene un catalogo
de bienes inmuebles, pero no se cuenta con decreto de ningun tipo que proteja el
patrimonio; ademas de que no esté actualizado; por lo que, no se cuenta con un plan de

mantenimiento y preservacion de este patrimonio.

- Relaciones con otros territorios
La ciudad de Ledn es conocida como la capital mundial del calzado debido a que aqui se
encuentran concentradas un gran nimero de fabricas que producen calzado y articulos de

piel de excelente calidad cuya fama rebasa las fronteras del pais.

Asi mismo, cuenta con modernas carreteras y un aeropuerto internacional que lo
comunica facilmente con las principales ciudades del pais y del extranjero; la creacién
del el Poliférum Leon ha otorgado a la ciudad de un incremento econémico, ya que es el
lugar donde se realizan congresos y exposiciones durante todo el afio. Es claro que estos
elementos han impulsado el turismo de negocios y convenciones, garantizando un soporte

profesional en servicios y tecnologia.

En cuestion de comunicacion con otros estados, la ciudad de Leon se encuentra cerca de
seis estados de la republica, lo que representa un mercado potencial cercano a los 30
millones de personas aproximadamente. Cuenta con sitios turisticos, escuelas,
universidades, clinicas, hospitales y una buena cantidad de centros comerciales y de

entretenimiento que la convierten en un punto de negocios, educacion y entretenimiento;
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atrayendo a personas de los estados vecinos, asi como de diversos puntos de la Republica

Mexicana.

La zona metropolitana se establece actualmente como el mayor conglomerado urbano y
demogréafico en la entidad, atrayendo un 58% de la inversion extranjera directa en el
Estado. Lo que lleva a que se establezca con una generacion de 4,6 de cada 10 empleos
en la entidad.

En el municipio de Leon, Guanajuato, existen varias carreteras que lo conectan con otras
ciudades y municipios, entre los cuales estan la Carretera México-Ciudad Juérez por
medio de las cuales se puede llegar a Guadalajara por Ciudad Manuel Doblado y a San
Juan de los Lagos, a su vez estd comunicada con San Luis Potosi por Lagos de Moreno,
Jalisco y por San Felipe. Existe una estacion ferroviaria que transporta materiales hasta

la frontera norte.
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Anexo I11. Imagenes del Museo de Arte Sacro.

Acervo. Imagen sacada de su pagina de Facebook
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Acervo. Imagen sacada de su pagina de Facebook
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