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1.Informacién Béasica

1.1.0Objetivos de la asignatura

El conocimiento y el empleo de instrumentos basicos vinculados a la organizacion y direcciéon empresarial, dirigidos a un
perfil de formacion y conocimiento técnico. En particular se pretende:

« Dominar los fundamentos del disefio organizativo en la empresa

» Entender la incidencia del tiempo en la valoracion del capital en las operaciones de financiacion e inversiéon

« Conocer la incidencia de la tecnologia, el entorno, la cultura, el poder y el conflicto sobre los procesos de disefio
organizativo y la estructura de las organizaciones.

e La comprension de los fendmenos econdmicos que dia a dia les afectan, no s6lo como estudiantes, futuros
ingenieros, sino como individuos formados integrantes de una sociedad

 El conocimiento de un glosario econémico y empresarial, necesario para el andlisis y la discusion.

 Analizar, a partir de la informacion disponible, la organizacion de la actividad econdémica de la empresa.

« Explicar las relaciones de la empresa con su entorno

» Poder plasmar mediante la resolucion de supuestos practicos publicados al efecto todos los conocimientos tedricos
adquiridos, haciendo incidencia en su trabajo autbnomo, dada la importancia de los créditos no presenciales en el
marco de EEES.

1.2.Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura Organizacion y Direccién de Empresas, forma parte del Grado en Ingenieria en Mecatronica. Se trata de
una asignatura de segundo curso, ubicada en el tercer semestre y catalogada de caracter obligatorio, con una carga
lectiva de 6 créditos ECTS.

El sentido de la asignatura en la titulacion se justifica porque esta disefiada con la pretension de introducir al alumno/a en
el contexto econémico actual, que exige a los ingenieros/as desarrollar y fortalecer su formacién bésica en economia en
el ambito de la organizacién y direccion de empresas. La asignatura, persigue proporcionar al estudiante los
conocimientos necesarios en estas disciplinas, asi como un marco conceptual en el que pueda acomodar los
conocimientos que con posterioridad ir4 adquiriendo a partir de otras materias y estudios en su formaciéon para el
ejercicio de la profesion.

1.3.Recomendaciones para cursar la asignatura
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Si bien no existen prerrequisitos ni de indole normativo ni esencial para la realizacién de este curso, se recomienda que
los alumnos/as que cursen esta asignatura tengan presentes los conocimientos adquiridos en la asignatura de Empresa
de primer curso.

Para el buen seguimiento del curso se recomienda al alumno/a la adopcién de una actitud activa ante la asignatura en
cuanto a asistencia regular a clase, realizacion de las practicas propuestas, dedicacion y estudio individual.

2.Competencias y resultados de aprendizaje

2.1.Competencias

Competencias genéricas:

GIl03. Conocimientos en materias basicas y tecnolégicas, que les capacite para el aprendizaje de nuevos métodos y
teorias, y les dote de versatilidad para adaptarse a nuevas situaciones.

Gl04. Capacidad para resolver problemas, tomar decisiones con iniciativa, creatividad y razonamiento critico, asi como
de comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y destrezas en el campo de la ingenieria Mecatrénica.

Gl06. Capacidad para el manejo de especificaciones, reglamentos y hormas de obligado cumplimiento.

GI09. Capacidad de organizacion y planificacion en el &mbito de la empresa, y en otras instituciones y organizaciones.
GCO03. Capacidad para la abstraccion y el razonamiento légico

GCO04. Capacidad para aprender de forma continuada, auto-dirigida y autbnoma.

GCO05. Capacidad para evaluar alternativas.

GCO07. Capacidad para liderar un equipo, asi como de ser un miembro comprometido del mismo.

GCO08. Capacidad para localizar informacion técnica, asi como su comprension y valoracion.

GC10. Capacidad para redactar documentacion técnica y para presentarla con ayuda de herramientas informaticas
adecuadas.

GC11. Capacidad para comunicar sus razonamientos y disefios de modo claro a publicos especializados y no
especializados.

GC13. Capacidad para evaluar la viabilidad técnica y econémica de proyectos complejos

Competencias especificas:
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EBO06. Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa. Organizacién y
gestién de empresas.

El11. Conocimientos aplicados de organizacion de empresas.

2.2.Resultados de aprendizaje
El estudiante, superando esta asignatura, logra los siguientes resultados:

Analiza la empresa como sistema a través de sus diferentes areas operacionales.

Enumera y caracteriza diferentes disefios de procesos productivos

. Utiliza las matematicas financieras como herramienta, para valorar y tratar el capital a lo largo del tiempo en
operaciones comerciales, de financiacion y de inversion.

Identifica los parametros clave en la gestion de los aprovisionamientos e inventarios

Establece los principios de la planificacion y programacién de la produccion

Analiza y realiza propuestas de mejora en el control de calidad que posee la empresa

Identifica distintas técnicas para la Mejora Continua
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2.3.Importancia de los resultados de aprendizaje

La asignatura esté dirigida en gran medida a dotar a los alumnos/as de un perfil de gestién y direccion, en pro de lograr
unas mayores capacitaciones y competencias tanto especificas como genéricas que mejoren su competitividad. En el
desarrollo de su profesion, el ingeniero entrard en contacto de forma inevitable con el mundo de la empresa y su
organizacién y se movera en un entorno econémico. El conocimiento de la organizacion empresarial les ayuda a
desarrollar habilidades y competencias aplicables a muchos campos de actuacién y permite dotar de un mayor valor
afiadido a quien las posea y por tanto los hace mas deseables en el mercado laboral.

Entre los diferentes tipos de profesionales de la Ingenieria que son demandados por la sociedad aparecen las figuras de:
 Director de Operaciones
 Directivos de empresas en distintas areas funcionales como por ejemplo Produccién, Logistica, Comercial,
Innovacion o Calidad
« Director de Proyectos
« Emprendedores que creen nuevas empresas.
Para realizar las labores profesionales anteriores de una forma eficaz y eficiente ser4 necesario que dominen los
contenidos objeto de la presente materia.

La importancia de los resultados de aprendizaje de esta asignatura radica en que palabras como inversién, tipos de
interés, eficiencia, productividad, aprovisionamientos, produccion, mejora continua...etc, pasaran a formar parte de su
terminologia habitual, cuando tenga que tratar contenidos econémicos y empresariales.

3.Evaluacion

3.1.Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluacion para cada prueba
Para la evaluacion de la asignatura se han establecido dos tipos de pruebas:

« Pruebas de Evaluacién Préactica, consisten en la resolucién de ejercicios tedrico-practicos, con un peso valorativo
del 70% de la nota final.

Los criterios de evaluacion para estas pruebas son la obtencién de resultados, andlisis e interpretacion de los mismos.
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» Pruebas de Evaluacién Tedrica, mediante la contestacion a una serie de cuestionarios El peso valorativo es del
30% de la nota final. Los Cuestionarios constaran de preguntas de respuesta abierta y de preguntas de respuesta
multiple.

Los criterios de evaluacion para las preguntas de respuesta abierta pasan por la precision, relevancia y claridad en la
contestacion a las mismas.

Para el desarrollo de estas pruebas se propone un Sistema de Evaluacion Continua y un Sistema de Evaluacién Global.

Siguiendo el espiritu de Bolonia, en cuanto al grado de implicacién y trabajo continuado del alumno/a a lo largo del curso,
la asignatura contempla el método de Evaluacién Continua como el mas acorde para estar en consonancia con las
directrices marcadas por el marco del EEES. Para optar a ella se exige una asistencia minima del 80% de las actividades
presenciales a lo largo del semestre.

La calificacion de la asignatura mediante el sistema de Evaluacion Continua se ha establecido para que todo alumno/a
gue se acoja a él, participe en todas las pruebas evaluatorias que lo conforman, obteniendo en ellas una nota minima del
10% de su valoracion.

La superacion de la asignatura por Evaluacién Continua pasa por la obtencién del 50% de los 100 puntos en los que se
valora el conjunto de actividades a desarrollar en el semestre. La visualizacion de la progresiéon del estudiante se podra
hacer mediante el Calificador de Moodle.

Previamente a la Evaluacion Global, se notificara a cada alumno/a si ha superado o no la materia, en base a la suma
de las puntuaciones obtenidas en las distintas actividades desarrolladas a lo largo del semestre.

En caso de no aprobar de este modo, el alumno/a dispondrd de dos pruebas adicionales de Evaluacion Global o
examenes de convocatoria para hacerlo, consistentes en el mismo tipo de pruebas y con los mismos criterios de
valoracién que los mencionados para la Evaluacién Continua.

4.Metodologia, actividades de aprendizaje, programay recursos

4.1.Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje disefiado para la asignatura se basa en una fuerte interaccion entre el docente y el estudiante,
a través de la divisién del trabajo y las responsabilidades entre ambos.

La asignatura de Organizacion y Direccidon de Empresas se concibe como una combinacion autonoma de contenidos,
pero organizada en dos formas fundamentales y complementarias, la comprensién de los conceptos tedricos de cada
unidad didactica y la resolucion y andlisis de problemas, a través de diferentes actividades.

Para la consecucion de los resultados de aprendizaje de la asignatura, la organizacién de la docencia se desarrollara a
través de bloques de contenido

» Bloque I, se trata el concepto de empresa como organizacion sistémica. Asi mismo se analiza el capital a lo largo
del tiempo en operaciones comerciales, de financiacion y de inversion utilizando para ello las matematicas
financieras.

« Bloque I, se tratan los procesos de planificacién y optimizacion en la gestién de compras y aprovisionamientos, asi
como los de planificacion y optimizacién en la gestién de inventarios en la empresa.

< Bloque lll se refiere a procesos de planificacion de proyectos y a aspectos derivados del control estadistico de



s Universidad
Al Zaragoza

[ETT

28814 - Organizacién y direccion de empresas

calidad como ventaja competitiva.

Cada blogue de contenido se articula en temas relacionados con el conocimiento de las diferentes areas
organizacionales de la empresa. En ellos se plantean cuestiones, trabajos y ejercicios practicos, para que los alumnos/as
trabajen tanto en clase como de forma auténoma y sirvan como materia de discusion en el aula. El punto central y
fundamental de referencia a la hora de evaluar su implicacién en el curso pasa por la demostracién de su capacidad de
reflexion, andlisis e interpretacion de los temas abordados.

El fin principal de esta metodologia consiste en dotar al estudiante de un papel activo en su proceso de aprendizaje,
tratando de introducirlo en la problematica que rodea a la organizacion empresarial, procurandole conocimientos
necesarios para comprender hechos y fendmenos empresariales desde su dimensién socio-econémica.

La vinculacion de estos contenidos con los resultados de aprendizaje es la siguiente

» Bloque I, para alcanzar los resultados de aprendizaje 1 al 3
« Bloque Il, para alcanzar el resultado de aprendizaje 4
< Bloque lll, para alcanzar los resultados de aprendizaje 5 al 7

4.2.Actividades de aprendizaje
A lo largo del semestre se desarrollaran las siguientes actividades:

» Clases expositivas de caracter teérico-practico con desarrollo de ejemplos, impartidas por el profesorado.

« Clases Practicas de problemas enfocadas al planteamiento, solucién y discusion de casos practicos relacionados
con el contenido de la asignatura que requieren una elevada participacién del estudiante.

 Actividades tutorizadas, programadas para la tutela de trabajos dirigidos que requieran un grado de asesoramiento
elevado por parte del docente, asi como para el seguimiento del aprendizaje, en las que el profesorado orienta a
los estudiantes sobre la metodologia de estudio necesaria 0 mas conveniente para la asimilacién de los aspectos
desarrollados en cada tema

Las tutorias individuales podran ser presenciales o virtuales.

« Actividades de refuerzo, a través del portal virtual de ensefianza Moodle, en el que se plantaran casos y lecturas
gue refuercen los contenidos bésicos de la asignatura

 Actividades auténomas de los alumnos para:

 El estudio, comprension y asimilacion de los contenidos teéricos y practicos de la asignatura

« La preparacién de temas para el debate en clase y resolucién de problemas propuestos

» La preparacion de las pruebas escritas de Evaluacion Continua y Evaluacion Global

4.3.Programa

CONTENIDO SINTETICO

Bloque I.

Tema 1. Introduccién a la Funcién de Operaciones
Tema 2. Operativa financiera.

Bloque Il

Tema 3. Funcién de Compras. Aprovisionamientos
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Tema 4. Gestion de inventarios con demanda independiente
Tema 5. Gestion de inventarios con demanda dependiente
Bloque Il

Tema 6. Control estadistico de calidad para productos terminados

Tema 7. Programacion y control de proyectos

4.4.Planificacién de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave
La asignatura consta de 6 créditos ECTS, lo cual representa 150 horas de trabajo del alumno/a en la asignatura durante
el semestre, es decir, 10 horas semanales durante 15 semanas lectivas.
El resumen de la distribucion temporal de las actividades del curso, seria el que sigue:
« Clases magistrales expositivas (1,8 ECTS: 45 horas)
« Clases practicas (0,6 ECTS: 15 horas)
 Actividades tutorizadas (2,6 ECTS: 65 horas)
« Actividades autbnomas del estudiante: (1 ECTS: 25 horas)

El calendario y horario en el que se desarrollaran las clases expositivas y las clases practicas se pueden consultar en:
https://eupla.unizar.es/asuntos-academicos/calendario-y-horarios
El calendario y horario de las actividades tutorizadas se puede consultar en:

https://eupla.unizar.es/la-eupla/directorio

La distribucibn semanal del curso a partir de los Bloques de contenido en que se ha estructurado la materia de la
asignatura seria la siguiente:

e Bloque I. Semana 1 a Semana 5
» Bloque Il. Semana 6 a Semana 10
e Bloque lll. Semana 11 a Semana 15

El cumplimiento de los espacios temporales indicados, esta sujeto a modificacion en funcion del ritmo de aprendizaje que
posean los alumnos en cada blogue teméatico y en funcién de cualquier otra circunstancia justificada y no prevista al inicio
del curso.

A la finalizacion de cada Bloque de contenido se planteara una prueba de evaluacién, a todos aquellos alumnos que
hayan optado por el método de Evaluacion Continua y mantengan la posibilidad de hacerlo cumpliendo los requisitos
establecidos para ello. (Ver Apdo. 3.1)

La fecha y horario de cada prueba de Evaluacién Continua se notificara con la suficiente antelacion en el portal virtual
Moodle
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Los examenes de Evaluacién Global de Convocatoria, se llevan a cabo al final del primer semestre del curso y en el mes
de septiembre. Las fechas concretas de estas convocatorias oficiales estan disponibles en:

http://www.eupla.unizar.es/asuntos-academicos/examenes

4.5.Bibliografiay recursos recomendados

Los materiales de apoyo a la asignatura consistiran en apuntes y coleccion de problemas para el estudio de casos. Estos
materiales, dependiendo de su tipologia, se podran encontrar en Moodle, en la reprografia del centro o se
proporcionaran directamente en el aula.



