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RESUMEN

El presente Trabajo de Fin de Grado, TFG, analiza la participacion de los estudiantes en
distintas actividades extracurriculares durante la época universitaria, centrdndose en la
Asociacién de Disefio Industrial de Zaragoza (ADIZ), recientemente fundada. Se explicara
en qué consiste la Asociacion y se pondran ejemplos de otras Asociaciones similares en
universidades espaiolas. Para justificar su existencia, se realizard un estudio de cémo la
participacidon en actividades extracurriculares (como ADIZ), influyen positivamente en la
empleabilidad del alumno. Se medira la percepcion de empleabilidad de los alumnos de
varias carreras con una metodologia basada en una encuesta, preguntandoles sobre
varios factores influyentes en sus posibilidades de cara al mercado laboral (entre esos
factores estaran las actividades extracurriculares). Se preguntard a alumnos de varias
universidades espafolas (Madrid, Sevilla, Pamplona, Zaragoza...), con el objetivo de
comprobar si los alumnos que participan en asociaciones similares a ADIZ tienen una
percepcion de la empleabilidad mas alta. Con la encuesta se elaborard un modelo
matemadtico que explique la empleabilidad de los alumnos mediante ecuaciones
estructurales y el uso de PLS. Se propondran iniciativas para contribuir a la mejora de
los factores que mas influyen en la empleabilidad. El TFG parte de la premisa de que se
podria mejorar la participacién de los alumnos en actividades extracurriculares, con
acciones concretas. Por ejemplo, reconocer la participacion en actividades
extracurriculares, con créditos de libre eleccién, motivaria su participacion, y por lo
tanto mejoraria la percepcidon de empleabilidad de los estudiantes de la EINA.

El modelo matematico que se utilizard se basa en otro existente, desarrollado por Borruey
(2018). Este modelo describe la empleabilidad como elemento dependiente de factores
externos, como: la formacién académica, la participacion en actividades extracurriculares y la
experiencia laboral. A su vez la participacion en estos factores depende de caracteristicas de
cada estudiante cémo son a la voluntad, la proactividad y tener sus objetivos a corto y largo
plazo claros.

La hipdtesis de partida es que la participacidn actividades extracurriculares mejora la
percepcion de empleabilidad de los alumnos. Por tanto, seria conveniente motivar a los
alumnos a realizar estas actividades extracurriculares. Para los alumnos de Ingenieria de
Disefio de la EINA, la principal actividad extracurricular seria participar en la Asociacién
de Disefio Industrial de Zaragoza (ADIZ).

Palabras Clave: EMPLEABILIDAD, ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES, UNIVERSIDAD,
PROACTIVIDAD, ASOCIACION DE ESTUDIANTES, COMPETENCIAS TRANSVERSALES.



ABSTRACT

This dissertation paper analyzes de students’ participation in the different
extracurricular activities (EA) at university, focusing on the Industrial Design Association
of Zaragoza (IDAZ), recently founded. It will describe what the Association is about and
will put examples of other similar associations in different Spanish universities. In order
to justify its existence, a study about how the participation in EA — as IDAZ — positively
influence students’ employability will be made. Employability perception from many
different-careers’ students will be measured, using a poll methodology in which they
will be asked about some factors that influence their work possibilities — EA will be
among them-. Students from many different Spanish Universities - Madrid, Seville,
Pamplona, Zaragoza... - will be asked, in order to check whether those students
participating in similar associations to IDAZ improve their employability perception. Up
from the survey, a mathematical model that explains the employability of students
through structural equations and the use of PLS will be developed. Initiatives will be
proposed to contribute to the improvement of the factors that most influence
employability. This work is based on the understanding that participation of students in
EA could be improved, through taking concrete actions. For example, validate
participation in these EA for elective credits would motivate students participation,
therefore it would improve EINA students’ employability perception.

The mathematic model that will be shown is Based in the one developed by Borruey
(2018). That model describes employability as an element dependent on external factors
as: academic education, extracurricular training and work experience. Et the same time,
these factors are influenced by each student will, proactivity and clear short-term and
long-term goals.

The starting hypothesis is that EA participation improves the students’ employability
perception. Therefore, motivating students to take part in those EA is convenient. The
main EA for the Design Engineering students of EINA is the Industrial Design Association
of Zaragoza.

Key words: EMPLOYABILITY, EXTRACURRICULAR ACTIVITIES, UNIVERSITY, PROACTIVITY,
STUDENTS’ ASSOCIATION, TRANSVERSAL COMPETENCES.
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1. INTRODUCCION

El presente Trabajo de Fin de Grado, TFG, analiza la participacién de los estudiantes en
distintas actividades extracurriculares, centrandose en la Asociacion de Disefio
Industrial de Zaragoza (ADIZ), recientemente fundada. Se explicara en qué consiste la
Asociacion y se pondran ejemplos de otras Asociaciones similares en universidades
espanolas. Para justificar su existencia, se realizara un estudio de cdmo la participacion
en actividades extracurriculares (como ADIZ) influyen positivamente en la empleabilidad
del alumno. Se medira la percepcién de empleabilidad de los alumnos de varias carreras
y universidades con una mediante una encuesta, preguntdndoles sobre varios factores
influyentes en sus posibilidades de cara al mercado laboral (entre esos factores estaran
las actividades extracurriculares), con el objetivo de comprobar si los alumnos que
participan en asociaciones similares a ADIZ tienen una percepcién de la empleabilidad
mas alta. Con la encuesta se elaborard un modelo matematico que explique la
empleabilidad de los alumnos mediante ecuaciones estructurales y el uso de PLS. Se
propondran iniciativas para contribuir a la mejora de los factores que mas influyen en la
empleabilidad. El TFG parte de la premisa de que se podria mejorar la participacién de
los alumnos en actividades extracurriculares, con acciones concretas.

El modelo matemadtico que se utilizard se basa en otro existente, desarrollado por Borruey
(2018). La hipodtesis de partida es que la participacién actividades extracurriculares
mejora la percepcidon de empleabilidad de los alumnos. Por tanto, seria conveniente
motivar a los alumnos a realizar estas actividades extracurriculares. Para los alumnos de
Ingenieria de Disefio de la EINA, la principal experiencia extracurricular seria participar
en las actividades realizadas por la Asociacién de Disefio Industrial de Zaragoza (ADIZ).

1.1 JUSTIFICACION DEL CONTENIDO DEL TFG
De un tiempo a esta parte, el mercado laboral ha cambiado considerablemente. En un mundo
conectado y globalizado, las aptitudes que una empresa busca en sus empleados difieren
bastante de lo que se buscaba hace veinte afios. Actualmente, los trabajadores tienden a
cambiar mas de trabajo con mas frecuencia que antes (Roulin, 2012), (Tomlinson, 2012).

Las “aptitudes transversales” han ido cogiendo mas y mds peso en los curriculos de los
trabajadores, especialmente en aquellos de los recién egresados de la universidad, ya que su
carrera profesional es nula, y toda experiencia extracurricular se cuenta como un plus, pues
significa que se han desarrollado competencias que muy posiblemente no se hayan aprendido
en la carrera universitaria. Las empresas buscan habilidades como capacidad de comunicacidn,
el trabajo en equipo, la confianza, la autogestidn y la resolucion de problemas (Clark et al., 2015).

Es cierto que algunas de esas capacidades se pueden desarrollar a través de algunas asignaturas
de la propia carrera. Sin embargo, y tal como muestra Tran (2017), aunque muchas carreras han
ido modificando algunas asignaturas para que en ellas se desarrollen esas competencias
transversales, no es posible meter en los planes de estudio asignaturas extra, pues habria
materias especificas del Grado que quedarian sin impartirse. Asi, las actividades
extracurriculares adquieren una importancia nada desdefiable en la empleabilidad de los
alumnos.



1.2 MOTIVACION
Han pasado pocos anos desde que el Disefo Industrial se estableciera como disciplina
independiente a otros saberes. La figura del Disefiador Industrial era poco conocida.

En algunos grados de universidades espafolas, la ensefanza de los distintos aspectos
del Diseno Industrial se basa en la realizacidn de proyectos. Sin embargo, muchas veces
los alumnos no saben si lo que hacen en las asignaturas es lo que se les pedira a la hora
de conseguir un trabajo. La vida real parece muy lejana a lo que se vive en clase.

Esta confusién sobre qué se pide en los puestos de trabajo relacionados con el Disefio
Industrial, potenciada por la reciente fundacion de la carrera, despierta en los alumnos
cierta inseguridad ante el mercado laboral. Es necesario algin contacto con las
empresas que permita al alumnado ver con sus propios ojos aquello para lo que su
carrera les esta preparando.

Es cierto que existen cdtedras compartidas con empresas en la universidad, pero la
figura de ADIZ es necesaria para que el dmbito profesional sea visible para los alumnos
desde el principio de la carrera.

Este TFG estd motivado por la experiencia personal vivida en otra universidad espafiola.
En la Universidad de Sevilla, la Asociacion de Estudiantes de Diseno Industrial (aedi)
organiza decenas de eventos durante el curso escolar, desde concursos de prototipado,
hasta visitas a Salones del Disefio. Especial relieve tiene la SCD (Sevilla Ciudad del
Disefio), que organizan los propios alumnos, y que cuentan con invitados realmente
reconocidos a nivel nacional e internacional. Tras vivir eso en Sevilla, se ha querido
impulsar la recién fundada Asociacion de Disefio Industrial de Zaragoza (ADIZ) para que
llegue a ser tan util para los estudiantes como lo es aedi.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivos generales
Los propdsitos de este trabajo son dos. En primer lugar, analizar la situacién actual del
papel de las actividades extracurriculares, mediante una encuesta a los alumnos de
varias carreras y universidades. Bourrey (2018) realizé una investigacidén para justificar
su modelo de partida. Esta se incluye en el Anexo .

En segundo lugar, se pretende analizar los resultados obtenidos de la encuesta a partir
de un estudio descriptivo y explicativo. Por ultimo, se propondran iniciativas para
mejorar la situacién actual. Ciertamente, se hablara de los beneficios de ADIZ para la
empleabilidad de los alumnos.

1.3.2 Objetivos especificos
Estos objetivos se pueden clasificar en tres niveles.



Investigacion descriptiva:

e Investigar el grado de participacion de los alumnos en asociaciones de
estudiantes que organicen actividades extracurriculares.
e Observar la empleabilidad percibida por los propios alumnos.

Investigacion explicativa:

e Determinar el peso de los factores que influyen en la percepcidon de la
empleabilidad por parte de los propios alumnos.

Propuesta de iniciativas:

e Justificar la Asociacion de Diseifo Industrial de Zaragoza como medio para
facilitar la integracion laboral de los estudiantes de Disefo Industrial.

e Proponer medidas para aumentar la participacion de los estudiantes en las
actividades extracurriculares ya ofertadas.

1.4 ESTRUCTURA

El estudio se divide en seis capitulos. En este primer capitulo de introduccion del tema,
se recoge la justificacidon, motivacion, objetivos generales y especificos, asi como la
estructura del estudio. El segundo capitulo muestra la metodologia utilizada para el
analisis de la situacion actual. Se describen la encuesta, los constructos y preguntas para
medir cada variable. Se enumeran las hipétesis de partida. El tercer capitulo recoge los
resultados, tanto del estudio descriptivo de la encuesta, como del estudio confirmatorio
del modelo que define la percepcién de empleabilidad de los estudiantes. En el capitulo
cuarto se plantean iniciativas para resolver los problemas. El quinto capitulo presenta
las conclusiones generales del trabajo y detalla las aportaciones de cada apartado del
estudio. Ademds de remarcar la trascendencia de llevar acabo las iniciativas propuestas.
Finalmente, se recoge la Bibliografia consultada, en el capitulo séptimo.

En el Anexo | se muestra el modelo de partida. En el Anexo I, la encuesta completa. En
el Anexo lll, el modelo CANVAS para explicar la viabilidad de ADIZ. El cuarto Anexo hace
referencias a algunas propuestas para mejorar factores que inciden en la empleabilidad.
Y el Anexo V incluye los criterios de calidad, validez (R-square) y validez discriminante
(Fornell-Larcker que cumple el modelo final.

2. METODOLOGIA

En este capitulo se detallaran las fuentes de informacién utilizadas y se explicara la
metodologia que se ha seguido a la hora de analizar la empleabilidad de los alumnos,
haciendo énfasis en el modelo de ecuaciones estructurales.

2.1 FUENTES DE INFORMACION
Se han utilizado dos fuentes principales de informacién para realizar el trabajo:



1. Bibliografia sobre el concepto de empleabilidad en los alumnos recién
egresados.
2. Encuesta realizada a os alumnos sobre la percepciéon de la propia empleabilidad.

2.1.2 Revision bibliogrdfica
Gran parte de la informacién encontrada se buscé en la base de datos online de la
biblioteca de la Universidad de Zaragoza. A través de WOS se accedié al portal Scopus,
donde se pudo realizar una busqueda de articulos relacionados con la empleabilidad de
los alumnos, las actividades extracurriculares y las competencias transversales, con el
objetivo de ofrecer un marco tedrico en el que basar el TFG.

2.1.3 Encuesta a los estudiantes
Se realizé una encuesta a través de Google Forms con el objetivo de conocer cudl es su
empleabilidad. Como explica Borruey M. (2018), en muchos estudios se tiende a basar
la empleabilidad de un recién egresado en la opinién de empresarios o bases de datos.

En el presente trabajo se ha preferido enfocar la cuestién desde la propia percepcion
gue tienen los alumnos de su propia empleabilidad. Roulin (2011) habla del nacimiento
de la empleabilidad relativa y la empleabilidad subjetiva. Ese concepto hace referencia
a al hecho de que la propia percepcién y actitud frente al mercado laboral pueden influir
en la forma en la que una persona percibe su propia empleabilidad. Esto hace que se
tenga una mayor preocupacion por ella, y ayuda a que uno aprenda a gestionar su propia
empleabilidad.

La encuesta se realizé pensando en que podria ser contestada por muchos alumnos de
distintas universidades y carreras distinta, con el objetivo de comprobar que los
universitarios de ingenieria de disefio de universidades espafolas (Madrid, Sevilla,
Barcelona, Zaragoza...), que participan en asociaciones similares a ADIZ, tienen una
percepcion de su empleabilidad mas alta.

Se consideré importante que las preguntas tuvieran un tono coloquial, gracioso y
cercano al alumno, de manera que la experiencia de usuario al contestar la encuesta
sirviera de recompensa por ayudar a realizar este TFG. El formulario se envié a alumnos
de toda Espafa, a través de contactos personales y de grupos de la Universidad. La
difusién de la encuesta se enfocd hacia alumnos de Disefio Industrial y que estuvieran
metidos en Asociaciones de Disefio. Sin embargo, también se envid a personas de todas
las carreras, pues también se consideraba importante averiguar si las asociaciones de
alumnos de cualquier indole también influian en la empleabilidad de los estudiantes.



2.1.3.1 Tamafio y representatividad de la muestra

El nUmero total de respuestas de la encuesta fue 139. Es un nimero de respuestas mas
que de sobra para realizar el andlisis PLS. Sobre la proveniencia de las respuestas, se
obtuvo una buena acogida en las universidades de Zaragoza (64%), Sevilla (15,8%) y
Madrid (15,1%), especialmente. Los grados que mas representacion tienen son Disefio
Industrial (66,9%) y el resto de las Ingenierias (16,2%), aunque también se incluyen a
personas que estudian Ciencias de la Salud, Ciencias de la Educacién, Derecho, Ciencias
de la Comunicaciéon.., etc. Y sobre qué curso estudian los encuetados,
aproximadamente se dividen entre cuarto, tercero y segundo, equitativamente (30,9%,
31,7%y 29,5% respectivamente).

2.2 ANALISIS DE DATOS
A partir de los datos recogidos se realizardn dos analisis: uno descriptivo y otro
explicativo.

2.2.1 Andlisis descriptivo
Este analisis muestra el grado en que los alumnos se sienten empleables y mide los
factores que influyen en esa percepcion.

Formacion académica

Objetivos profesionales

Actitud personal

Empleabilidad Formacién extracurricular

Expetiencic laboral

Factores internos

Factcres externos al alumnc

Figura 1 Modelo hipotético con las relaciones indicadas, tanto las directas como las indirectas
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2.2.2 Andlisis confirmatorio
Este segundo andlisis es confirmatorio de los factores que se cree que afectan a la
percepcion de empleabilidad. Se ha procedido a comprobar las relaciones del modelo
hipotético planteado, mediante el uso de ecuaciones estructurales. Hay varios casos en
los que se ha utilizado esta metodologia. Se puede ver en el estudio de Tymon et al.
(2016) sobre coémo la proactividad del alumno influye en sus notas académicas.

2.2.2.1 Modelo hipotético
Como se ha dicho, el modelo “base” es el propuesto por Borruey, M. (2018). En él, se expone
gue en la empleabilidad de un recién egresado influyen varios factores, aunque no todos ellos
influyen de igual manera.

Por un lado, se afirma que existe una influencia directa hacia la empleabilidad por parte tanto
de la experiencia formativa curricular, como de la experiencia formativa extracurricular y la
experiencia laboral. Los tres factores son externos a la persona.

Por otro lado, hay otros factores intrinsecos al alumno. Son nociones que, si bien no influyen
directamente sobre la empleabilidad del alumno, si que lo hacen indirectamente influyendo en
los factores externos. Borruey (2018) propone tres factores internos: los objetivos profesionales
del alumno, su proactividad y su actitud ante el entorno. En este trabajo, se han modelizado
simplemente dos factores: los objetivos profesionales, y la actitud del alumno (entendida de
manera distinta a como lo entiende Borruey). Se puede observar en la Figura 1.

2.2.2.2 Metodologia con ecuaciones estructurales. PLS
El modelo PLS se ha extendido mucho en investigaciones de diversa indole, sobre todo
en los ultimos tiempos. Marquez (2017) explica que “entre sus ventajas se encuentra
resolver el problema de la multicolinealidad, esto es: alta correlaciones entre las variables
predictoras” (p.13). Es un método Util porque minimiza las varianzas residuales que surgen
de las relaciones predictivas y sélo necesita una hipdtesis de especificacion predictiva.

2.2.2.3 Hipotesis general
La hipdtesis general afirma que la empleabilidad percibida es el resultado de unas
complejas relaciones tanto directas como indirectas entre los distintos elementos que
influyen en ella.

Empleabilidad= f (Formacion académica, formacidon extracurricular, experiencia
laboral, objetivos profesionales, actitud personal)

Ahora se definirdn a qué hace referencia cada factor de la funcién que se acaba de
enunciar, y cdmo se ha medido cada factor en la encuesta realizada a los alumnos.
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Empleabilidad: Este criterio se define como la capacidad de ser empleado
por parte de un sujeto. A lo largo de la encuesta se realizan tres preguntas
sobre si el alumno cree que es empleable (haciendo referencia a distintos
factores que podrian afectar a esa percepcidon de empleabilidad). Al final es
lo que importa a los egresados: lo importante no es llegar a graduarse, sino
ser un graduado empleable, tal y como afirma Tomlimson (2012).

Formacion académica: Es cierto que el tener éxito en la carrera,
consiguiendo notas altas, es una buena manera de sobresalir y adquirir un
cierto nivel de empleabilidad. De hecho, los modelos de universidad en
Francia o Estados Unidos premian la excelencia académica para conseguir los
alumnos mads brillantes (Roulin et al, 2011). Muchos grados son
imprescindibles para poder conseguir un trabajo en el sector deseado
(Andrews et al., 2008). Algunas de las habilidades que se piden en el mercado
laboral se implementan en las asignaturas de los Grados (Tran, 2017).
Bridgstock (2009), en su estudio, cita a Bowden et al. (2000), que afirma que las
capacidades de un graduado son todas aquellas habilidades que una comunidad
universitaria afirma que transite a los estudiantes mientras estos estan en la
institucién académica. Asi, si un alumno piensa que su carrera estd siendo util, muy
probablemente sea porque estd adquiriendo capacidades de las que antes carecia.

Formacidn extracurricular: Se entiende como el grado de participacién en
distintas actividades extracurriculares, que desarrollan competencias “extra”
a las académicas. Tran (2017) afirma que se esas actividades se establecen
aparte de las desarrolladas en las aulas, y que juegan un papel
complementario a estas, consolidando el conocimiento de los estudiantes y
desarrollando capacidades no incluidas en las materias curriculares. Clark et
al. (2015) muestran en su estudio que un 64% percibieron como utiles las
actividades extracurriculares para conseguir su primer trabajo, y aun 57% les
ayudaron a desempefar mejor ese trabajo. Luego las habilidades
desarrolladas en las actividades extracurriculares perduran. Desarrollan
competencias relacionadas con la creatividad, la iniciativa, la flexibilidad, la
gestion del tiempo, el liderazgo, el trabajo en equipo, la seguridad en uno
mismo y las habilidades interpersonales.

Se ha medido la participacién de los alumnos en las actividades
extracurriculares preguntandoles sobre cuatro tipos de asociaciones
universitarias (especificas de la carrera, de voluntariado, culturales o
Delegacion de Alumnos) y sobre su grado de participacion en cada una de
ellas.

Experiencia laboral: Es un factor que describe cudl ha sido la relacion del
alumno con el mundo laboral hasta el momento, y se mide preguntandole si
ha realizado alguna vez practicas o si ha trabajado en alguna empresa. Se
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pregunta tanto por puestos en los que se necesita cierta cualificacion
especifica como por trabajos temporales no cualificados (por ejemplo, de
hosteleria). Como ya se ha comentado, actualmente los trabajadores suelen
cambiar de empleo con mds frecuencia que antes (Roulin, 2011). Muchas
veces es en las prdcticas profesionales donde un universitario empieza a
conocer y cuidar detalles pequefios pero importantes, como la puntualidad
o la gestion de situaciones inesperadas (Andrews et al., 2010).

o Objetivos profesionales: Un estudiante al recibir las notas de Selectividad,
debe elegir (si quiere) una carrera universitaria. Muchos no saben qué elegir,
porque no tienen claro “qué quieren ser de mayor”. Los objetivos
profesionales se definen como aquellas metas que la persona tiene claro que
quiere conseguir. Pueden ser empresas en las que le gustaria trabajar, paises
en los que desarrollar su labor profesional.... Si tienen claro el tipo de empleo
que quieren en su vida, les sera mds facil tomar decisiones que los preparen
para ello.

e Actitud personal: Con este factor se hace referencia a las disposiciones del
estudiante para aprovechar los recursos que tiene a su alcance. Es la razon
principal por la que un alumno puede adquirir empleabilidad. Aqui se
encuentran su voluntad de aprender, su aprovechamiento del tiempo (y por
consiguiente sus notas), y los recursos que el alumno pone activamente para
adquirir conocimientos Utiles distintos a los curriculares.

Se ha preguntado a los universitarios por el cumplimiento de algun horario
de trabajo, por su nota media, por las actividades que realizan actualmente
por su cuneta que les aporte alguna formacién (al margen de cualquier
asociacion universitaria) y en las que podrian realizar a partir de ahora, con
una vision realista.

2.2.2.4 Hipotesis de relacion entre los factores del modelo
Las hipdtesis planteadas se enumeran segun se muestra en la Figura 1.

H1: La “formacién académica” influye positivamente en el factor “Empleabilidad”.
H2: La “formacién extracurricular” influye positivamente en el factor “Empleabilidad”.
H3: La “experiencia laboral” influye positivamente en el factor “Empleabilidad”.

H4a: El factor “Objetivos profesionales” influye positivamente en el factor “Formacién
Académica”.

H4b: El factor “Objetivos profesionales” influye positivamente en el factor “Formacién
Extracurricular”.
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H4c: El factor “Objetivos profesionales” favorece el factor “Experiencia Laboral”.
H5a: El factor “Actitud personal” favorece el factor “Formacién Académica”.

H5b: El factor “Actitud personal” influye positivamente en el factor “Formacién
Extracurricular”.

H5c: El factor “Actitud personal” influye positivamente en el factor “Experiencia
Laboral”.

2.3 METODOLOGIA PARA VALORAR LA VIABILIDAD DE ADIZ
Con la experiencia obtenida en la Universidad de Sevilla y la Asociacion de Estudiantes
de Disefio Industrial (aedi), se justificara la viabilidad de la Asociacion de Estudiantes de
Disefio Industrial mediante el método CANVAS. También se explicara alguna estrategia
para fomentar la participacion de los alumnos en las actividades extracurriculares de la
Universidad.

3. RESULTADOS

3.1 ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS RESULTADOS DEL FORMULARIO
Si se desea leer la encuesta en su contexto, consultar Anexo Il.

La primera pregunta de la encuesta se corresponde con la Figura 2. En el gréfico se ven
las cuatro respuestas de los alumnos agrupadas en cuatro barras. Las barras azules
indican las contestaciones de aquellas personas que no habian participado nunca en
nada referente a la asociacién en cuestidn. Las rojas hacen referencia a los estudiantes
gue han participado alguna vez en alguna actividad de la asociacién. Las barras naranjas
representan a los que son miembros de la asociacidn y las barras verdes, a los que son
miembros organizadores de la asociacién.

¢Cual es tu grado de participacion en estos tipos de asociaciones de
estudiantes de tu Escuela o Facultad?

I No lo he pisado en... [l He participado en a... Soy miembro de la... [l Formo parte de la...
100
50
0 — - — - ;
Asociaciones de voluntariado universitario Delegacion de Estudiantes
Asociaién de estudiantes especifica de mi carrera (Ejem... Asociaciones culturales

Figura 2. Participacion de los alumnos en distintas asociaciones de estudiantes.
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Es alarmante observar que, en todas ellas, el nimero de personas que no han
participado nunca en ninguna actividad de la asociacidn es mayor que la suma del resto
de personas. Sélo en las asociaciones especificas de la carrera (como ADIZ) se igualan el
numero de personas que no conocen la asociacién y los que si lo hacen. De entre todos
los encuestados, un 23 % no frecuenta ninguna asociacion (32 personas de 139). Es un
porcentaje muy alto, y constituye un problema para las universidades.

De los 22 alumnos sevillanos que contestaron esta pregunta, 19 participan en
asociaciones (casi todos en la asociacidn de Disefio Industrial, aedi). De esas 19 personas,
11 reconocen haber mejorado su empleabilidad considerablemente gracias a esa
asociacién. Es un dato muy positivo que da razones para creer que ADIZ dara muchos
beneficios a los alumnos de Disefio Industrial de la Unizar.

¢ Tu crees que esa experiencia "laboral” te ha dado competencias para ser
mas empleable en el sector en el que quieres trabajar?

99 respuestas

30
20

10

Figura 3. Percepcion de la influencia de la experiencia laboral sobre la empleabilidad

Con la siguiente pregunta se pretende medir la relacién entre las actividades
extracurriculares y la empleabilidad de los asistentes. De entre los que piensan que
participar en las actividades no les ha servido de nada, muchos de ellos no pertenecian
a ninguna organizacién, sino que simplemente habian participado en alguna actividad
(11 personas de 21). Su respuesta esta basada en prejuicios, ya que no han participado
nunca en ninguna actividad, y su respuesta es poco fiable, aunque también hay que
preguntarse si las actuales actividades extracurriculares que se ofertan estan bien
preparadas, si son realmente una ayuda para los alumnos.

La experiencia laboral del alumnado se divide en tres: un 38.1% no ha hecho practicas
en ningun sitio, un 31.7% ha trabajado en empleos no cualificados, y el resto (un 30,2%)
ha hecho practicas en su sector profesional. Tras esta pregunta, se les pedia que
indicaran cuan util habia sido (de 0 a 5) esa experiencia laboral para ser mas empleable
en el sector de su carrera. Las respuestas fueron mas positivas que en el caso de las
actividades extracurriculares. En este caso, las respuestas también son mas escasas que
en la respuesta anterior, pues los que no han hecho practicas no han contestado.
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Las siguientes preguntas se referian a su experiencia en la carrera: su formacién
académica. Las preguntas sobre si les parece util lo que estudian, sobre si les motiva o
si la carrera supera las expectativas previas que tenian dan resultados positivos. Si bien
son muy pocos los que dan la maxima calificacion maxima, la moda suele estar en la
segunda mayor calificacion. En la pregunta sobre las expectativas, se ve que hay una
evolucién respecto con el paso de los afios en la carrera, pues la moda es 3 en el segundo
y tercer curso, pero en cuarto, la moda cambia a 4. Esto es positivo, pues, aunque en
mitad la carrera puede parecer que no es lo que esperaba (lo cual puede hacer que
alguno se desanime y deje la carrera a mitad), esa percepcion desaparece cuando se
termina (de hecho, en cuarto es el curso donde mas gente da una valoracién de 5 a las
expectativas cumplidas).

Habia una pregunta sobre el nimero de segundas matriculas que el estudiante habia
hecho en a lo largo de la carrera. La moda fue “0 asignaturas” (33,8%). El porcentaje de
alumnos que ha tenido que hacer dos segundas matriculas o menos alcanza el 56%.

¢Cuanto te motiva lo que estudias?
139 respuestas

60
40

20

|
0 1 2 3 4 5

Figura 4. Motivacion de los estudiantes con su carrera universitaria.

Hablemos de TI. ; Te parece util lo que estudias?

139 respuestas

60

40

20

Figura 5. Opinion de los estudiantes sobre la utilidad de su carrera universitaria.
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Ahora que ya llevas varios anos como universitario ,;crees que tu carrera

cumple las expectativas que tenias al entrar en ella?
139 respuestas

40
30
20

10

Figura 6. Grado de cumplimiento de las expectativas de la carrera segun los estudiantes

En las preguntas sobre los objetivos profesionales, los temas en los que la gente tiene
bien claro sus ideas son la cuestidn de en qué tipo de empresa prefieren trabajar a corto
plazo (por cuenta ajena o por cuenta propia), si se seguira a largo plazo y si seguird en la
misma empresa dentro de 7 afios que en la que estard dentro de 3 (se confirma que la
gente cambia mds a menudo de trabajo que antes).

Sin embargo, no se tiene nada claro si se trabajara en una PYME o en una multinacional
o si a largo plazo emprenderan. En las preguntas sobre si trabajar en Espafia o en el
extranjero, tanto a corto como a largo plazo hay dos grandes bloques de personas: los
que tienen claro que se quedaran en Espaia y los indecisos.

Dentro de 7-10 anos, me veo
139 respuestas

60

40

20

Figura 7. Objetivos a largo plazo respecto al pais de trabajo.

Las preguntas sobre la nota media de los alumnos y si viven un horario de trabajo estan
relacionadas. Las respuestas sobre la nota media siguen la campana de Gauss, algo
bastante habitual entre los universitarios. Pero lo curioso es que la mayor parte de los
gue luchan por cumplir un horario de trabajo (que en total son 57 personas), sacan de
media el valor mas elegido: 6,5-7,5. Son 22 personas (38% sobre 57). El resto de las
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personas que han elegido esa misma respuesta en la pregunta del horario son sobre
todo personas con calificaciones medias-altas (15 personas, un 26,3%) y con
calificaciones medias-bajas (16 personas, un 28%).

Las ultimas preguntas median las actividades que el estudiante realiza por cuenta propia
y que le ayudan de alguna manera a mejorar su empleabilidad. Tan solo un 5% de
alumnos no hace nada actualmente para mejorar su empleabilidad, y todos ellos creen
que podrian hacer algo. Otro 5% (distinto al mencionado) no podria hacer nada mas que
lo que ya hacen. Todos hacen algo.

60 MM Espera, que voy a buscar... Il Un horario...me suena qu... I Tengo un horario. La verd... 172 p

40

20

0

Figura 8. ¢ Cumples un horario de trabajo?

60 Bl <55 EMs565 6575 MEM7585 HEsso M -9

40

20

0
Figura 9. Nota meda
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3.2 ANALISIS CONFIRMATORIO
Como se ha comentado anteriormente, para el analisis confirmatorio se utilizara el
programa PLS (Partial Least Squares) para estimar las ecuaciones estructurales. Otros
autores, como Tymon et al. (2016) también han utilizado el método de ecuaciones
estructurales para modelizar la empleabilidad. Para saber qué criterios se han seguido
al pasar los datos cualitativos a datos numéricos, consultar el Anexo Il.

3.2.1 Comprobacion de relaciones en el modelo sencillo
En un principio se incluyeron en el modelo simplemente los factores que influian
directamente sobre la empleabilidad (la formacién académica, la experiencia laboral y
la formacidén extracurricular), como primera aproximacién al modelo hipotético.

A primera vista, antes de depurar nada, se puede ver que todos los factores tienen
cargas elevadas, asi como un r cuadrado relativamente alto. También se observa que el
factor mas influyente en la empleabilidad es la formacién extracurricular.

Es interesante ver que el factor Formacién Extracurricular estd muy bien sostenido por
las cuatro preguntas que se hicieron a los alumnos (una pregunta por cada tipo de

F4

3
3 K e
— 0.375 0.758
08593 % V4
o B 0.811 —— —
\ 0422 — |
Formacion
0,765 0.324 Acadermica

i1 uz
™ S
0.646 0.827

Extracurficular

0.335 0.670

X3

1000
T — Experiencia
Labaoral

Figura 10. Primera aproximacion al modelo
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asociacion universitaria). Por otro lado, es sorprendente que haya tanto parecido entre
los pesos de la Formacion Académica y la Experiencia Laboral.

Tras ello se implementaron el resto de los factores, que afectan indirectamente a la
empleabilidad.

Finalmente, y en vistas de que con el modelo inicial habia varios problemas de
consistencia de factores y variables de calidad, el modelo se ha desarrollado hasta llegar
al que se muestra en la Figura 12. Las relaciones entre variables han evolucionado, y se
ha visto necesario implementar nuevos conceptos al modelo que definieran mejor las
realidades a las que nos queriamos referir. En el Anexo V se ve el proceso, y los criterios

Formacioi

Lzadémica

2.831

=1 Forrfacién

Extr§curric
ular

0.690

0.237

0.450 /
f_,ﬂ.-f‘

Expariancia
Laboral

Figura 11. Modelo completo sin depurar.

de calidad del modelo final. Segun ese modelo final, el factor “Empleabilidad” depende
de los factores directamente influyentes en la siguiente medida:

EMPLEABILIDAD= 0.307 Formacion Académica + 0.501 Formacion Extracurricular +
0.372 Experiencia laboral

Los factores que afectan a la empleabilidad vienen a su vez condicionados por otros
factores: los intrinsecos a la persona.

La formacién académica depende de la voluntad, que a su vez estd influida por los
objetivos profesionales a corto plazo:
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Formacién Académica = 0.355 Voluntad;
Voluntad = 0.18 Objetivos profesionales a corto plazo

La formacién extracurricular depende directamente de la proactividad de la persona:
Formacidn Extracurricular = 0.487 Proactividad

La experiencia laboral estd explicada en un 0.283 por la proactividad y en un 0.279 por
los objetivos profesionales a largo plazo

Experiencia laboral = 0.283 Proactividad + 0.279 Objetivos profesionales a corto plazo

Se puede observar que en el modelo final hay mas globos que en el inicial. Esto es porque
a la hora de medir la “Actitud” y los “Objetivos profesionales”, se mezclaron algunos
conceptos.

Por un lado, dentro de la “Actitud” se media la fuerza de voluntad del estudiante. Esto
se puede resumir en un solo concepto “Voluntad”. Por otro lado, también se preguntaba
por su iniciativa personal para formarse por su cuenta: su “Proactividad”. Los egresados

Expectativa Horario 2% Matr Motas

Motivado 1 PYME Emprender
~ 0.803 \ / / / /
0.913

0719 0590 g7
0.736

Uit —0.850 — \ // //
©—

0,355 —

Formiacion

Académica Voluntad
o Objetivos a
corto plazo
Cultura Asociacion | Moluntariado
0.833 0620 0.626 =
Jrip — Asociaciones
Delegacion, _—
.65 0.501 0.553
Trabajo
0545
Enfpleakilidad M\"\\,\
Extracgirricular e

0.487 Extras

Practica 0.372
/ Esparia
1.000 \ _—
1.000 L9 ___——+ Emprende
am =
0.670
0.279 I
0285 oo | Okjetivos L
Frofesionales

Proactividad o a large plaze
Experiencia

Laboral

Figura 12. Modelo final depurado con pesos incluidos
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deben poder moverse con proactividad por el mundo del trabajo y autogestionar su
carrera profesional (Bridgstock, 2009).

Repasando el modelo final, salta a la vista que la Experiencia Extracurricular es la que
mas influye en la empleabilidad de los alumnos, teoria firmemente sostenida por Clark
et al. (2015). No sélo es el factor que mas influye en la empleabilidad. También se
observa que la pregunta sobre como la participacion esas actividades han aumentado la
capacidad de ser empleado en el alumno es la que mas contribuye a definir el factor
empleabilidad.

De entre las asociaciones, la que mas aumenta la empleabilidad son las culturales.
Tomlinson (2012) afirma que parte del enriquecimiento de las personas en la Educacion
Universitaria es el aumento del nivel cultural del alumno, ayudandole a desarrollar su
personalidad. Estas asociaciones son muchas veces ignoradas por los alumnos. Por
ejemplo, en la EINA no existe ningun club de caracter cultural.

La segunda mayor influencia es la que tiene la Proactividad sobre las actividades
extracurriculares. Es mas fuerte, incluso, que la afectacién de la experiencia laboral
sobre la empleabilidad. De hecho, tal y como se ve en el Anexo 3, la influencia total de
la proactividad sobre la empleabilidad supera a la que puede tener, por ejemplo, la
experiencia laboral. Evidentemente, las personas que son mds proactivas y prueban a
involucrarse en eventos (aunque sea como mero espectador), se nutren mas de las otras
vias de formacion que se ofrecen en el periodo universitario. Su formacién esta mas
desarrollada, asi como las habilidades que se buscan en el mercado laboral.

Se observd durante el desarrollo del modelo que el constructo “Objetivos Profesionales”
era ambiguo, porque las respuestas a las preguntas de a largo plazo (7 a diez afios)
muchas veces no coincidian con las de a corto plazo (2 a 3 afios), generando asi mucho
ruido en el modelo.

Al separar los dos tipos de objetivos, se comprobd que los objetivos a largo plazo tienen
una importancia considerable en el factor “Experiencia Laboral”. Esto quiere decir que
las personas con un recorrido profesional en mente tienen mas predisposicion a elegir
practicas, viendo en ellas el primer paso para llegar a alcanzar lo que seria “el trabajo de
su vida”. Esa meta para dentro de muchos afios les impulsa a querer tener un contacto
con el mercado laboral cuanto antes. También es verdad que algunos se ven obligados
a ganar algo de dinero para poder sufragar sus gastos durante los afios de universidad.

Se ha visto que los objetivos profesionales a corto plazo tienen una conexién indirecta
con la formacidn académica, pasando por la voluntad. En realidad, “Voluntad” vy
“Objetivos a Corto Plazo” influyen de manera distinta sobre el éxito de la “Formacién
Académica”. La explicacion: Tener claro los objetivos a corto plazo ayuda a elegir qué
tipo de carrera quieres escoger, y determina el animo con el que entras en ella. Sin
embargo, una vez dentro de la carrera, es la voluntad la que se encarga de llevar a buen
puerto el proyecto que empezd con la eleccion de carrera. La voluntad, necesaria para
organizarse un horario y cumplirlo, empefarse en sacar buenas notas y evitar asi
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segundas matriculas, estd sostenida por lo que uno quiere llegar a ser, una vez termine
la carrera. Los objetivos profesionales mueven la voluntad.

Se puede ver que lo mas determinante al medir la voluntad ha sido su cumplimiento de
un horario de trabajo (generalmente, las notas y las segundas matriculas van en la
misma direccion que el cumplimiento de un horario). La tarea de ponerse un horario y
cumplirlo desarrolla las capacidades de gestién del orden y del tiempo, habilidades
imprescindibles en los puestos de trabajo.

El éxito de una buena formacidon académica radica, segun el modelo, en una eficaz
motivacion del alumno respecto a lo que estd estudiando. Esta motivacion muchas veces
depende principalmente de los profesores (Ayllon et al., 2019). Ademads, la motivacidn
se relaciona directamente con el nivel de aprendizaje del alumno, siendo una muy
recomendable estrategia para los docentes (Tokan et al., 2019).

Lo que mas define los objetivos profesionales son las cuestiones de si se quiere trabajar
en un PYME o en una Multinacional, y si se tiene claro que se trabaja por cuenta ajena
0 por cuenta propia. Es légico que pasen mas estas cuestiones que lo que pesa, por
ejemplo, saber si se seguird residiendo en Espaia o si se buscard trabajo en el extranjero.
Una persona que ha pensado bien las dos cuestiones con mds peso en el modelo ha
realizado una labor bastante intensa de descarte de opciones. Son dos criterios muy
discriminatorios, que definen bien el tipo de empresa a la que aspiran, y, por tanto, el
tipo de vida o ritmo vital que desean llevar en su carrera profesional. No es lo mismo
querer ser emprendedor y auténomo, que desear trabajar en una reconocida
multinacional. Son dos trabajos diferenciados.

Finalmente, resumiendo el andlisis confirmatorio del modelo, se comprueban las
hipdtesis de partida (ver Figura 1). Los factores intrinsecos a la persona (proactividad,
voluntad y objetivos profesionales) desencadenan una percepcién de empleabilidad
mas alta. De entre ellos, dos estan relacionados: los objetivos profesionales a corto plazo
favorecen la fuerza de voluntad.

Los factores externos al alumno (formacién académica, formacién extracurricular y
experiencia laboral) confirman su relacidn directa con la percepcion de la empleabilidad.

Haciendo una comparacién entre la hipdtesis inicial (Figura 1) y el modelo complejo al
cual ha evolucionado (Figura 13), se observa que varias hipétesis de partida se cumplen.
Asi mismo, algunas relaciones se han visto modificadas, dado que los factores internos
se han desdoblado.

Las relaciones H4a, H4b y H4c del modelo hipotético se han resumido en dos relaciones:

H4.1: El factor “Objetivos profesionales a corto plazo” tiene un efecto positivo en el
factor “Voluntad”.
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Formacion académica

..

Voluntad

Objetivos
profesionales
a corto plazo

Proactividad

Empleabilidad

Formacion extracurricular

Objetivos profesionales
a largoe plazo

Experiencia laboral

Factores infernos
Factores externcs al alumno

Figura 13. Modelo complejo desarrollado.

H4.2: El factor “Objetivos profesionales a largo plazo” tiene un efecto positivo en el
factor “Experiencia Laboral”.

Asu vez, las relaciones H5a, H5b y H5c del modelo inicial se han transformado en
relaciones provenientes de dos globos distintos:

H5a: El factor “Proactividad” tiene un efecto positivo en el factor “Formacion
Extracurricular”.

H5b: El factor “Proactividad” tiene un efecto positivo en el factor “Experiencia Laboral”.

H6: El factor “Voluntad” tiene un efecto positivo sobre el factor “Formaciéon Académica”.

4. INICIATIVAS PROPUESTAS

Es légico pensar que mejorar la empleabilidad de los alumnos implica implementar
algunas iniciativas que potencien los factores que influyen en ella. En el Anexo IV se
muestran varias iniciativas que mejoraran algunos de esos factores. En este capitulo,
nos centraremos en cdmo mejorar la que se ha visto que mas influye.

La participacion en actividades extracurriculares es esencial para mejorar la
empleabilidad del alumno. Se ha visto que la proactividad de la persona influye mucho
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en el hecho jde que se implique en proyectos ajenos a la carrera. Sin embargo, los
porcentajes de estudiantes implicados es realmente bajo entre los universitarios. Se
proponen algunas posibles mejoras que podrian cambiar la situacion.

4.1 CAMBIO EN EL ESTILO DE LOS CANALES DE COMUNICACION
Los eventos como conferencias o talleres (organizados, por ejemplo, por el ATENEO de
la EINA) muchas veces son anunciados por el correo de la universidad. Esto asegura que
el mensaje llegue a los alumnos. Pero como no basta con ser bueno, sino que ademas
ha que parecerlo, urge realizar un cambio de estilo visual en los correos que se envian.

Puede ser un fendmeno negativo de nuestros tiempos, pero la cultura visual hace que
la gente no lea los carteles o anuncios, sino que los escanee. La manera de llamar la
atencidn del publico objetivo es a través de lo visual, y no sélo de lo intelectual. Como
ejemplo a mejorar, se incluye un correo de la universidad que anunciaba una
conferencia y unos talleres sobre el Internet de las Cosas (tema muy interesante en el
grado de Disefio).

Si se realizara contenido visual mas atractivo y visualmente eficaz relacionado con las
actividades extracurriculares, es seguro que los alumnos se interesarian mas por estos
eventos. Seguramente la responsabilidad directa no la tenga el servicio de comunicacién
de la Universidad sino las entidades que organizan las distintas charlas y eventos.

Hay constancia de que actualmente, la Universidad (o al menos la EINA) esta trabajando
en como mejorar esta faceta de la comunicacidn.

r [Est.eina] Libelium - Annual IeT Conference 2019 (Talleres) m o ||| - =]
De  direina Fecha 2019-05-27 12:30 v
Remitimes informacién secbre el events "Libelium - Annual IoT Conference 2019 (Talleres)"

El eventa "Libelium - Annual 10T Conference 2019" que s= celebrars los dias 6 y 7 de junio, oferta 20 plazas (inscripcién gratuita) en los tzlleres que organizan el dia & d= junia.
Diches talleres sen simultdnees, los alumnes tienen que elegir entre estas dos opcicnes:

15:00-16:00 h.Technical workshops A v B

wi te configure 10T Projects. Sala Pilar Sinués
David Bordonada

solution for Retzil Sector. Sala Joaquin Costa
Andrez Manero

pant: GoToDigital

-17:00 Technical workshops Cy D

it the benefits of Libelium Cloud Hive and Programming Cloud Service, Sala Pilar Sinués
ri Carmona

ution for Smart Parking System. Sala Joaguin Costa

Ana Sanche

Participant: Yazamtec

Toda |z informacién del events estd accesible a través del enlzce:_hutp:/fwwwlibelium.com/ist-conference

Para dirigir sus inscripcionas gratuitas a los talleres, daben remitir un email 2 marketing@libelium.com indicdnda zu nombre y 2pellidos y 2 letra del taller en &l que deszan participar
Las zdmisiones se realizardn por riguroso orden de |legada hasta completar el cupo de plazas.

Gloria ZanchoGil
Escuela de Se in de Dirocin
Ingenieria y Arquitectura
i 2 c Luna, 3 - Edific Tarmes Queveda
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Figura 14. Pantallazo de una invitacién por correo universitario a un evento importante del loT
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4.2 COMPENSAR LA PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES

Esta es una idea que varios autores sostienen. Si las actividades extracurriculares
tuvieran algun tipo de compensacion que reflejara su importancia para la empleabilidad
de los alumnos, se percibirian con otros ojos. Como estas actividades desarrollan
competencias transversales realmente utiles para el alumno, es razonable ofrecer la
convalidacidn de ciertos cursos y talleres como créditos de libre eleccion. (Clark et al.
2015).

Para que eso se pudiera controlar, es necesario un sistema estructurado que detectara
si un alumno ha participado realmente en una actividad. Por suerte, actualmente un
alumno de Disefio estd desarrollando todo un proyecto para lanzar un dispositivo
electrénico que sirva a los estudiantes como acreditacidn para los distintos eventos que
se organicen desde la Universidad o por alguna de las asociaciones adscritas a ella. Este
dispositivo estaria asociado al numero de identificacién de cada estudiante. Asi, se
podra registrar en la base de datos de la Universidad la participacion el alumno en los
talleres o conferencias. También estaria conectado a la web de Unizar, en la cual los
alumnos podrian dar su opinidn sobre las conferencias y charlas. De esta manera, se
verifica realmente si el alumno ha asistido al evento.

Se podria elaborar un expediente analogo al académico para cada alumno, que
informara sobre a qué actividades extracurriculares ha asistido cada uno (Borruey,
2018). Se trataria de un “Expediente Extracurricular”, que se podria incluir en el curriculo
de los egresados.

En definitiva, se trataria de un Sistema Producto-Servicio que ayudaria a los alumnos a
cultivar, durante sus anos universitarios, esa faceta tan importante que es la formacién
extracurricular.

4.3 ASOCIACION DE DISENO INDUSTRIAL DE ZARAGOZA
La experiencia personal del autor de una asociacion de estudiantes de diseio industrial
en la Universidad de Zaragoza hizo que el TFG estuviera orientado a fomentar la
Asociacidn andloga local. ADIZ se puede encontrar pocos datos en la red. Tiene un perfil
de Instagram (@adizunizar) en el que han colgado sus ultimos eventos.

ADIZ representa una ocasién perfecta para que los alumnos tengan un contacto con la
empresa, pues se organizaran eventos patrocinados (proyectos conjuntos, concursos
con empresas promotoras...). Es cierto que existen catedras compartidas con empresas
en algunas Unizar (por ejemplo, las catedras con HMY y B/S/H), pero la figura de la
Asociacion de Estudiantes de Disefio Industrial es perfecta para poder interaccionar y
realizar proyectos patrocinados que ayuden a los alumnos a tener experiencias mas
cercanas al ambito empresarial que al académico. Esta necesidad se refuerza cuanto
mas cerca esta el fin de la carrera.
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En Espafia, existen varias asociaciones similares a ADIZ. En Madrid (ETSI Design), en
Barcelona (MésDl), en Sevilla (AEDI), en Cadiz (DIICA), en Malaga (Eipro) y en Valladolid
(Recrea) se ha tenido muy buena experiencia de cdmo estas asociaciones ayudan a los
estudiantes a introducirse en el mercado laboral. Y como colofén y punto de unién con
las empresas, existe AIDI, una asociacidon de disefiadores industriales de Espaia, que
asegura el contacto entre profesionales del sector. ADIZ desea ser una pieza mas que
fortalezca este entramado de apoyos entre disefiadores.

La asociacion se fundd en el curso 2017/18, pero su actividad comenzdé en el curso
siguiente, organizando algunos talleres de nociones bdsicas de programas de
maquetacién y de edicion de imagenes. Ademas, han realizado encuentros distendidos
en locales ajenos a la universidad sobre emprendimiento y la disciplina del Disefio
Industrial. Hasta ahora, la asociacion ha hecho una leve tarea de identificacidén propia:
han publicado su misién, su visién y sus valores.

En el presente trabajo se utilizara el modelo CANVAS para describir la asociacién, y sus
ventajas.

¢Qué propuesta de valor ofrece ADIZ?

ADIZ es una iniciativa proactiva por parte de los universitarios que crea cultura del
disefio (dando a conocer esta disciplina “joven”), y una de sus consecuencias mas
ventajosas es que acerca la comunidad universitaria a la empresa privada, en beneficio
de los estudiantes. Aumentaran la nociéon de compromiso, ampliardn sus aspiraciones
personales y servira para orientarles en el ambito del disefio. Esto se consigue con
eventos relevantes como los OneDay Project.

ADIZ esta llamada a hacerse un nombre a nivel autonémico y nacional. Asi lo han hecho
los alumnos de Sevilla. AEDI, la asociacién de estudiantes de Disefio Industrial organiza
cada ano las jornadas Sevilla Ciudad del Diseifo. Llevan 7 afos organizando unas
jornadas reconocidas a nivel nacional (todas las asociaciones de estudiantes organizan
un viaje para tal evento), con invitados de primera categoria (Manuel Estrada, por
ejemplo). Se organizan ponencias y Workshops, y el precio de la entrada mas rebajado
es de 15 €. Cada ano se llena de gente de toda Espaia. Todo estd organizado por
alumnos, que han buscado y encontrado patrocinios, haciendo este evento mas
relevante cada afo.

En ADIZ, como en cualquier otra asociacion similar, al ser una asociacién de estudiantes,
son ellos los que deben sacarla adelante, con la cantidad de tareas que ello conlleva.
Estas tareas haran que desarrollen capacidades profesionales, tales como la produccion
y organizacién de eventos, comunicacion y oratoria, gestién de proyectos y de
informacidn, contabilidad de los gastos de la asociacion, entre otras.

En la EINA se organiza anualmente la Semana del Disefio, pero ADIZ no ha podido
colaborar. La experiencia de este ultimo curso (2018/19) fue realmente terrible, en lo
gue al éxito de convocatoria se refiere. Los profesores dejaron horas sin clase para que
los alumnos pudieran asistir. Pero lo cierto es que el quorum maximo que hubo fue de
7 personas. Esto ocurrid el penultimo dia de las Jornadas, suspendiéndose los actos de
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la dltima jornada (en la que ADIZ habia organizado un OneDAy Project al que se habian
apuntado mas de 40 personas). Esta diferencia de datos hace pensar que los alumnos
ven mas atractivos los eventos organizados por oros alumnos. Y esa es una de las
fortalezas de ADIZ.

¢A quién nos dirigimos?

La Asociacién estd dirigida fundamentalmente a los estudiantes, pues son sus
promotores esenciales. Sin embargo, sirve como piedra de toque con las empresas. La
universidad también estard implicada.

¢Cémo genera valor la asociacion?

e Organizacion de eventos: contactar con las empresas, invitar a los ponentes,
reservar las salas de la universidad, gestionar las Redes Sociales, producir el
contenido visual de los eventos y conseguir el presupuesto necesario son tareas
esenciales, en las que miembros de la asociacion deben colaborar.

e E| contacto con otras asociaciones estudiantes de Disefio, asi como con AIDI es
muy importante para tener una red profesional que ayude a la insercién de los
asociados en el sector.

¢Qué recursos son necesarios?
Recursos fisicos

e El espacio necesario para las reuniones se obtendra principalmente de la
Universidad de Zaragoza (aulas y salas), y en ocasiones de locales externos.

Recursos Intelectuales

e Un determinado Know-how sobre la gestidn de redes sociales y generacién de
contenido multimedia atractivo, con unas marcas de disefio identificativas.

e Elaboracion de talleres y charlas, animando los eventos y haciéndolos amenos.

e Red de contactos estable y actualizada de empresas colaboradoras.

e Pagina web independiente y atractiva que explica claramente la asociacién y su
tono.

e Estatutos, reglamento interno y libro de socios donde queden registradas las
altas y bajas. También es util una agenda de exsocios (gente que ya no es
universitaria), que se podrian convertir en futuros colaboradores).

Recursos Humanos:

El verdadero valor de la empresa es que son los mismos alumnos los que la sacan
adelante, con el atractivo que eso implica. Muchas veces las actividades
extracurriculares son ignoradas por tomarlas como algo externo. Dicho de manera
exagerada, se ven como algo que organizan “los profesores” para que vayan los que no
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tienen otro plan. Cuando son los mismos estudiantes de la carrera los que la llevan, la
imagen de la Asociacién para los recién llegados al grado cambia completamente:
alumnos de cursos superiores que presentan un proyecto comun a los de primer curso.
Eso cautiva, porque se le pone cara a la Asociacién. El hecho de que todos sean alumnos
produce un sentimiento de pertenencia, reconocimiento y crecimiento en los propios
alumnos.

Los alumnos de la Asociacién deben encargarse de distintas tareas, para lo que se
necesitan equipos comprometidos:

e Equipo de Imagen: Creacidon de contenido visual. Carteles, imagenes para las
Redes, etc.

e Equipo de Comunicacion: Gestion de cuentas en Redes Sociales y difusién de
eventos.

e Equipo de logistica: Reserva de locales donde celebrar los eventos, contactar con
los ponentes y empresas, organizar el material necesario.

Es importante que los alumnos puedan tener una independencia respecto a los
profesores, y que no tengan que estar “supervisados” por ningin docente. Eso quitaria
parte del sentido de responsabilidad a los estudiantes, y se dejarian de cumplir algunos
objetivos de la Asociacidn.

Recursos Financieros:

Las cuotas de membresia necesarias para organizar las distintas actividades. Hay que
hacer frente a gastos de material, invitados, y gestiones logisticas.

¢ Tiene viabilidad econémica?

Se debe buscar apoyo econdémico en las empresas que apoyen el disefio y el
emprendimiento joven, en la universidad, y si hiciera falta, en una cuota de socio al
curso, que suele rondar los 20 € por curso.

5. CONCLUSIONES

El objetivo principal de este trabajo es mostrar los beneficios de la Asociacidn de Disefio
Industrial de Zaragoza sobre la empleabilidad de los alumnos. Pero para mostrar esos
beneficios, era necesario demostrar antes las ventajas que tienen las actividades
extracurriculares (en general).

Por medio de una encuesta (de una muestra de 139 alumnos tanto de la EINA como de
otras universidades espafiolas) se ha valorado la percepcién de la empleabilidad de los
alumnos, asi como su relacién con distintos factores que podrian afectar. Se ha visto
gue el nimero de personas que participan o se involucran en las distintas asociaciones
no supera nunca el 45% del nimero total de alumnos, pero que aquellos que si
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participan, se ven mas empleables que antes (como en el caso de los estudiantes de
Sevilla, donde mds de la mitad de los estudiantes que participan en esas asociaciones
incrementan su empleabilidad percibida). Se ha observado una evolucién en las
respuestas en funcién del curso. Por ejemplo, los de cuarto curso dan una puntuacién
mas alta al cumplimiento de las expectativas de la carrera que la que dan los de tercer
curso.

El estudio explicativo, basado en el trabajo que realizé Borruey (2018), muestra su
validez a través de los resultados de las ecuaciones estructurales. La empleabilidad se
ve favorecida por la formacidon académica, la formacién extracurricular, la experiencia
laboral, la proactividad, la voluntad y los objetivos profesionales a corto y largo plazo.
Los tres primeros son extrinsecos al alumno, se dan en el ambiente, y el resto forman
parte de su interioridad de la persona. Se ha elaborado un modelo que ha permitido
calcular las influencias de cada factor, y la naturaleza de esa relacién (directa o
indirecta).

El factor con mds relevancia directa es la formacidn extracurricular, con un peso de
0.501. Los factores directos “Experiencia laboral” y “Formacion académica” tienen unos
pesos de 0.372 y 0.307, respectivamente. La proactividad tiene una influencia sobre la
formacién extracurricular de 0.487, ejerciendo un efecto total sobre el factor
“Empleabilidad” de 0.349, superando incluso al de la formacién académica.

Estos resultados ponen de relieve que las actividades extracurriculares son mas
importantes que los estudios que se estén cursando. Su relevancia es mayor que en
otros estudios previos, como el de Borruey (2018), en el cual las actividades
extracurriculares tenian un peso de 0,3. Esto no significa que la formacion académica
carezca de importancia. Ademds, se ha visto que la proactividad de la persona tiene un
papel primordial a la hora de conseguir esa formacién extracurricular.

El resto de los factores intrinsecos se relacionan de la siguiente manera: los objetivos
profesionales a corto plazo mueven a la voluntad (con un factor de 0.18). A su vez, la
voluntad influye sobre la formaciéon académica con un peso de 0.355. Los objetivos a
largo plazo tienen un peso claro (0.279) sobre la experiencia laboral. Esto puede ser
porque las practicas que se eligen en la universidad, aunque no concuerden con los
objetivos a corto plazo, sirven para adquirir capacidades que se necesitardn mas
adelante.

Por tanto, los factores intrinsecos al alumno son los primeros desencadenantes de la
percepcion de la propia empleabilidad.

De entre todos los encuestados, un 23 % no frecuenta ninguna asociacion (32 personas
de 139). Es un porcentaje muy alto, que constituye un problema para la universidad, y
deja ver una falta de espiritu universitario en los alumnos. Muchos estan mas centrados
en aprobar las asignaturas que en su formacién extracurricular (piensan que no aportan
mucho mas que lo que aporta la formacidon académica).

29



El capitulo 4 tiene algunas proposiciones para mejorar la situaciéon. Para cambiar esa
percepcion de las actividades extracurriculares de los alumnos de Disefio Industrial, se
ha descrito la estructura de la ADIZ, una asociacién de estudiantes del grado en cuestién
fundada recientemente, y que todavia no cuenta con la suficiente valoracion ni por parte
de los alumnos ni del profesorado. Se ha explicado como ADIZ puede mejorar las
capacidades de los miembros de la asociacién. Se ha hecho especial énfasis en que uno
de sus atractivos es el hecho evidente de que esta formada sélo por alumnos, de manera
que el resto de estudiante puede tomarla como algo mas cercano a lo que pueda
organizar un profesor. A partir de un grupo de universitarios comprometido, ADIZ podra
organizar concursos de disefio, charlas, talleres en la EINA y eventos de relevancia a nivel
autondmico (incluso nacional). Se ha puesto el ejemplo de la Asociacion de Estudiantes
de Disefio Industrial (aedi), en Sevilla, que organiza las jornadas Sevilla Ciudad del
Disefio, que cuentan con un prestigio cada vez mayor.

También se ha descrito muy someramente un proyecto que esta en fase de desarrollo
de un sistema Producto Servicio que ayuda hacer un seguimiento de a qué actividades
extracurriculares acude un alumno, para asi poder convalidar alguna de esas
participaciones por créditos de libre eleccion. Ademas, ayudaria a ofrecer un expediente
extracurricular, que pueda ayudar como evidencia de que una persona ha tomado parte
en eventos que desarrollan capacidades especificas. Este documento seria util a la hora
de dar cuenta de lo que alguien pone en su Curriculo.

Uno de los fallos del trabajo es que, en la encuesta, algunos constructos no tenian la
suficiente fiabilidad. Esto es debido al modo en que algunas encuestas estaban
redactadas. Es posible que algunos alumnos no entendieran bien a qué se referia el
enunciado de la pregunta.

Uno de sus puntos fuertes es la amplia representacidn de estudiantes que ha tenido. La
mayoria de ellos son estudiantes de Disefio Industrial de ciudades relevantes, como
Madrid o Sevilla.

Este proyecto ha surgido como apoyo a la Asociacion de Disefio Industrial de Zaragoza,
ya que, por experiencia personal, el autor sabe que este tipo de asociaciones conectan
a los alumnos con el mundo de la empresa.
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