ANEXO TFG “TRIBU INFANTIL”

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
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= ANEXO I: Imégenes y tablas referentes a los apartados del entorno general y entorno especifico.

Grafico 2.1: Evolucion del P1B espafiol.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica.

Gréfico 2.2: Evolucion del IPC.
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https://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/e0501.pdf

Fuente: Banco de Espafia

Comparacion piramide poblacional 1962-2016. Escuelas infantiles municipales Zaragoza
- Escuela Infantil Municipal Srioletas
Poblacion Diciembre 1962 » Poblacion Diciembre 2016 ginfantil-=a I'IItE =3 IJE-|@_ZE ragoza.es
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ginfanti-parguebruil@zaragoza.es

+ Escuela Infantil Municipal El Andén&
C/f San Pedro Arbués, 4 - Tel: 578 348103
einfanti-deliciasf@=zaragoza.es

» Escuela Infantil Municipal El Bosque @
P® Echegaray y Caballero, 5 - Tel. 5786 430852
ginfanti-cascohistoricof@zaragoza.es

+ Escuela Infantil Municipal El Tren
C/ Reino, 5 - Tel: 976 2803560
ginfantiHtrengzaragoza.es

6 + Ezcuela Infantil Municipal La Paz
C/ Emilic Pérez Widal 9 - Tel 976 272348

. . ;- einfanti-Hapazi@zaragoza.es
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. SRR T o
+ E=zcuela Infantil Municipal La Pirana.

Evolucién de la tasa de natalidad en Espafia. C/ Florenting Ballesteros, 2 - Tel: 976 433 670

ginfanti-piranaf@zaragoza.es

+ Ezcuela Infantil Municipal Los Vientos
C! Poeta Luis Cernuda, & - Tel: 976 515750

% TASA NATAL' DAD einfantikvientosf@zaragoza.es

+ Ezcuela Infantil Municipal Los Ilbones
25 C! Antonio Leywa, 102 - Tel: 576 489160
20 gin fanti-oliver@zaragoza.es
15 + Ezcuela Infantil Municipal Maria Urrea
C! Luis Legaz Lacambra, 44 - Tel: 976 737716
1 a einfantikacturnorte{@=zaragoza.es
'Zi»'l il|a|al7iili7i I + E=zcuela Infantil Municipal Pirineos
0 C/ Valle Gigtain, 44 - Tel: 976 513323

einfantil-pirineos{@=zaragoza.es
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R D7 O O 9" QX O 0 Q" QY Y Y O + Ezcuela Infantil Municipal Villacampa
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C/ Villacampa, 36 - Tel: 578 523283

ginfantivilacampai@zaragoza.es
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Fuente: Ayuntamiento de Zaragoza.



Guarderias del Gobierno de Aragon Zaragoza

GUARDERIAS DEL GOEIERND DE ARAGON CURSO 2019/2020

DENOMINACION ESPECIFICA DOMICILIO CODIGO POSTAL LOCALIDAL PROVINCIA
LA PAZ . C/ Migus=! Fleta, n® 2 22300 BARBASTRO HUESCA
MUESTRA SENORA DE SAN LOREMZC C/ Raman .J. Sender, n® 19 22004 HUESCA HUESCA
NUESTRA SENORA DE LA ALEGRIA Avda. del Pueya, n® 78 22400 MOMNZOMN HUESCA
SANTO ."’\NGEE CUsTODIO Awda. Aragdn, sin 44500 ALCARIZ TERUEL
NUESTRA SEMORA DEL CARMEM C/ Ramdn y Cajal, sin 50300 CALATAYUD ZARAGOZA
WIRGEN DE LA OLIVA C/ Tauste, n* 28 50800 EJEA DE LOS CABALLEROS ZARAGOZA
SAM ANTONIO DE PADUA CJ Colén, n® 4 50850 GALLUR ZARAGOZA
ARAGOM i C/ Pablo Parellada, n® 45 50007 ZARAGOZA ZARAGOZA
INMACULADA CONCEPCION Ayda. Manuel Rodriguez Ayuso, n” 45 50012 ZARAGOZA ZARAGOZA
MONSALUD C/ Ramira | de Aragdn, sin 50017 ZARAGOZA ZARAGOZA
SANTA MARIA DEL PILAR C/ José Pellicer, n° 2 50007 ZARAGOZA ZARAGOZA

Fuente: Gobierno de Aragon.
Evolucion de la tasa de natalidad en Zaragoza.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.



= ANEXO II: Tramites constitucién de la sociedad limitada.
A continuacion, se enumeran los diferentes tramites necesarios para la constitucion de la sociedad y su puesta en marcha.t

=  Solicitud de certificacion negativa del nombre o razon social. Es el primer paso que deben realizar las socias de la nueva empresa. Dicha
solicitud sirve para dar nombre al negocio que se va a poner en marcha y para ello debe solicitar al Registro Mercantil un certificado que autentique
la no existencia de otra sociedad con el mismo nombre. Este tramite debe presentarse antes de otorgar escritura publica ante el notario, su coste
asciende a 14€ y se obtiene en un plazo de 48 horas habiles desde que se realiza la solicitud.

=  Aportacién dineraria o en especie del capital social. En el caso de que la aportacion sea dineraria, se debe abrir una cuenta bancaria a
nombre de la sociedad e ingresar la aportacion que figurara como capital social de la sociedad. Si es en especie, en la Escritura de la empresa deben
constar todos los elementos aportados. No hay un plazo estipulado, depende de cuanto tiempo tarden los socios en abrir una cuenta corriente a su
nombre o bien el tiempo que tardan en demostrar en la escritura los bienes aportados.

» Estatutos sociales. Los socios o bien otros profesionales serén los encargados de redactar las normas por las que se regiran la empresa. En
los estatutos debe aparecer, entre otras cosas, la denominacién social, objeto social, domicilio y capital, cdmo se organizan la administracion, quién
toma las decisiones, etc.

» Escritura de la constitucion. Es un documento escrito que formaliza la creacion de una sociedad y que debe ser aprobado ante un notario.
El lugar de constitucién es el domicilio social de la notaria y se obtiene en un plazo de 7 dias aproximadamente.

El coste de la constitucion de la empresa ante el notario asciende a 550€.
= Numero de identificacidn fiscal. Es el codigo de identificacion fiscal de las sociedades juridicas y se compone por un cédigo alfanumeérico.

El CIF es obligatorio para poder llevar a cabo operaciones financieras, comerciales, etc. Este numero debe solicitarse en un plazo de 30 dias desde

! Todos los tramites mencionados son sacados del libro “Empresa e Iniciativa Emprendedora” de José Manuel Salinas del afio 2015.



la constitucion de la sociedad, siendo el primero que se concede un CIF provisional que tendrd que ser reemplazado por el definitivo pasado 6
meses.

= Inscripcidn en el Registro Mercantil. Debido a que la guarderia va a tener el domicilio social en la ciudad de Zaragoza, es en el Registro
Mercantil de Zaragoza donde debe inscribirse la empresa en un plazo maximo de 2 meses tras la obtencion de la escritura de constitucién. Para
poder realizar la inscripcidn se debe presentar una copia autentica de la escritura de constitucion, el certificado de negativa de la denominacion

social, documento del impuesto patrimonial y provision de fondos (cuyo coste es de 100€) y una copia del NIF/CIF provisional.
Sin embargo, para que la empresa realmente pueda funcionar se necesitan realizar mas tramites.

= Altaen el censo de empresarios, profesionales y retenedores. Antes del inicio de la actividad, se debe solicitar la inscripcion en el Censo
de Empresarios. Debe hacerse en un plazo de 30 dias desde el inicio de la actividad.

= Impuesto sobre transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados. Grava la constitucion de la sociedad y su importe asciende
al 1% del capital social.

= Alta en el impuesto sobre actividades econdémicas (IAE). Los empresarios que van a iniciar una actividad empresarial deben darse de
alta en el IAE. En caso de que la empresa facture menos de un millén de euros estan exentos de pagar dicho impuesto (Modelo 036). En caso
contrario, las sociedades se veran obligadas a pagar este impuesto utilizando el Modelo 840.
El tramite debe presentarse en la Delegacion de Hacienda en un plazo de 10 dias habiles antes de comenzar la actividad.

= Legislacion de los libros obligatorios. Al tratarse de una Sociedad Limitada, surge la obligacion de llevar una contabilidad detallada y

ordenada de las operaciones, un libro de inventarios y las cuentas anuales. El coste de la legislacion de libro asciende a 50€.



= ANEXO Il1: Diferencia numero de nifios segun la ley vs. TRIBU INFANTIL.

Ano 1

Ao 2

Ano 3

Ano 4

Ratio nifos por
educador
TRIBU INFANTIL

Hasta 12 meses
1-2 afios

2 - 3 aflos

5 por cuidador
7 por cuidador

8 por cuidador

6 por cuidador
10 por cuidador
14 por cuidador

7 por cuidador
12 por cuidador
10,5 por cuidador

8 por cuidador
10 por cuidador
11 por cuidador

% EN QUE SUPERA EL N2 DE NINOS ESTABLECIDO POR LEY VS. TRIBU INFANTIL

SECTOR Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4

L Hasta 12 meses 8 60,00% 33,33% 14,29% 0,00%
Ratio ninos por

educador SECTOR 1-2afios 15 114,29% 50,00% 25,00% 50,00%

2 -3 aflos 20 150,00% 42,86% 90,48% 81,82%




= ANEXO IV: Imagenes local alquiler SIN REFORMAR/ REFORMADO

HABITACION 1

HABITACION 2




PATIO EXTERIOR

HABITACION 3

idealista

idealista




Iméagenes local alquiler REFORMADO.






















= Otras opciones des locales en alquiler.
1. Local en Ranillas: precio 1.867€ (270m2)

Extenso espacio completamente didfano en planta calle de 270 m2 en total. Cuenta con 2 grandes bafios adaptados completos, pequefio
almacén y armarios empotrados. El local dispone de grandes ventanales que lo inunda de luz natural, puerta de entrada retranqueada en
carpinteria de aluminio en blanco con llave y persiana exterior ciega con motor. Dispone también de letrero para colocar cartel exterior encima de

la entrada y en el lateral de lado a lado. Suelos de madera y aire acondicionado y calefaccidn por conductos, ademas de Split individual.




2. Local en Valdespartera-Arcosur: precio 1.200€ (122m2)

Valdespartera, en Paseo de los Olvidados, 2, esquina con calle Todo Sobre Mi junto a la parada del tranvia, 125 m2 (tiles aproximadamente,
totalmente acondicionado en primera linea de comercio, con un bafio, tiene unos 8 metros lineales de escaparate en chaflan, dispone de aire
acondicionado, los gastos de comunidad e IBI estan incluidos en el precio de alquiler. El local se encuentra en una de las mejores zonas del barrio.




3. Alquiler de Local en calle Celso Emilio Ferreiro, Zaragoza: precio 900€. (155m2)
"Frente al colegio Ana Mayayo local instalado esquinero con gran fachada instalado dos bafios listos para entrar."

Caracteristicas bésicas
* 155 m2 construidos
+ Segunda mano/buen estado
* Distribucion 2 estancias
* 2 aseos 0 bafios
« Situado a pie de calle
* Hace esquina

« 5 escaparates

« Certificacion energética: en tramite
Edificio
* Bajo
« Fachada de 15 m. lineales
Equipamiento
» Calefaccion
« Aire acondicionado

* Puerta de seguridad




4. Alquiler de Local en Castilla, 2: precio 2100€ (297m2)

Acondicionado como oficina-academia.

Cuenta con una altura de 4°10 metros, que permite una doble altura, y acceso mediante escaleras.

Gastos de comunidad: 70€/mes aproximados, que no van incluidos en la renta mensual.

Se pide aval bancario.
Posibilidad venta en 685.000 euros."
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5. Alquiler de Local en calle Mas de las Matas Arrabal, Zaragoza: precio 1700€ (271m2)

Local instalado como guarderia, dispone de tres aulas, un bafio para nifios y otro para personal con ducha. Salida de emergencia. Climatizacion frio
y calor en dos zonas. Salida de humos. Local con mucha luz (ventanas en todas las aulas). Patio de recreo incluido en el local. El local ha estado

funcionando 15 afios como guarderia."”
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ANEXO V: Tablas salariales

TABLAS DESDE 1 DE JUNIO 2019

SALARIO
MENSUAL N::::;;‘

GRUPO I. PERSONAL DE AULA

Maestro 1.370,28¢€ | 19.183,92 €

Educador Infantil 930,00 C | 13.020,00 €

Auxiliar de apoyo 900,00 C | 12.600,00 €
GRUPO Il. PERSONAL DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Personal especializado: logopeda, psicélogo, enfermere, médico, pedagogo, asistente sodial, ... 1.350,22C | 19.043,08 €
GRUPO IIl. PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Personal de cocina S00,00C | 12.600,00 €

Personal de limpieza S00,00€C | 12.600,00 €

Personal de mantenimiento 900,00 € 12.600,00 €

Personal de servicios generales S00,00C | 12.600,00 €

Personal administrativo S00,00C | 12.600,00 €

SALARIO SALARIO
MENSUAL ANUAL

CARGOS DIRECTIVOS TEMPORALES

Director 1.388,08C | 19.433,12 €

Subdirector 1.388,08€ | 19.433,12¢€

Director pedagdgico 1.38808¢€ | 19.433,12 ¢

Fuente: https://www.fsie.es/documentos/ficheros/ CONVENIOS/Infantil/XIl_ CONVENIO EDUCACION

INFANTIL.pdf



https://www.fsie.es/documentos/ficheros/CONVENIOS/Infantil/XII_CONVENIO_EDUCACION_INFANTIL.pdf

ANEXO VI: Flujos de caja

ESCENCARIO PESIMISTA

0 1 2 3 4
Ventas netas - £ 52.977,60 € 78.141,60 € 101.706,00 € 127.207,20 €
Margen Bruto - € 52.977,60 € 78.141,60 € 101.706,00 € 127.207,20 €
-Costes - £ 111.166,14€ |- 128.784,50€ - 135.977,65€ |- 136.283,76 €
-Seguros - £ 1.000,00 € |- 1.000,00 € |- 1.000,00 € |- 1.000,00 €
-Néminas +S. social + IRPF - £ 92.491,80€ |- 109.980,91€ |- 116.854,72€ |- 116.854,72 €
-Arrendamiento - € 7.200,00 € |- 7.200,00 € |- 7.200,00€ |- 7.200,00 €
-Otros servicios externos - £ 6.360,00 € |- 6.360,00 € |- 6.360,00 € |- 6.360,00 €
-Material fungible + batas personaliz. - £ 684,46 € |- 742,15 € |- 985,45 € |- 1.091,24 €
-Suministros - £ 2.637,60€ |- 2.637,60€ |- 2.637,60€ |- 2.637,60€
-Amortizacién (10%) - € 425,00€ |- 425,00€ |- 425,00€ |- 425,00 €
BAIT - € 58.188,54€ |- 50.642,90€ |- 34.271,65€ |- 9.076,56 €
-Intereses - € 719,37 € |- 632,46 € |- 542,03 € |- 447,92 €
BAT - € 58.907,91€ |- 51.275,37€ |- 34.271,65€ |- 9.076,56 €
BI NEG EJERCICIOS ANTERIORES - 58.907,91€ |- 110.183,27€ |- 144.454,92€
-Impuesto de sociedades (*) - £ - £ - £ - £ - £
Beneficio Neto - € 58.907,91€ |- 51.275,37€ |- 34.271,65€ |- 9.076,56 €
-Inversion - 13.310,47€ - £ - £ - £ - £
Préstamos 9.100,00 € - € - € - € - €
-Cuota de amortizacién del préstamo - £ 2.141,08 € |- 2.227,98 € |- 2.318,42 € |- 2.412,52 €
Amortizacion - € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 425,00 €
-Incremento NFR - 794,66 € 377,46 € |- 353,47 € |- 382,52 € - £
Recuperacion NFR - £ - £ - £ - €| 1.908,11 €
FLUJOS DE CAJA - 5.005,13€ 61.001,45€ |- 53.431,82€ (- 36.547,58€ |- 12.972,20€




ESCENARIO OPTIMISTA

0 1 2 3 4
Ventas netas - € 123.614,40 € 182.330,40€ | 237.314,00€ 296.816,80 €
Margen Bruto - € 123.614,40 € 182.330,40€ | 237.314,00€ 296.816,80 €
-Costes - £ 111.166,14 € 128.784,50 € - 135.977,65€ 136.283,76 €
-Seguros - £ 1.000,00 € 1.000,00€ |- 1.000,00€ 1.000,00 €
-Ndminas +S. social + IRPF - £ 92.491,80€ 109.980,91 € |- 116.854,72 € 116.854,72 €
-Arrendamiento - £ 7.200,00 € 7.200,00€ |-  7.200,00 € 7.200,00 €
-Otros servicios externos - £ 6.360,00 € 6.360,00€ |- 6.360,00 € 6.360,00 €
-Material fungible + batas personaliz. - € 1.489,42 € 1.598,35€ |- 1.759,50€ 1.601,49 €
-Suministros - £ 2.637,60€ 2.637,60€ |- 2.637,60€ 2.637,60€
-Amortizacién (10%) - £ 425,00€ 425,00€ |- 425,00 € 425,00 €
BAIT - € 12.448,26 € 53.545,90€ | 101.336,35€ 160.533,04 €
-Intereses - £ 719,37 € 632,46 € |- 542,03 € 447,92 €
BAT - € 11.728,89 € 52.913,43€ | 100.794,32 € 160.085,11 €
-Impuesto de sociedades (*) - £ 1.759,33 € 7.937,02€ |- 25.198,58 € 40.021,28 €
Beneficio Neto - € 9.969,56 € 44.976,42 € 75.595,74 € 120.063,83 €
-Inversién 13.310,47 € S 3 - £ - £ - £
Préstamos 9.100,00 € - £ - € - £ - €
-Cuota de amortizacién del préstamo - € 2.141,08 € 2.227,98€ |- 2.318,42€ 2.412,52 €
Amortizaciéon - £ 425,00€ 425,00 € 425,00 € 425,00 €
-Incremento NFR 1.854,22 € 880,74 € 824,75 € |- 892,54 € - £
Recuperacion NFR - € - € - € - € 4.452,25 €
FLUJOS DE CAJA 6.064,69 € 7.372,74 € 42.348,68 € 72.809,78 € 113.624,06 €




