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Resumen

El sistema de negociacion colectiva espafiol se caracteriza por situarse en un nivel intermedio de
centralizacion.

La recesidon econdmica de 2008 provocd una serie de efectos econdmicos y laborales que nuestro
sistema de negociacién colectiva no fue capaz de internalizar y como consecuencia, se aplicé de
manera brusca una reforma enfocada a mitigar sus efectos.

La aplicacién de la reforma laboral de 2012 supuso un cambio total del sistema laboral espafiol. El
sistema de negociacion ineficiente no pudo hacer frente a los efectos de la recesién, y como
consecuencia se empeoraron las condiciones para todos los trabajadores. Estas condiciones adn
siguen presentes a dia de hoy.

Este nivel intermedio de centralizacidon no tiene capacidad para asimilar los hechos negativos que
pueden suceder a lo largo del tiempo. Son los sistemas centralizados o descentralizados los que
mejores resultados proporcionan

Abstract

Spanish collective bargaining system is known for taking place at a medium level of centralization.

The economic recession in 2008 caused several labours and economic effects that our bargaining
levels system was not able to self-resolve and as consecuence of that, a blunt labour reform law
implanted focusing on mitigate this negative effects.

The implementation of the labour reform in 2012 caused a total change in the Spanish labour
system. The inefficient negotiation system couldn’t cope up the negative effects and as consequence
of that, the labour condition of all workers got worse. This conditions are still the same currently.

This intermedium level of centralization doesn’t have the capability to assimilate the negative facts
that could happen in a long term. Centralized and decentralized are the systems where the best
results we can find.

Palabras clave:

Negociacion colectiva, centralizacidn, coordinacidn, ineficiencia, reformas, condiciones laborales.

Key words:

Collective bargaining, centralization, co ordination, inefficiency, reforms, labour conditions.



1. Introduccion

La negociacidn colectiva es un procedimiento a gran escala que consiste en la creacién de reglas y
toma de decisiones caracterizado por la intervencién directa, conjunta y exclusiva de los
representantes de los trabajadores y la parte empresarial.

En el caso de Espaia, el modelo y sistema de negociacidn colectiva presenta una serie de
caracteristicas que la definen en gran manera como la tasa de afiliacién, la tasa de cobertura o el
nivel de centralizacién. Veremos que este sistema de negociacidn tiene puntos positivos y negativos.

A lo largo del periodo que abarcan los afios 2010 y 2015, se han dado una serie de circunstancias que
han variado en gran medida la forma en la que se establecian las relaciones laborales. A causa de una
recesién econdmica se ha comprobado que nuestro sistema de negociacion colectiva no ha sido
capaz de afrontar sus efectos negativos.

La falta de capacidad de adaptacién de este sistema ha supuesto una gran cantidad de exigencias del
mercado para dar respuesta a la necesidad de equilibrio. El incremento del paro e inflacién son solo
algunos de los indicadores que nos muestran durante los afios 2010-2012 el camino por el que se
encontraba Espafia en materia laboral.

Cuando comprobamos los datos durante el periodo 2010 a 2015, nos damos cuenta de que se
producen contradicciones y cambios bruscos en lo que a empleo, variacién salarial de la negociacion
colectiva e inflacidon se refiere. Estos cambios son producidos por la reforma laboral de 2012.

La reforma laboral trae consigo unas modificaciones en el sistema de relaciones laborales que eran
necesarias, pero en otras circunstancias en las que los resultados hubieran sido mas positivos. La
puesta en marcha y aplicacidon de esta reforma trajo una serie de efectos en las condiciones de los
trabajadores. La necesidad de responder a la falta de capacidad y rigidez de nuestro sistema de
negociacion ha supuesto un alto precio.



1.1 Objetivos

Debido a la dificultad del siguiente proyecto, y que presenta una gran variedad de vertientes de
estudio, hemos considerado realizar un estudio principal de nuestro modelo de sistema de
negociacion.

Los objetivos de este proyecto son establecer las caracteristicas fundamentales de nuestro sistema
de negociacidn colectiva, asi como su comportamiento en un periodo de tiempo determinado (2010-
2015), y cuales son las principales consecuencias que provocd la reforma laboral que afectd al
sistema de negociacién.

Para llegar a unos objetivos reales, claros y concisos hemos definido los rasgos fundamentales que
definen nuestro modelo y sistema de negociacidn colectiva a través de la tasa de afiliacion, cobertura
y centralizacion.

Una vez definidas las principales caracteristicas de nuestro modelo, hemos comprobado la evolucidn
de estas tasas en este periodo de tiempo, del 2010 al 2015, para conocer esta evolucion hemos
detectado una serie de efectos econdmicos que han tenido una gran repercusion como han sido el
desempleo, las continuas variaciones salariales o la inflacién.

Para la consecucion de estos objetivos hemos obtenido datos y conceptos de diversas fuentes, tanto
de autores especializados en materia de negociacidn colectiva y economia, asi como autores y teorias
clasicas y tablas estadisticas de organismos oficiales como son el Ministerio de Empleo y Seguridad
Social.

El siguiente proyecto se estructura en cuatro bloques principales que se distribuyen de la siguiente
manera:

El primer bloque consta de una explicacién general de la negociacidn colectiva en Espafia, su
estructura y cuales son sus principales funciones.

El segundo bloque consta de los tres principales aspectos por los que se caracteriza nuestro sistema
de negociacidn que son la tasa de afiliacion, cobertura y centralizacién.

El tercer bloque consta de los efectos econdmicos de la negociacion colectiva como consecuencia de
la recesién econémica de 2008, seleccionando como principales efectos la tase de paro y tasa de
cobertura.

Por ultimo, el cuarto bloque consiste en una breve explicacién de la reforma laboral de 2012, que se
cred con el objetivo de mitigar los efectos producidos por la crisis econdmica del 2008, explicando los
efectos en las condiciones de trabajo.



2. La negociacion colectiva: Definicion y estructura

La negociacidn colectiva supone “un proceso de toma de decisiones entre representantes de los
trabajadores y representantes de los empresarios, lo cual implica la negociacién y aplicacién de
acuerdos y reglas para regular los términos de las relaciones en el empleo” (Franz Traxler, 1994, p.
167).

Segun Santos, Lasierra, Pérez, Pérez y Da Silva (2014), se establecen durante este proceso se una
serie de condiciones que desembocan en el establecimiento de un convenio colectivo, escritas en un
documento por el que se establece de manera expresa todas las cldusulas que tienen que cumplir
aquellos sujetos que han intervenido en el proceso.

Los resultados de la negociacidn colectiva y el proceso de negociacion dependen y varian en funcion
de la estructura en la que se encuentra. La estructura de la negociacién consiste en “el cuadro en el
que la negociacion colectiva se desarrolla, constituye la red de drganos y procedimientos de
negociacién que se extiende dentro del sistema de relaciones laborales de un pais” (Unguina, J.R,
2004, p.115).

El cuadro en el que se enmarca todo el proceso de negociacidn no es estatico. Esta estructura es
cambiante en el tiempo y esta sujeta a la evolucidon constante en funcidon de ciertas variables
generales. Las variables son tan amplias que abarcan desde factores econédmicos o de mercado a
sucesos de caracter social.

Cuando hablamos de variables amplias, podemos comprender que los cambios en las estructuras de
negociacion seran lentos y se producen de forma gradual. La estructura de negociaciéon supone un
conjunto enorme y firme por el que se rige la negociacion colectiva.

Al tratarse la estructura de negociacidon de un concepto amplio, éste engloba a todas las unidades
de negociacién y a las relaciones entre ellas. Sin embargo, normalmente se emplea el término de
estructura para referirse a los distintos ambitos en los que se lleva a cabo.

Para establecer la funcion clara de la negociacién y de su estructura, es necesario acotar el concepto
general de estructura: La estructura de la negociacidn colectiva implica “toda la compleja red de
unidades de negociacion que existe en un pais y en un momento determinados” (Santos, Pérez, Resa,
da Silva y Heredero de Pablos, 2007, p.45). Dentro de esta red, nos centramos en particular en las
divisiones y subdivisiones, sectores y unidades dentro de los que se realizan las negociaciones.



De manera tradicional, la estructura de la negociacion colectiva se realiza dependiendo del dmbito
funcional. Ademas, se tienen en cuenta diversos factores que afectan de manera principal a la propia
estructura.

Segun Martin Valverde (1992, pp.19-26), se establecen tres factores que determinan la estructura de
negociacion.

- El establecimiento de factores econdmicos: Todas aquellas caracteristicas que se enmarquen
y tengan relevancia en el mercado. Se incluyen caracteristicas del sistema productivo asi
como costes de trabajo y sectores.

- Factores del sistema de relaciones laborales: La manera en la que se realizan las
negociaciones. Tiene connotaciones politicas e histdricas que determinan la forma de
negociacion de los agentes que participan en el proceso.

- Factores juridicos: Consiste en la legislacion y reglas por las que se desarrolla todo el
conjunto de la negociacién. Son un pilar fundamental, ya que pueden estar determinadas y
divididas segiin ambitos y funcionalidad de aplicacidn.

Todos los factores inciden en la estructura y de ellos dependera el comportamiento de la negociacién
por lo que serdn nuestro punto de inicio. Al ser factores de indudable importancia, nos ayudaran a
comprender los impactos sobre los comportamientos en las relaciones laborales.



2.1. Funcion

La funcién de la negociacion colectiva es el establecimiento de condiciones laborales a través de la
creacién y regulacion de convenios colectivos.

Las condiciones laborales que trata la negociacidn colectiva varian en gran medida entre los aspectos
que pueden abarcan, como sefalan Santos et al. (2014) pueden tratar temas como jornadas
laborales, vacaciones, horas extraordinarias, exigencias y condiciones de despidos, participacion de
trabajadores en la organizacidn del trabajo o salarios e incrementos de variaciones salariales,
conceptos retributivos, gratificaciones de pagas extraordinarias asi como la estipulacion del ambito
en el que se aplica dicho convenio.

La negociacién y pacto de estas condiciones de ninguna manera podran ser peores que lo establecido
en la legislacidn desarrollada en el Estatuto de los Trabajadores.’En concreto es en el articulo nimero
3 en el que encontramos recogido el principio de derecho minimo, por el que se determinan las
condiciones basicas que suponen el punto de partida de la negociacién. Por esta razén es por la que
podemos determinar que una de las principales funciones de la negociacidn colectiva es el desarrollo
y mejora de las condiciones que se establecen en la normativa basica.

La negociacion colectiva se establece como una norma juridica debido al reconocimiento en el
articulo 37.1 CE “La ley garantizard el derecho a la negociacién colectiva laboral entre los
representantes de los trabajadores y empresarios asi como la fuerza vinculante de los convenios”
(Constitucion Espafola, 1978 Articulo 37.1 Seccion 2). Es decir, esta fuerza vinculante de los
convenios colectivos, que de la misma manera puede ser considerada como contractual, obliga a las
partes que han participado en el proceso de negociacién y a los que se encuentren dentro del ambito
de aplicacidon del, mismo a cumplir lo establecido.?

1 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de Octubre por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del

Estatuto de los Trabajadores. Publicacion BOE num.255 de 24/10/2015. Articulo 3.2 y 3.3. Por el que establece
que las disposiciones que se establezcan deberdn respetar los minimos necesarios.

2Ibid.Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de Octubre por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Estatuto de los Trabajadores. Publicacién BOE num.255 de 24/10/2015. Articulos 3.1b) 3.1c) y 3.5. Por los que
se reconoce el caracter normativista a los convenios colectivos.



3. Caracteristicas del sistema de negociacién colectiva en Espafia

Como sefala Jesus Lahera (2010), las caracteristicas de la negociacidn colectiva se han mantenido
practicamente inalteradas en las ultimas décadas, como resultado de que no se han producido unas
reformas relevantes en sus principales rasgos institucionales en Espafa.

Para entender estas caracteristicas, tomaremos como referencia los elementos fundamentales de la
negociacién colectiva: la cobertura de la negociacion, el grado de afiliacidn y el nivel de coordinacién
seglin establece Unguina, J.R (2004).3

Indicadores de la Negociacion colectectiva
|
I I I

Afiliacion Cobertura Centralizacion

1. Principales indicadores de la negociacion colectiva. Elaboracién propia.

El grado afiliacion, la tasa de cobertura y el grado centralizacion nos ayudaran a establecer los
fundamentos basicos que nos definen como modelo estructural y de negociacion. Todos ellos son
indicadores de todo el entramado y funcionamiento de un sistema de relaciones laborales en un
contexto industrial.

Para poder comprender el modelo y estructura de la negociacién colectiva en Espafia durante los
periodos 2010-2015, primero es necesario establecer los rasgos fundamentales que mejor definen el
sistema de negociacién.

3 En el que establece a partir de La estructura de la negociacién colectiva, los principales pilares por los que se
sustentan los modelos de negociacidn. Estas caracteristicas principales tienen conexidn entre ellas y establecen
el comportamiento de los sistemas de negociacién.



3.1 Afiliacion

La primera medida del poder basico de los sindicatos es sin duda, la tasa de afiliacidn. Se trata de un
indicador de la capacidad de accién colectiva de los trabajadores y de la misma forma, es la manera
por la que se establece la fuerza del propio movimiento sindical.

Afiliacion

Baja tasa de Principio de
afiliacion eficacia general

Free rider

2. Principales caracteristicas de la afiliacion en Espana. Elaboracién propia.

Los estudios sobre cobertura (Martinez-Matute, 2016) establecen que el sistema de negociacion
colectiva en Espafia se caracteriza por una elevada tasa de cobertura, a pesar de una muy baja tasa
de afiliacién sindical.

Este bajo nivel de afiliacion ha existido durante una gran cantidad de tiempo (Véase figura 3), de
manera que Espafa se sitla entre uno de los paises con mayor diferencia entre tasa de cobertura y
tasa de afiliacién sindical.*

Esta caracteristica se produce por el principio de eficacia general automatica, que extiende la
cobertura de las condiciones pactadas en los convenios colectivos a todos los trabajadores vy
empresas del ambito de negociacidn, sin importar que éstos hayan o no participado en Ia
negociacién. Este principio reduce de manera considerable el interés de afiliacidn sindical, ya que el
individuo se beneficia de ella sin tener que participar en el proceso. (Lahera, J.F. 2010, pp.170-171).

4 Espafia no es el pais que mas diferencia tiene entre cobertura y tasa de afiliacion, sin embargo se sitta de los
primeros. La cantidad de trabajadores afilados a personalidades sindicales ha descendido de manera
significativa en el ultimo periodo de tiempo.



A continuacion presentamos una tabla del grado de afiliacion y su evolucién desde el afio 2000 en
distintos paises europeos.

Pais 2000 2007 Var.en % 2014 Var.en%
[ Nom. [ Tasa | Nom. | Tasa | 200007 [“Ngm. [ Tasa | 2007-14

SISTEMA ESCANDINAVO
Dinamarca 1824 | 73,9 1.733 | 70,7 -4.9 1633 | 688 -5,7
Finlandia 1.504 | 75,0 1.529 | 70,5 +16 1462 | 69,0 -4.4
Suecia 2.989 | 791 2936|708 -1,7 2.878 | 67,3 -19
Total 6.317 | 76,9 6.198 | 70,6 -19 5973 | 68,3 -3,6
SISTEMA GERMANICO
Alemania 7.928 |1 246 6.604 | 19,9 -16,7 6330|131 -4,1
Austria 1.190 | 36,6 1.029 | 29,9 -13,5 989|274 -38
Bélgica 1.936 | 56,2 2.039 | 54,7 +5,3 2.120 | 551 +39
Holanda 1574 | 22,9 14221193 9.6 12651178 -110
Luxemburgo 116 | 42,8 120 | 38,3 +3,3 116 | 32,8 -2,7
Total 12.744 | 27,6 11.214 | 23,3 -12,0 108211214 -3,5
SISTEMA ANGLOSAJON
Chipre 145 | 65,1 166 | 54,9 +14 .4 136 | 45,2 -17.8
Irfanda 495 | 38,0 562 | 315 +9.7 520 | 29,6 -7,5
Malta 76 | 60,3 75 1 56,4 0,9 78 1 52,9 +3,7
Reino Unido 7.108 | 30,2 6.865 | 27,9 -19 6.445 | 25,8 -6,1
Total 7.824 | 309 7.668 | 28,1 -19 7.179 | 26,5 6,4
SISTEMA MEDITERRANEO
Espana 2037 | 16,6 28791174 +413 2.360 | 16,9 -18,1
Francia 1.781 | 8,0 1795175 0,6 1825 1|7,7 +1,7
Grecia 631 ] 26,5 710 | 24,5 +11.8 480 | 215 -324
Italia 5.195 | 34,8 5.665 ] 33,5 +8,2 6.131 | 373 +8,2
Portugal 783 ] 21,6 804 ) 20,8 2.4 665 | 189 -173
Total 10.427 | 18,8 11596 | 181 +93 11461 19,0 -1,2

3. La afiliacion sindical en Europa. Afio 2000-2015. Fuente Fundacion 1 de Mayo. Informes 123.

El nimero de afiliados en Espaia durante el periodo 2007-2014 ha descendido de 2879 hasta 2360,
lo que supone que tenemos uno de los indices de variacién mds bajos si lo comparamos con los
demas paises de la Unidn Europea.

La tasa de afiliacion permanece muy baja, con un 16,9% de asalariados pertenecientes a un sindicato.
Como vemos, la existencia del principio de eficacia general es una caracteristica que define nuestra
estructura de manera muy relevante por ejemplo al establecer un modelo tipo open-shop. Son
modelos de este tipo “todos aquellos en los que una gran parte de los trabajadores se beneficia de
los resultados de la negociacion colectiva en cualquier ambito” (Campbell R. McConnel y Stanley L.
Brue 2007, p.217).



Este tipo de modelos, fomenta la creacién de un tipo de trabajador denominado free rider. El efecto
free-rider ocurre cuando “un trabajador obtiene la mejora en sus condiciones de empleo que le
aporta la negociacidn colectiva sin necesidad de contribuir en la misma” (Alés R. 2014, p.2)

En el caso de Espaiia, planteamos el ejemplo de un trabajador que realiza su actividad laboral en una
fabrica. En la fabrica existen acuerdos de empresa. Ademas los trabajadores se ven afectados por
determinados tipos de convenios. En el momento en el que trabajador percibe mejoras derivadas de
la negociacion colectiva, no sentird la necesidad de afiliarse a un sindicato para conseguirlas, porque
ya tiene sus beneficios. Por ello, el trabajador no tendrd motivacion alguna para participar en el
proceso de negociacién colectiva.

Como veremos en el punto posterior, para que un modelo open-shop funcione, debe existir una
amplia cobertura, aun con una reducida tasa de afiliacién sindical. En concreto Espafia, es uno de los
paises en los que mas resalta esta diferencia entre afiliacién y cobertura proporcionada.

Se produce a causa de este suceso, segun McConnell y Brue (2007), el hecho de que unas pocas
entidades sindicales como son el caso de CC.00. y UGT en Espafiia, pacten las condiciones laborales
de aproximadamente el 90 por 100 de los trabajadores afectados por algun tipo de convenio.

Nos encontramos con un modelo no sindicalizado de negociacién colectiva por el cual un nimero
muy reducido de la fuerza de trabajo pertenece a personalidades sindicales, y son ellos los que
condicionan el comportamiento de la parte que no participa en el proceso.

Si nos referimos al modelo de amenaza de accién colectiva desarrollada William T. Dickens (1986),
podremos entender la importancia de la tasa de afiliacion sindical. En este modelo se expone que las
empresas estan dispuestas a aumentar salarios y condiciones de trabajo en funcién al temor de una
accion colectiva por parte de los trabajadores,

La base de la fuerza de los trabajadores como sujetos que participan en la negociacién colectiva esta
relacionada de manera directa a la cantidad de trabajadores sindicados. Esto produce que a través
de una mayor tasa de afiliacidn, se puede dar respuesta a las condiciones de las empresas sujetos de
la negociacién. En el caso de Espafia se va a suplir |a falta de afiliacion sindical con una amplia tasa de
cobertura que de alguna manera equilibra el poder de los trabajadores durante la negociacién.®

El poder de negociacion de los sindicatos se determina en acuerdos mas favorables que se pueden
conseguir, lo que se puede trasladar a mayores incrementos salariales y este poder se relaciona
directamente con la tasa de afiliacién considerandose que un nivel muy alto de afiliacién en una
empresa nos dice que no dispondra de muchos trabajadores en caso de que se produzca un
hipotético conflicto laboral (como en el caso de producirse una huelga).

5 Se plantea el caso en el que al existir una falta de motivacion de afiliacién, se pueden resentir los poderes y
capacidad de negociacidn de los trabajadores. Esta falta de poder se puede suplir a través de la ampliacion de
la tasa de cobertura como es en el caso de Espafia. En sintesis consiste en dar respuesta a la capacidad de
negociacion de los trabajadores a través de una cobertura muy general compensando la falta de iniciativa de
los movimientos sindicales.
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Este poder de negociacidn viene establecido en el concepto de concentracion sindical por el cual se
establece una medicidén a través de un indice por el que cuanto mayor sea la concentracion sindical,
mayor presion se podra ejercer a las empresas. Como concentracién sindical entendemos al conjunto
de afiliados en unos pocos sindicatos en lugar de dividirse en muchos de menor tamafio.®

Poblacion asalariada Afiliacion sindical
Nuam. (miles) Var. en % NGm. (miles) Var. en % Tasa neta
2000 12.285,7 2.037 16,6
2001 12.786,7 +4,1 2.110 +3,6 16,4
2002 13.141,7 +2,8 2.187 +3,6 16,1
2003 14,1274 +7,5 2.260 +3,3 15,9
2004 14.720,8 +4,2 2.278 +0,8 154
2005 15.502,0 +5,3 2.338 +2,6 14,6
2006 16.208,1 +4,5 2.622 +12,1 14,3
2007 17.095,0 +5,4 2.879 +9,8 15,5
2008 16.681,0 -2,4 2.953 +2,6 17,2
2009 15.680,7 -5,9 2.844 -3,7 17,6
2010 15.346,8 2,1 2.777 -2,6 17,3
2011 15.105,5 -1,6 2.678 -3,6 16,9
2012 145734 -3,5 2.583 -4,3 17,1
2013 14.069,1 -3,5 2.472 -4,3 16,9
2014 14.483,1 +2,9 2.360 -4,5 16,3

4. Evolucion de la poblacion asalariada y la afiliacion sindical en Espaiia. 2000-2014. Fuente Fundacion 1 de Mayo.

En Espafa la tasa neta de afiliacion sindical se ha mantenido estable desde el afio 2010 hasta el 2015
con una media entre el 16% y 17%. La variacidon que ha sufrido ha ido disminuyendo desde el -2,6
hasta el -4,5, por lo que se percibe un continuo decrecimiento en la variacion.

Este decrecimiento se puede explicar en funcidn a los periodos de crecimiento o decrecimiento
econdmico debido a que la afiliacion crece cuando los sindicatos son percibidos como instrumentos
de mejora de las condiciones laborales y sociales de los trabajadores, tanto a nivel micro (centro de
trabajo, servicios juridicos) como macro (negociacién colectiva, concertacién, presion institucional y
social) y, en sentido contrario, disminuye cuando éstos se debilitan y/o pierden eficacia y visibilidad,
como ha ocurrido en los ultimos afios, como resultado de la crisis, la reforma laboral e incluso de
insuficiencias y errores propios. (Alds, Beneyto y Jodar, 2016, p.16).

6 Siendo el caso de Espafia en el que hemos visto cdémo dos personalidades sindicales contienen a mas del 90%
de afiliados como son UGT y CC.00.
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5. La afiliacion sindical en Espaiia (1980-2014). Valores absolutos y tasa relativa. Fuente Fundacion 1 de Mayo.

La cantidad de afiliados y el descenso que se aprecia (véase figura 5) en el dltimo tramo que
corresponde a los afios 2010-2014, nos indica el efecto de la crisis econdmica en la afiliacion. Si los
trabajadores no perciben a los sindicatos como entidades que pueden ayudar y mejorar las
condiciones de los trabajadores no estaran interesados en los mismos.

En el momento en el que los trabajadores pierden interés en la afiliacidn, la propia personalidad
sindical se resiente y pierde poder de negociacién. El poder de negociacion es el instrumento mas
importante de los sindicatos por lo que perderdn capacidad de negociacién.

En el momento en el que los sindicatos pierden capacidad de negociacidon no pueden alcanzar los
objetivos y metas que establecen para mejorar las condiciones de los trabajadores, por lo que
percibimos que una vez se entra en una fase de decrecimiento y mala percepcion de los sindicatos, el
efecto se mantendra hasta que se produzca un crecimiento econdmico que mejore la afiliacién de los
sindicatos. “La afiliacion y el éxito de la organizacién en agrupar a los trabajadores detras de su
plataforma de demandas en la negociacién colectiva, podra mejorar la capacidad de presién del
colectivo y fortalecer su posicion en el proceso de negociacidn frente al empresario” (Santos et al.
2014, p.164).
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3.2 Cobertura

La tasa de cobertura “indica el porcentaje de trabajadores afectados por un convenio colectivo
respecto al total de trabajadores, es decir cuanto mayor sea la tasa de cobertura, mayor presidn
ejerceran los sindicatos durante la negociacion” (Santos et al. 2007, pp.63).

Cobertura

Brecha entre tasa
de afiliacion y
cobertura

Alto grado de Principio ergo
cobertura omnes

6. Principales caracteristicas de la cobertura en Espaia. Elaboracién propia.

Segun la tasa de cobertura de la negociacion colectiva, podemos conocer la cantidad de trabajadores
gue se ven afectados por algun tipo de efecto derivado de la misma .

Las altas tasas son producidas por un gran volumen de acuerdos firmados por el conjunto de los
trabajadores, tanto afiliados como no afiliados. Basicamente la cobertura se basa en una mezcla de
fuerza de asociacidn y procedimientos de extension.

Segun Lahera, J.F. (2010) “Espaifa se situa entre los paises con mayor diferencia entre la tasa de
cobertura y la tasa de afiliacién sindical. Este rasgo proviene principalmente de la aplicacién del
principio de eficacia general automatica erga omnes, que extiende la cobertura de lo pactado en los
convenios a todos los trabajadores y las empresas del ambito de negociacion.”

Esta diferencia se mantendra como una de las principales caracteristicas de nuestro modelo de
negociacion.
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Ao TCG TCASAL TCADER

2002 64,70 79,70 07,16
003 R 2 79 Ry Y7 Al
004 (45,35 74,68 47,61
2006 64,67 78,00 07,22
2006 65,50 79,68 07,10
2007 65,68 19.66 97.04
2008 66,66 19,71 96,91
2000 65,19 1844 96,70
200 fid 38 T3 96,73
201 (4,28 76.92 90,36
2012 o3 88 76,08 06,18
2013 RY,39 16,10 Uk 24
2014 62,87 16,35 96,40

7. Tasas de cobertura global y ajustada de la negociacion colectiva en Espafia.’”

En el afio 2008 en el que empieza a decrecer la tasa de cobertura, es el afio de la recesién econdmica
donde comenzamos con un porcentaje del 65.66%.

Hemos establecido los afios de estudio desde 2010 hasta 2015.

La tasa de cobertura global no ha supuesto grandes cambios desde el afio 2010 hasta el 2015,
pasando de un 64,28% a un 62,87%. Se aprecia una pequefia reduccién

Algunas conjeturas que intentan explicar este descenso sefialan algunos motivos: los acuerdos de
empresa hubieran sustituido al convenio en labor reguladora (...) también la falta de dinamismo vy
agilidad de la negociacion colectiva en los ultimos afios. Un argumento de mayor peso seria el que
tomara en consideracién el dato de que si bien la cobertura de la negociacidn via extensién de
convenios colectivos no ha sido nunca especialmente significativa, si ha tenido alguna presencia que,
sin embargo en los ultimos afios ha desaparecido totalmente. (Jesus Cruz, 2012, p.18).

7 MARTINEZ-MATUTE, M. (2016) La cobertura de la negociacién colectiva en Espafia: Una nueva propuesta de
medicién. Banco de Espafia y Syracuse University. Revista de Economia Laboral 13(2), p.55 Capitulo 4. La
cobertura de la negociacion colectiva con los datos de la encuesta de poblacién activa. Medicidn de la tasa de
cobertura global (TCG= NUmero de asalariados cubiertos/Nimero de ocupados), mediciéon de la tasa de
cobertura ajustada de los asalariados (TCASAL= NUmero de asalariados cubiertos/Numero de asalariados total),
medicidn de tasa ajustada a los asalariados con derecho a la negociacidn colectiva (TCADER= Numero de
asalariados cubiertos/Numero de asalariados con derecho a la negociacidn colectiva).
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Sin embargo, aunque en Espafia la tasa de cobertura es muy elevada, no es total. Es decir, hay
trabajadores a los que no se les aplica ningun tipo de acuerdo o convenios. Las posibilidades por las
que un trabajador no esté cubierto por ningln convenio, las podemos encontrar recogidas en
Andlisis econdmico de la negociacion colectiva en Espafia. (Santos et al. 2007, p.64).

Establece tres posibilidades:

e La primera consiste en que las partes que negocian son demasiado débiles como para
aglomerar a todos los empleados que pertenecen a su ambito de accion.

e la segunda causa es que las partes negociadoras excluyan de forma explicita a segin qué
empleados como por ejemplo los que pueden estar contratados en segun qué modalidad
contractual.

e Por ultimo determinadas categorias de empleados pueden quedar excluidas del derecho a
negociar convenios colectivos, como funcionarios.

Teniendo en cuenta los casos en los que el trabajador puede quedar excluido de la cobertura, el
Estado puede tomar parte de la negociacidn influyendo mediante aplicacion de normativa a la
extensién de los convenios colectivos para que incluya a estos trabajadores o empresarios no
cubiertos inicialmente.

Se puede distinguir entre diferentes tipos de extensién legal de los acuerdos colectivos en funcién de
extensién en sentido estricto (basada en el principio ergo omnes), por el que se convierte un
convenio colectivo en vinculante en su campo de aplicacién obligando explicitamente a todos los
trabajadores y empresarios no afiliados a las partes del acuerdo, o por ampliacién, segin la cual un
convenio colectivo pactado en cualquier dambito se aplica a sectores o dreas donde no hay
asociaciones empresariales y/o sindicales con capacidad para negociar (Santoset al. 2007, p.63). Este
es el tipo de acuerdos colectivos por extensidn que se aplica en Espaiia.

El ordenamiento laboral espafiol responde a un modelo dominante de eficacia general del convenio
colectivo, que convive con uno mucho mas minoritario que es limitado. Segun Lahera, J.F. (2010) “Los
convenios colectivos celebrados en el marco del titulo Il ET ostentan eficacia general, mientras que
los firmados al margen del Estatuto de los Trabajadores tienen eficacia limitada de doble vinculo por
el que el producto negociado no se proyecta, exclusivamente, en los afiliados a las partes firmantes.”
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Pais Tasa afiliacion sindical Tasa de cobertura de la NC

Espana 16,88 77,58
Alemania 17,71 57.6
Francia 7,72 98
Dinamarca 66,77 84
Finlandia 69,04 93
Suecia 67,76 89
Reino Unido 25,67 29.5
EEUU 10,8 11,92

8. Tasas de afiliacion sindical y tasas de cobertura por paises en 2013.8

La diferencia entre la tasa de afiliacién sindical y la tasa de cobertura de la negociacién colectiva en
Espana es muy elevada. Con un 16,88% de tasa de afiliacion sindical, tenemos un 77,58% de tasa de
cobertura. En paises como Dinamarca, Suecia o Finlandia la brecha es mucho mas reducida con unas
tasas de cobertura altas entorno al 84-93% pero con unas tasas de afiliacion que las corresponden
alrededor del 70%.

Reino Unido y EEUU, al ser paises anglosajones, tradicionalmente les han correspondido modelos de
negociaciéon colectiva closed-shop, por lo que los trabajadores de este tipo de modelos para poder
beneficiarse de los efectos de la negociacién habran de estar afiliados a un sindicato.

Las tasas de cobertura ajustada a los trabajadores con derecho a negociacion colectiva (TCADER)
estdn alrededor de 97%. “Es legitimo afirmar que la tasa de cobertura de la negociacidon colectiva en
Espafia es practicamente del cien por cien” Martinez-Matute, M. (2016, p.39).°

El hecho de que la extensién de los convenios colectivos alcance un conjunto tan amplio de
trabajadores, supone un aumento del poder de negociacién mayor que la tasa de afiliacién. Por otro
lado, con tan amplia cobertura las empresas no realizardan acciones por las que ahorren costes
gracias al factor trabajo para mantener los niveles de competitividad. De forma afiadida, aumenta los
niveles de calidad de trabajo y condiciones de los trabajadores.

8 MARTINEZ-MATUTE, M. (2016) La cobertura de la negociacidn colectiva en Espafia: Una nueva propuesta de
medicidn. Banco de Espafia y Syracuse University. Revista de Economia Laboral 13(2), p.39 Capitulo 2.2. La
cobertura de la negociacidn colectiva con los datos de la encuesta de poblacién activa. Haciendo referencia a la
elevada tasa de cobertura de su estudio.

9 MARTINEZ-MATUTE, M. (2016) La cobertura de la negociacién colectiva en Espafia: Una nueva propuesta de
medicién. Banco de Espafia y Syracuse University. Revista de Economia Laboral 13(2), p.51 Capitulo 4. La
cobertura de la negociacion colectiva con los datos de la encuesta de poblacidn activa. Calcula por primera vez
una tasa por la que se cuantifica la medida que permite la comparacidn internacional teniendo en cuenta las
diferencias legislativas en el marco de la negociacion colectiva, la cual se consigue calculando la tasa ajustada a
los trabajadores con derecho a la misma. (TCADER= N2 asalariados con derecho a NC- N2 asalariados
directivos/N¢9 asalariados con derecho a NC= 1- N2 asalariados directivos/N¢ asalariados con derecho a NC).
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3.3 Centralizacion

La principal caracteristica del grado de centralizacidn resulta ser el ambito de negociacién. Segun la
definicidn recogida en Andlisis econémico de la negociacion colectiva en Espafia, establecemos que la
centralizacion se refiere a la “estructura formal de la negociacion salarial por la cual podemos
distinguir tres grandes niveles” (Santos et al. 2007, p. 48).

En Espafia, estos tres niveles consisten en:

e Escala nacional o central entre confederaciones sindicales y empresariales,

e Negociacion entre sindicatos y organizaciones patronales sobre condiciones de trabajo y
salarios

e Y la negociacion entre representantes de trabajadores y la direccién de una empresa (esto
consistiria en un tipo de negociacion descentralizada).

Centralizacion

Relacionada con
la coordinacién

Nivel Nivel Nivel
Descentralizado Intermedio Centralizado

9. Principales caracteristicas de la centralizacién. Fuente elaboracién propia.

En Espafia, con el concepto de centralizacién observamos cuestiones de negociaciones colectivas y
cooperacion tanto de forma interna como externa de sindicatos y organizaciones empresariales, por
lo que la principal diferencia entre centralizacion y el ambito de negociacién resulta ser la capacidad
gue tienen las organizaciones sindicales y patronales para intervenir los procesos de negociacién.

Por lo tanto se consideran sistemas centralizados aquellos que negocian los niveles mds altos entre

las confederaciones sindicales y empresariales, es decir personalidades sindicales mas
representativas y la representacion de las empresas mas relevantes.
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Segun Lahera, J.F.(2010, p.181), podemos establecer que en lo que refiere a Espafia, se presenta un
modelo tedrico intervencionista segln su estructura, debido a que “la eleccién de las unidades de
negociacién corresponde a las propias partes del convenio colectivo, sin embargo el Estado interfiere
en esta libertad de eleccién mediante técnicas que condicionan la necesidad de los negociadores,
también puede fomentar determinados ambitos funcionales y territoriales y abogar por una
centralizacion o descentralizacion del sistema de negociacion colectiva”.

Planteando el sistema opuesto, los sistemas descentralizados son aquellos que la empresa es el
ambito predominante de la negociacion, es decir, los acuerdos se pactan entre los sindicatos y el
d6rgano de representacion empresarial competente. La descentralizaciéon se caracteriza por un
modelo autoregulador segln su estructura, ya que la eleccidon de las unidades de negociacion son
competencias de las mismas partes negociadoras donde el Estado no interviene.

Dentro del concepto de descentralizacién pueden darse diferentes tipos; sectorial en la que
prevalecen unidades reducidas de convenios colectivos sectoriales como pueden ser regiones o
localidades y por otro lado, descentralizacién empresarial donde prima el convenio colectivo de
empresa.

Como establece Lahera, J.F.(2010, p181), “la estructura negocial en Espafia es descentralizada
sectorial con un predominio del convenio colectivo sectorial provincial. La practica negocial que ha
girado sobre este tipo de convenio desde siempre, y las propias reglas de solucién de concurrencias
convencionales del art 84.ET, incentivan las unidades supraempresariales territorialmente
inferiores.”

Esta descentralizacién crea una relacion entre las distintas unidades de negociacion descoordinada,
en el que no hay un reparto de materias dentro de la propia estructura. La separacién vy
segmentacién de la negociacidn colectiva es considerada uno de los puntos débiles del modelo de
negociacién colectiva espafnol debido a la deficiente articulacién entre los diferentes niveles de
negociacion.

Como rasgo anadido, los convenios de empresa en Espafa afectan a un ndmero reducido de
trabajadores (véase figura 11) debido al principio de eficacia general. Ademas, los convenios de
empresa estan presentes en empresas grandes por lo que existe una correlacion entre el tamaiio de
la empresay la existencia de un convenio colectivo propio.
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3.3.1 Coordinacion de la negociacion colectiva

El grado de coordinacién estd muy relacionado con el concepto de centralizacién. Normalmente
relacionamos una estructura de negociacion centralizada a una coordinada y a su vez, una estructura
descentralizada a una descoordinada, pero definiendo la coordinacion como “la capacidad de
organizacién de las unidades de negociacion en busca de un objetivo comin”(Santoset al. 2007, p.
57), entendemos que la coordinacion viene establecida por las unidades de negociacion y su nivel de
consenso. Asi podemos encontrar sistemas que estén completamente descentralizados pero que
exista un gran nivel de coordinacion.

Segin la hipdtesis de Calmfors y Driffill (1988), que podemos encontrar recogida en
BargainingStructure, Corporation and Macroeconomic Performance, lo efectivo en lo relativo a
efectos econdmicos positivos definidos por la coordinacion son los extremos en lo relacionado a la
negociacién colectiva. Es decir, proporcionan mejores resultados macroecondmicos los modelos de
negociacién muy centralizados o muy descentralizados, en funcién a que cuanto mds extremo sea,
mas podra favorecerse de las caracteristicas de cada modelo.

high Nivel de desempleo

low

small medium big

Nivel de centralizacion

10. Hipotesis de Calmfors y Driffiill. (1988)

El eje Y mide el nivel de desempleo que corresponde a los resultados macroeconémicos. Los niveles
de resultados serdn mejores cuanto mas centralizado o descentralizado sea el modelo de
negociacién. Al desplazarse a la izquierda el eje X la descentralizacion es mayor y el nivel de
desempleo descendera. Lo mismo ocurre cuando se sitla en el extremo centralizado, la tasa de
desempleo baja de la misma manera.
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En ambitos descentralizados, “la mayor presién competitiva entre las empresas seria el elemento a
tener en cuenta en el proceso de negociacidon con el fin de mantener el nivel de precios de la
produccién estable” (Santos et al. 2014, p.161).

En dmbitos centralizados, “posee una mayor capacidad para internalizar las externalidades asociadas
al desarrollo de la negociacion” (Santos et al. 2014, p.161).

En lo que a los sistemas descentralizados se refiere, se relacionaria con los salarios de eficiencia en el
hecho de que las empresas tienen el objetivo de aumentar el salario para incrementar la motivacién
y asi generar mas produccion, por lo que los empresarios estarian dispuestos a pagar salarios
mayores. Por otro lado en el sistema centralizado es donde se encuentran los mejores resultados
medidos.

Son los sistemas intermedios de centralizacién los que en la teoria se producirian los peores efectos.
Se consideran sistemas intermedios aquellos en los que predomina el dmbito sectorial y no tienen los
recursos para internalizar los efectos que si pueden hacer los sistemas centralizados. Se trata de los
sistemas en los que los salarios tienen una menor rigidez, el hecho de que la curva de la demanda
gue se encuentra un sector no es tan elastica que las de una empresa que la componga debido al
aumento de flexibilidad que produce la competencia y existencia de sustitutivos en el mercado.

Se establece una relacidén que tiene caracter general y se da a menudo por la que los sistemas
centralizados si que tienen un grado alto de coordinacién, mientras que por el contrario no siempre
es verdad.

En algunos casos un sistema de negociacidn descentralizado estard muy coordinado siempre que los
actores que participan en la negociacidn estén cohesionados en los objetivos a largo plazo y politicas
y actien como si que hubiera un alto grado de centralizaciéon. Mientras que existen sistemas de
negociacién descentralizados sectoriales en los que la coordinacion esta dividida y se persiguen
objetivos mas individuales en lo que se refiere a la aplicacidn de los efectos de la negociacidn.

La coordinacidn esta muy ligada al sistema y modelo en el que se establece el marco de las
negociaciones asi como la cantidad de actores, su fuerza de negociacién y la forma que interactuan
entre ellos.

En el dmbito de la negociacion colectiva la coordinacidon puede observarse en los agentes que
participan en la misma, como las organizaciones sindicales por las que las acciones coordinadas
durante el proceso de negociacidn salarial es un determinante potencial en relacién a como afecta a
la inflacion.
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En las economias con un grado alto de coordinacidn las negociaciones se llevan a cabo practicamente
de forma simultanea en el tiempo y el grado entre los representantes de los diferentes trabajadores
es alto.

El grado de coordinacidn esta relacionado con la inflacion debido a que en el momento de que uno
de los agentes que participa en la negociaciéon esta mds coordinado, tendra mayor capacidad de
actuacién lo que podra derivar en inflacién.

Segun los informes del Banco Central Europeo (2018) la inflacion se produce “con un aumento
generalizado de los precios que no se limita a determinados articulos” y al aumentar los precios la
moneda vale menos al poder adquirir menos bienes o servicios con ella; es en definitiva un desajuste
en el mercado.

Al poder producirse desajustes en el mercado, los agentes tendrdn mds cuidado a la hora de
negociar, ya que el objetivo que consigue cada uno dependerd de la inflacion y los efectos afiadidos
qgue deriven sus actos. Estamos hablando de incentivos para moderar las demandas salariales y
limitar el incremento de los desajustes que se puedan producir y crear desequilibrios
macroecondmicos como el desempleo.

Los niveles de centralizacion o descentralizacion estdan muy relacionados con el grado de
coordinacion de un sistema de negociacidn colectiva seglin Santos et al. (2014, p.164), y este grado
de coordinacién esta determinado por el funcionamiento, capacidad y entorno de los actores que
participan que se veran condicionados a moderar o no exigencias a la hora de negociar si saben que
su capacidad es muy elevada para no crear desequilibrios que les afecten de manera negativa, o por
otro lado, cuando consideren que sus acciones no afectaran de manera relevante a un desequilibrio,
la moderacién de sus exigencias sera menor.
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4. Efectos econdomicos de la negociacion colectiva en Espaiia

A partir de

la negociacion colectiva se establecen los convenios colectivos. Estos acuerdos se

convierten en “un instrumento juridico fuente de normas reguladoras, en el que los trabajadores y

empresarios se comprometen a la prestacién de los servicios acordados en un periodo de tiempo

concreto, que es el correspondiente a la vigencia del convenio” (Santos et al, 2014. P. 155).

Determinan el equilibrio del mercado al regular y establecer normas que influyen en el salario,

jornada y productividad.

La estructura de negociacion colectiva en Espafa se caracteriza por la ineficiencia por motivos de

grado de centralizacion—descentralizacion lo que deriva en unas tasas altas de inflacién y unas tasas

de desempleo que perduran durante largos periodos de tiempo.
TOTAL CONVENIOS CON EFECTOS CONVENIOS DE AMBITO SUPERIOR A LA
ECONOMICOS CONOCIDOS Y REGISTRADOS RONEND: DERWERES) EIPRESA

Afio s s e
de efectos | Conve- | Empre- Trabaja- A Jomada | Conve-|Trabaja- a Jomada | Conve- Trabaja- s Jomada
econmicos| nios | sas | dores Media | nios | dores Media | nios | dores Media
(miles) | (mies) (Pactada|Revisada| (hafio) (miles) [PactadalRevisadal (h/afio) (miles) |Pactada(Revisadal (h/afio)

(en%) | (en’%) (en%) | (en %) (en%) | (en ‘%)

@ @ @
2000 5262 11983 92304 300 372 17613 | 3649 10833 264 349 17116 1403 81471 316 376 17679
2001 5421 12032 94960 350 368 17987 | 4021 10305 284 312 17080 | 1400 84565 359 375 17649
2002 5462 13023 96965 314 3085 17963 | 4086 10259 269 362 17040 | 1376 86706 319 388 17625
2003 5622 12614 09950 346 368 17529 4147 10742 270 294 16977 | 1375 89209 358 377 17596
2004 5474 12624101935 301 360 17525 | 4003 10147 261 314 16990 | 1381 91789 306 365 17584
2005 5776 13140107857 317 404 17519 | 4353 14807 294 361 16926 | 1423 95060 319 409 17590
2006 5007 14670111193 320 399 17502 | 4459 12244 292 315 16926 | 1428 98049 334 365 17574
2007 6016 14137116065 314 421 17483 | 4508 12611 270 357 16000 | 1418 10.3454 320 428 17554
2008 5987 16052 119681 360 360 17490 | 4539 12153 3090 300 16986 | 1448107529 365 365 17948
2000 5680 15205115678 226 224 17510 | 4323 11146 217 217 16070 | 1366 104432 226 225 17567
2010(2) 5067 14811107043 148 216 17512 3802 9232 126 199 17021 | 1265 96711 150 218 17458
2011 4585 11709106628 196 220 17370 3422 9200 163 107 17034 | 1163 97338 202 232 17402
2012 4376 11620100090 100 116 17364 | 3234 9267 117 148 17103 | 1442 94733 098 113 17413
2013 4580 13129102654 0583 0853 17402 | 3305 9327 054 055 17065 | 1194 93327 053 053 17436
2014 5185 14369103047 050 050 17544 | 4004 8672 037 037 17056 | 1181 94375 051 052 17589
2015 5642 12019102213 069 071 17454 | 4493 08469 045 046 17060 | 1149 93803 071 073 1.7489

11. Convenios, empresas, trabajadores afectados, variacion salarial media pactada y revisada, segtin ambito funcional,
por aio de efectos econdmicos y periodo de registro. Fuente Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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El incremento de la variacién salarial pactada se ha mantenido constante entre un 3,09% en el afo
2000 hasta un 3,6% en el afio 2008. En este afio se empieza a percibir un pronunciado decrecimiento
gue se acentua en el afio 2013 y mantiene constante hasta 2015.

De la misma manera, la variacién revisada ha sufrido un cambio muy similar.

La diferencia entre la variacidn pactada y la revisada desde el afio 2000 hasta el 2008 es muy alta, y a
partir de este afio empieza a decrecer. Esta diferencia disminuye tanto, que en el afio 2013 llegan a
igualarse.

Comprobamos que es en el afio 2012 cuando la tendencia cambia. Esto provoca un aumento en la
rigidez de los incrementos de las variaciones salariales. Seguin Laherea, J.F. (2010, p. 177) “el andlisis
econdémico de la negociacidn colectiva se basa en la aplicacién de modelos de negociacion salarial en
los que las variables a determinar (salarios, horas de trabajo, empleo, etc.) afectan a los objetivos
respectivos de empresarios y trabajadores”.

Respecto al nimero de convenios de empresa, percibimos un aumento constante en su cantidad.
Pasando de 3849 a 4598 en el afio 2007. Esto puede ser un indicador que nos muestra una tendencia
hacia la descentralizacidon. Sin embargo, a partir del afio 2010 se comienza a notar un ligero
descenso, probablemente producido por los efectos de la recesién econdmica que provocaron el
cierre de un gran numero de empresas. Al reducirse el nimero de empresas, también se vera
reducido el nimero de convenios de empresa. Se percibe un repunte hasta los nUmeros mantenidos
durante el periodo previo a la recesion, estableciéndose en 2015 con 4493.

Respecto al nimero de convenios de ambito superior a la empresa no ha hecho mas que descender
durante la ultima década. Existen periodos de repunte concretamente en el afio 2005 y en 2008. El
decrecimiento del ndmero de convenios de empresa nos muestra otra tendencia hacia la
descentralizacion.
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Podemos observar que se ha reducido el nimero de trabajadores afectados por los convenios de
empresa debido al descenso del nimero de personas en activo. El posible origen de este descenso a
partir del 2010 es la necesidad de beneficios de las empresas y recortes en las plantillas.

El nimero de trabajadores afectados por convenios de ambito superior también sufre un paulatino
descenso desde el afio 2010. De la misma forma, los efectos de la recesién y la necesidad de recortes
aumentan la tasa de paro (véase figura 12), y en consecuencia disminuye el numero de
trabajadores

Durante estos afios, se producen en Espafia un gran nimero de convenios en general que son en su
mayoria convenios de empresa en particular. El nimero de convenios de ambito superior es mucho
menor con respecto al nimero de convenios en total .Son estos convenios de ambito superior a la
empresa los que cubren a la gran mayoria de los trabajadores, mientras que el elevado nimero de
convenios de empresa proporcionan cobertura a un nimero de trabajadores mucho mds reducido.

El nimero de convenios colectivos que hay en Espafia ha sido objetivo de criticas debido a la
atomizacion, es decir; hay un numero muy elevado de convenios colectivos que trae consecuencias
negativas como comprobamos en los estudios de Eva. M. G. (2010).Por ejemplo: en el afio 2010
encontramos 5067 convenios totales registrados, de los cuales 3802 fueron de ambito inferior al
nacional por lo que podemos establecer que la atomizacion se debe de forma principal a la gran
cantidad de convenios de empresa.

2011° Lonveros Lmpresas Irabapodares Sobre total
trrvhainrares G

TOTAL 4 585 1.170.921 10.662.783
Ambito d2 empresa 3433 3432 928.953 £7
Ambito zuperior: 1.163 1.167.199 0733728 01,3
Grupo de empresas 99 954 181.667 1,7
Sector 1.064 166.545 8.552.121 896
Provinca 895 1771512 545526] 512
Cormuridad autdnoma 82 92222 817958 7
interauonémico | 400 Y.0uu Ul
Nacional 86 296111 3269902 30,7

12. Convenios, empresas y trabajadores por afio de efectos econémicos y segtin el nivel de negociacion. Afio 2011.Fuente
Estadistica de Convenios Colectivos de Trabajo, Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Con datos relativos al afio 2011, podemos establecer el nivel intermedio de centralizacién Espafa. El
numero de convenios colectivos de empresa son 3.422, que afectan a 928.995 trabajadores, lo que
supone que afectan a un 8,7% de los trabajadores totales.

Los convenios de ambito superior en el afio 2011 en numero total son inferiores 1.163, sin embargo
afectan al 91,3% de los trabajadores totales. Lo que define al modelo y sistema de negociacién
colectiva en Espana es la subdivisién dentro de los convenios de ambito superior a la empresa.

Se produce un predomino de los convenios colectivos sectoriales con un nimero total de 1.064, que
afectan a 9.552.121 trabajadores, y supone un 89,6% del total. Los convenios colectivos provinciales
también tienen relevancia con un nimero de 895, afectan a 545.526 trabajadores en 2011 lo que
supone un 51,2% del total.

Se define un modelo intermedio de negociacién colectiva gracias a estas caracteristicas. El
predominio de una negociacion a nivel sectorial y provincial que en nimero total de convenios no es
alta, pero si que afecta a la gran mayoria de los trabajadores de Espafia.

Se considera un nivel descentralizado, cuando los acuerdos de negociacion en el ambito de
empresa no solo aumentan en numero, sino que también afectan a una gran cantidad de
trabajadores. En el momento en el que aumenta el nimero de trabajadores afectados por convenios
de empresa, ya se considera un modelo descentralizado.

Por otro lado para que pueda considerarse un modelo muy centralizado, la negociacién debe
producirse a gran escala. Serian los representantes de trabajadores y empresarios los que
negociarian las condiciones y regulaciones a un nivel nacional que afecten a todos los trabajadores a
la vez.

Sin embargo , por ambito en el que se produce la negociacién, y teniendo en cuenta que la
negociacion colectiva afecta a la gran mayoria de trabajadores en Espafia y que se produce a nivel
de provincia y principalmente de sector, nos encontramos en una posicidn intermedia entre el
modelo centralizado y descentralizado

25



Si consideramos el nivel de centralizacién de Espafia en un punto intermedio, se puede esperar que

la tasa de paro) sea alta durante este periodo, siempre segun la teoria de U invertida de Calmfors y

Driffill (1988, véase figura 10).De igual manera, cambios tan bruscos de los resultados pueden indicar

un posible desequilibrio en el mercado.

Tasas de paro por sexo y grupo de edad
Encuesta de Poblacidn Activa, Ambos sexos, Total
u,m
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13. Tasa de paro por sexo y grupo de edad. Encuesta de Poblacion Activa, Ambos sexos, Total. INE periodo 2010-2015.

Desde el afio 2010 comprobamos un aumento de la tasa de paro, produciéndose un rapido
incremento a partir del afio 2011 con mas de un 20%. Es en el afio 2013 en el que se establece el
maximo con un 26,11% desde el cual empieza a descender hasta llegar el afio 2015 con poco mas

del 21,67%.

El hecho de que la tasa de paro aumente a la vez que decrece el incremento de la variacion salarial

nos da indicios de que la negociacidén colectiva en Espafna no estaba preparada para la recesion

econdmica de 2008.
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Esta recesion econdmica dejé en evidencia los puntos mds débiles de nuestro sistema de
negociacién. Segun Lahera, J.F. (2010, p.172), corresponderian a: un exceso de normativacién del
convenio colectivo, ciertos rasgos del predominio del convenio de eficacia general, disfunciones
entre la sindicalizacién en la negociacidon sectorial y la no sindicalizacién de la empresa, una
negociacién colectiva excesivamente formal y estdtica, una estructura negocial atomizada y una
escasa capacidad de la negociacién colectiva de empresa en funcién a la flexibilidad interna.

En cuanto al nimero de trabajadores afectados, por convenio de dmbito superior a la empresa, en el
afio 2010 se sitla en 9.871 (miles) y decrece hasta 2012 con 9173 (miles). Se mantiene constante en
los afios posteriores hasta 2015. Los trabajadores afectados por convenios de empresa se mantienen
constantes durante los afios 2010 hasta 2013, alrededor de 930 (miles). Comienza un descenso en el
afio 2014 que se acentua en 2015 con 857 (miles) de trabajadores afectados.

El numero de trabajadores afectados por convenios de empresa desciende, sin embargo el niumero
de convenios colectivos de empresa aumenta desde 2010 hasta 2015 de 3802 a 4493. Este dato se
puede deber a que “las nuevas unidades de empresa se refieren a empresas de muy pocos
trabajadores” (Villaldn Cruz, J. 2012, p.34).

El hecho de que en Espafia predomine un modelo sectorial puede tener relacién con el incremento
o descenso del empleo. Segin lJimeno, J.J (2011) en el estudio CollectiveBargaining,
firmHeterogeneity and Unemployment, en el que expone posibles efectos de la negociacion colectiva
sectorial.

Cuando las companiias tienen problemas en lo relativo a la productividad, los efectos producidos por
una negociacion colectiva predominantemente sectorial incrementan la destruccién de empleo y a su
vez disminuye la creacién del mismo. Bajo esta situacion se produce un efecto negativo a la
negociacion  colectiva de &mbito inferior, como puede ser la de empresa.l’

0)IMENO, J.J. (2011) Collective Bargaining, Firm Heterogeneity and Unemployment.Documento de trabajo
N21131. Punto 6. Conclusions. Madrid. Traduccién propia.
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Otro resultado del mismo estudio de Jimeno, J.J (2011) que tiene relacidn con el modelo espafiol es
que la tasa de desempleo asociada con la negociacién colectiva a nivel de empresa puede
reemplazarse por una negociacidn de cardcter sectorial en tanto que la empresa tenga capacidad de
acuerdos con el sector, ademas de acuerdos con los trabajadores y empleados.!

Se produce en este periodo un desajuste econdmico que consiste en “un aumento generalizado de
los precios” segun el Banco Central Europeo (2018) denominado inflacién. Es decir, el aumento de
los precios, provoca una pérdida del valor de la moneda y se pueden adquirir menos bienes o
servicios con ella.

Para explicar la inflacién tomaremos el ejemplo encontrado en el discurso de Darryl. R. Francis,
presidente del Federal Reserve Bank of St. Louis en la Universidad de Portland 19712,

Establece el caso de una empresa de alfombras para explicar los desajustes que pueden sufrir una
empresa y sus trabajadores.®® El desequilibrio puede ser causado por muchas razones pero en el caso
del ejemplo consiste en un gasto total excesivo lo que causaria demasiada creacion de dinero.

En el momento en el que la poblacién tiene mads dinero, en relacién a lo que se espera que posean
aproximadamente con su nivel de vida y sus estandares, se incrementa el ratio de gasto. Como
consecuencia de este incremento, la poblaciéon puede gastar mas dinero .

Partiendo de esta premisa, nos ponemos en el lugar de una empresa de alfombras; durante el
periodo de inflacidn se demanda trabajo y se incrementan los salarios por los sindicatos. Cada fabrica
de alfombras intenta competir entre ellas por los mejores trabajadores. En los primeros pasos del
incremento, el crecimiento se refleja en los altos beneficios que la empresa tiene. Estos altos
beneficios vienen en incentivos y se producen por el incremento de dinero que tiene la gente y lo
gue demanda.

La gente tiene dinero, lo que significa que se compraran mas alfombras y la fabrica se encuentra en
una buena posicién, sin embargo, el crecimiento no es para siempre y llegara un momento tarde o
temprano en el que el crecimiento llegard a su punto maximo. Una vez el crecimiento ha llegado a
este punto maximo tiene dos posibilidades: la primera, el mantenerse constante y el segundo
consiste en una reduccion del crecimiento. No hay nada que dure para siempre y la gente ahora se
encuentra con menos dinero del que anticipaban por el ciclo anterior.

11 JIMENO, J.J. (2010) CollectiveBargaining, FirmHeterogeneity and Unemployment. Documento de trabajo
N21131. Punto 6.Conclusions. Madrid. Traducciénpropia.

12 FRANCIS, D.R. (1971) CollectiveBargaining and Inflation.University of Portland.Discurso, paginas 5/6,
Portland. Traduccién propia.

13 En el caso del ejemplo el desajuste que provoca la inflacién estd producido por un incremento de la
percepcidn monetaria que tiene la poblacién. No es de forma especifica el origen de los efectos econédmicos
ocurridos a partir de 2008 en Espafia, pero sirve para acercarnos al concepto de inflacién.
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Ahora gastar en alfombras no resulta tan atractivo y se reduce el consumo, o como poco se mantiene
constante y es el momento en el que nuestra hipotética fabrica de alfombras rapidamente acumula
en el almacén una gran cantidad de productos que no puede vender.

Al llegar a esta situacion la empresa de alfombras se encuentra forzada entre mantener la linea de
precios o en reducir los precios para dar respuesta a la necesidad de salida de esos articulos que se
han acumulado en el almacén y asi maximizar los beneficios.

Para dar respuesta en la mayoria de los casos, las fabricas de alfombras reduciran en primer lugar los
costes de contratacién y hardn recortes en las horas de trabajo y en el caso de que el beneficio no
sea suficiente, se despediran trabajadores hasta que se alcance el equilibrio de beneficios en la
empresa.

Si trasladamos esta misma situacion no a solo una empresa de alfombras, sino a miles de
trabajadores y empleados como en el caso de Espaia, que tengan condiciones similares, podemos
apreciar que el camino a la estabilidad no se atraviesa sin pagar un precio.

Afio Inflacion
2015 0,02%
2014 -1,04%
2013 0,25%
2012 2,87%
2011 2,38%
2010 2,99%

14. Tasa de inflacion por periodo que abarca desde 2010 hasta 2015. Elaboracion propia.
Fuente Worldwidelnflation Data.'*

En el caso de Espafia, tras la recesion econdmica, la tasa de inflacién se mantiene constante desde
2010 con un 3% hasta 2012 con un 2,87%. En el afio 2013 se produce una reduccién hasta el 0,25%
llegando el porcentaje a ser negativo en 2014 con -1,04%.

Es en el afio 2013 en el que encontramos un cambio drastico en la tasa de inflacién, asi como un
decrecimiento en la tasa de paro (véase figura 12) y una moderacidn salarial que varia del 1,00% en
el afio 2012 hasta 0,53% en el 2013 (véase figura 11).

1 En base a los datos proporcionados por Wolrdwidelnflation Data. Inflacién histérica de Espafia. Periodos
2010-2015 en el que se calculan la inflacidn anual por afio de Espafia- el IPC de diciembre se compara con el IPC
de diciembre del afio anterior. La inflacién media por afio- la media de las 12 tasa mensuales de inflacion por
afio natural.
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4.1 Teoria de los trabajadores insiders-outsiders

La teoria es desarrollada por Lindbeck y Snower (1986) y “surge como una explicacion
microecondmica de la existencia de desempleo, como una explicacion de por qué no se ofrecen
salarios mas bajos aunque haya muchos desempleados.”

En el momento en el que la tasa de paro incrementa en Espafia (véase figura 12) desde el afio 2010
hasta el 2013, podemos servirnos de esta teoria para continuar con el ejemplo del punto anterior de
la fabrica de alfombras, suponiendo que esta fabrica de alfombras se encontrase situada en Espafia
durante estos aios.

Nos resulta facil poder situar a esta compaiiia en Espafia, en el momento en el que comprobamos el
numero de PYMES y su proporcidn en comparacién con empresas de mas de 50 trabajadores.

Empresas por tamaino Total
Microempresas (1-9 asalariados) 1.025.848
Pequenas (10-49 asalariados) 121117
Medianas (50-249 asalariados) 20.698
PYME (1-249 asalariados) 1.167.657
Grandes (250 o mas asalariados) 4.187
Total Empresas 1.171.844

15. Empresas inscritas en la Seguridad Social diciembre, afio 2012. Fuente MEySS.

Segun Ferreiro, Gdmez e Intxausti (2004, p. 51) “los mercados de trabajo se caracterizan por la
permanencia en el tiempo de situaciones de no equilibrio fundamentalmente excesos de oferta, es
decir situaciones de desempleo.”

El comienzo de esta teoria parte de la existencia de desempleo permanente y se encuentra
relacionada con existencia de un salario real excesivo.

Para esta teoria el desempleo no es voluntario, se mantiene constante porque el mercado impide
adecuar a los trabajadores desempleados a puestos de trabajo con salarios parecidos a los que
pueden disfrutar los que se encuentran en situacion activa.
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Los insiders®®, ejercen poder de mercado en los procesos de fijacion salarial lo que les permite elevar
sus salarios por encima del de vaciado de mercado sin que ello suponga la pérdida de su puesto de
trabajo y sustitucién por otro trabajador que si se corresponda con el salario de equilibrio.

Se debe a los costes derivados de contratacién, formacién y despidos. Por esta razén los insiders
tienen posicidn privilegiada. Ejerceran poder en el mercado derivado de los costes de rotacidén en su
propio beneficio para mantener la seguridad laboral.

Como es el caso de nuestro periodo de estudio 2010-2012, nos sirve para contrastar la validez del
modelo insider-outisder como herramienta del mercado de trabajo.

Gracias al poder ejercido por los insiders, a las empresas les supone un coste cambiar a los
trabajadores que ya estan completamente formados (que serian los internos ) por trabajadores que
se encuentran en situacién de desempleo (outsiders).

Los salarios se pueden fijar de modo que haya un desempleo involuntario. Son los outsiders los
trabajadores que se encuentra realmente en una situacion desesperada al no poder mejorar su
situacion, porque aunque ofrezcan su fuerza de trabajo por menos salario, no es suficiente debido a
los costes de rotacion de personal.

Se encuentra asi una confrontacién entre intereses de trabajadores insiders-outsiders que pueden
venir reforzadas por otras teorias que contemplan que las empresas no quieren reemplazar a los
trabajadores internos por los externos aun por un menor salario debido a la existencia de salarios
minimos (que pueden mantener el salario por encima del equilibrio) o los salarios de eficiencia por la
gue los empresarios teman pérdidas de competitividad.

Los outsiders, mientras se encuentran en situacion de desempleo pueden verse afectados por el
efecto del trabajador desanimado y perder capacidad de conocimiento lo que los hace tener menos
presion competitiva.

Extrapolando esta teoria con la situacién final en la que se encuentra la empresa de alfombras,
observamos que el contexto en el que se encuentra resulta idéneo como punto de inicio de la teoria
insider-outsider.

Partimos de la base que al haberse generado una perturbaciéon econémica, como puede ser una
contraccion en la demanda de empleo, puede provocar que se lleve a cabo por parte de la empresa
una reduccién de personal. Esto implicard que varios de los trabajadores ocupados pierdan su
puesto de trabajo. Por otro lado, los trabajadores que permanezcan en la empresa no sufrirdn
ninguna variacién en su salario.

15 En la teoria de los trabajadores insiders-outisders, se llama trabajadores insiders a aquellos que han
mantenido su puesto de trabajo en una empresa. Por otro lado se llama trabajadores outsiders a los que se
encuentran fuera de una relacién laboral, en situacién de desempleo.
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El desempleo en el modelo de los trabajadores internos-externos
Salario real
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16. El desempleo en el modelo de los trabajadores internos- externos. Fuente Andlisis economico de la negociacion
colectiva en Espaiia, Ruesgaet al (2004, p.31).

Para entender mejor esta relacidon supongamos que la actual empresa de alfombras cuenta con una
plantilla de 5 empleados en el punto no, y a causa de los desajustes en el mercado, la empresa decide
despedir a 2 de estos 5 empleados.

Los 3 trabajadores que no han sido despedidos son representados en el punto ni. Aunque
permanezcan en la empresa, no veran modificados sus salarios, porque el nivel de bienestar que
ofrece el sindicato a los trabajadores es el mismo que si estuvieran los 5 trabajadores. Puede estar
producido por la existencia de un salario minimo.

Como observamos en la figura 15, el nivel de empleo disminuye (véase figura 12), por lo que se
produce una variacién de ng a ni. Ese es el resultado de la necesidad de beneficios de la empresa, y
por esta razén , reduce su plantilla.

El Unico problema que podemos observar es que ante posibles despidos, al considerar que los
trabajadores presentan una gran aversion al riesgo, la propia empresa tendrd que incrementar los
niveles salariales para compensarlos.

En el caso de que la demanda de trabajo volviera a su situacidn inicial pasando de DL; a DLy, a los
trabajadores que se encuentran en la empresa de alfombras les corresponderia un salario mas alto.
Negociarian una mejor posicion en la empresa con la finalidad de mantener su seguridad en el
puesto de trabajo hasta que se equilibrara de nuevo el mercado, pasando otra vez del punto B hasta
el A al haberse desplazado a su situacidn inicial la demanda laboral. Se volveria a una situacién de
equilibrio.
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4.2 Negociacion colectiva y desempleo tasa de cobertura y tasa de paro

Cuando comprobamos los datos que abarcan desde el afio 2010 hasta 2015, vemos que hay una
gran cantidad de disparidades y desequilibrios (véase figuras 11,12 y 13). En concreto el desempleo,
es la que mas contraste tiene ya que se produce inicialmente un incremento en su tasa que lo hace
llegar a su nivel maximo en 2013 y a partir de ahi cae de la misma manera.

De la misma forma, el desempleo puede perdurar durante largos periodos de tiempo y puede crear
confrontaciones de intereses entre los propios trabajadores (véase figura 16 y punto 4.1).

Es comun pensar en una relacién inversamente proporcional entre la tasa de cobertura y la de paro,
es decir , que cuanto mas alta sea la primer, menor sera la segunda. Consiste en un pensamiento
directo que enlaza rdpidamente el hecho de que al haber mucha gente que se beneficia de los
efectos de la negociacién colectiva, habra menos gente que se encuentre en situaciéon de desempleo.

En este punto se descartard la posibilidad de que la tasa de cobertura como elemento aislado tenga
capacidad directa de accion en la tasa de paro durante el periodo de afios 2010-2015.

En el momento en el que los agentes que participan en la negociacién tienen capacidad para influir
en los desequilibrios de mercado, también tienen capacidad para influir en el desempleo como
consecuencia directa.

Para contrastar la hipdtesis de que no existe una relacion entre la tasa de cobertura y la tasa de
desempleo de manera directa, o por lo menos relevante, volvemos al planteamiento del modelo
espanol, el cual consiste en un modelo de negociacion en el que sdélo existan convenios sectoriales
de dambito superior a la empresa o una situacion variada en la que se encuentren convenios de
empresa y convenios sectoriales de ambito superior. De esta manera seria centralizado o
descentralizado y se ajustaria a las necesidades de eficiencia.

Segln Gonzalez, M.B. (2000), el primer paso para comprobar si la tasa de cobertura afecta a la tasa
de desempleo consiste en conocer los datos de la misma. Los datos en lo referido a la cobertura en
Espaina durante los afios 2010 y 2015 los encontramos en el capitulo 3.3 del presente trabajo (véase
figura 7)'®

El segundo paso es conocer la tasa de paro de Espafia en el mismo periodo de tiempo. Los datos
necesarios los encontramos en el capitulo 4 del presente trabajo (véase figura 12). Una vez
recogidos todos los datos los establecemos en una grafica para comprobar de forma clara si existe ¢
no relacién entre ambas variables.

16 Se encuentran recogidas tanto la tasa de cobertura global (TCG), tasa de cobertura ajustada de los
asalariados (TCASAL) y la tasa ajustada a los asalariados con derecho a la negociacion colectiva (TCADER).
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17.Tasa de cobertura y tasa de paro, periodo 2010-2015. Elaboracion propia.

Durante el afio 2010 hasta 2015 comprobamos un incremento de la cobertura en el afio 2013 y 2014
gue asciende ligeramente pero manteniéndose estable, no se aprecian cambios relevantes en la
cobertura. Del mismo modo aumenta la tasa de paro en los afios que del mismo modo ha aumentado
la cobertura, siendo el aumento en relacion a la tasa continuada de paro también poco relevante.

Cabe destacar que el afio en el que se produce el ligero aumento de la tasa de paro ( 2013), aumenta
también la tasa de cobertura, sin embargo en lo que se refiere a la hipdtesis a contrastar no parece
gue exista una relacion entre ambas variables. Segun Gonzdlez, M.B. (2000, p.155) “podemos
constatar la escasa, sino nula, relacion existente entre la cobertura de la negociacidn colectiva y la
tasa de paro espafiola.” Podemos afirmar que esta escasa o nula relaciéon entre ambas variables se
mantiene en los periodos de 2010 hasta 2015.

Encontramos que no existe una relacion clara entre la tasa de cobertura de la negociacién colectiva y
la tasa de desempleo, es decir, el hecho de que un gran nimero de trabajadores esté cubierto por
algun convenio colectivo no tiene una relacién directa a simple vista.

Por otro lado hemos encontrado otros estudios afiadidos que difieren la hipdtesis de que la tasa de
cobertura de la negociacion no tiene influencia en el desempleo en The Economic Effects of Collective
Bargaining Coverage. A cross-National Analysis (Traxler, F. 2009, p.23-24).
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Por un lado, no hay pruebas de un gran impacto de la cobertura en los costes laborales de forma
evidente, pero si que existen razones que definan de forma significativa que la cobertura afecta a
problemas relacionados con el desempleo. Este hecho es confirmado durante el estudio por los
resultados de dos indicadores, el ratio de empleo vy la tasa de desempleo. Un desajuste de la tasa de
cobertura si que influye en la tasa de desempleo, en el momento en el que la interaccién dentro del
modelo ya sea centralizado o descentralizado desaparece, sin embargo el efecto en los resultados
estudiados resultan insignificantes.

En el caso de los modelos en los que si incluyen términos de interaccion, se benefician de este
término mientras la cobertura permanece inapreciable. Esto significa que los efectos beneficiosos de
la cobertura influyen en combinacidn con una creciente centralizacién de la negociacidn. Este efecto
relacionado con los costes laborales y otras variables relativas con el desempleo, sugieren que el
efecto beneficioso de la cobertura tiene que ver con el papel de los sujetos negociadores. Las
estrategias de negociacion forman parte ya sea de forma directa como indirecta en los problemas
colectivos relacionados con el empleo.

Continuando con el estudio de Traxler, F. (2009, p.23-24), esta relacidn entre cobertura y desempleo
desemboca en el modelo de estrategia. En concreto, al haberse centrado en la densidad de los
sindicatos y la centralizacidon de la negociacidn, incluyeron el término de interaccidon entre ambos
sujetos que se aleja de la mayor parte de literatura sobre el tema que trata simplemente la
importancia de la centralizacién pasando por alto la relacidon y efecto que puede producir en
conexion a la tasa de desempleo.

En el momento en que comprobamos los comportamientos de los datos en los afios 2010-2015
(véase figura 11), casi podemos intuir que tanto la tasa de empleo, como la tasa de cobertura son
influidos por conceptos y efectos macroecondmicos mucho mas amplios, debido a que tiene un
comportamiento similar.

Tanto la tasa de paro como la tasa de cobertura, si se estudian como dos efectos aislados no tienen
relacién. Ambos elementos estan sujetos a los efectos de la negociacién colectiva que estan
relacionados con las caracteristicas del mercado, modelo de negociacidon y estrategias entre otras por
lo hemos comprobado que en el periodo de estudio, sigue sin existir una relacién clara entre ambas
variables.
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5. La reforma laboral de 2012

Durante los cinco afios que abarcan de 2010 hasta 2015, hemos encontrado datos que muestran los
efectos en el desempleo e inflacidn de la recesion econdmica de 2008.

Hemos recalcado en puntos anteriores el hecho de que tanto tasa de inflacién como la tasa de paro
se encontraban en crecimiento desde 2010 hasta 2013, afo en el que alcanzan su maximo y
comienza un decrecimiento de ambas tasas (véase figuras 12 y 13).

Este descenso es la respuesta a la necesidad de encontrar un equilibrio en el mercado. Este equilibrio
en Espafa se intentd alcanzar principalmente a través de la reforma laboral de 2012 en Ia
negociacién colectiva. El objetivo de esta reforma consistia en facilitar “la capacidad de ajuste
interno de las empresas, frente al ajuste externo via cantidades (despidos y fines de contrato).”
(Malo, M.A 2015, p.23).

Total Convenios de empresa Empresa / total Convenios de dmbito
8 superior @ la empresa
Anoc* Convenios Trabajadores Convenios Trabajadores Convenios Trabajadores Convenios Trabajadores

(en miles) (en miles) (en miles)

2000 5.252 9.2304 3.849 1.083,3 73,3 11,7 1.403 8.147,1
2001 5421 9.496,0 4.021 1.039,5 74,2 109 1.400 8.456,5
2002 5.462 9.696,5 4.086 1.025,9 74,8 10,6 1.376 8.670,6
2003 5522 9.995,0 4.147 1.074,2 75,1 10,7 1.375 8.9209
2004 5.474 10.193,5 4.093 1.014,7 748 10,0 1.381 9.178,9
2005 5.776 10.755,7 4,353 1.159,7 75,4 10,8 1.423 9.596,0
2006 5.887 11.119,3 4.459 1.224,4 75,7 11,0 1.428 9.894,9
2007 6.016 11.606,5 4.598 1.261,1 76,4 10,9 1.418 10.345,4
2008 5.987 11.968,1 4539 1.215,3 75,8 10,2 1.448 10.752,9
2009 5.689 11.5578 4.323 1.114,6 76,0 9,6 1.366 10.443,2
2010 5.067 10.794,3 3.802 9232 75,0 8,6 1.265 9.871,1
2011 4.585 10.662,8 3422 929,0 746 87 1.163 9.733,8
2012 4.376 10.099,0 3.234 925,7 73,9 9,2 1.142 9.173,3
2013 4136 9.0979 3.155 8927 76,3 98 981 8.205,2
2014 2,709 6.033,3 2085 534,7 770 8,9 624 5.498,6

18. Numero total de convenios y trabajadores, nimero total de convenios y division. Fuente Estadistica de Convenios
Colectivos de Trabajo, Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Se aprecia que el ratio de convenios de empresa no ha tenido cambios relevantes en los afios
posteriores a la recesién econdmica, manteniéndose dentro del 75-77%, pero si que ha visto
reducido el nimero de trabajadores a los que afecta.
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El nimero de trabajadores a los que afectan los convenios de empresa disminuye de forma

pronunciada desde 923 (miles) en 2010 hasta 534 (miles). Resulta curioso que se mantenga estable la

tasa de convenios de ambito de empresa cuando afecta a un nimero muy reducido de trabajadores.

En cuanto a los convenios de dmbito superior a la empresa, es necesario profundizar en su division.
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19. Convenios, empresas y trabajadores por aiio de efectos econédmicos y segtin el nivel de negociacion. Aios 2011, 2013

y 2014.Fuente Estadistica de Convenios Colectivos de Trabajo, Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

37



Podemos comprobar que el numero total de convenios disminuye de forma continua en el afio 2011,
2013 y 2014 pasando de 4.585 convenios a un total 1728.

En funcién al nimero de convenios por ambito, se muestra de igual manera una reduccidon
progresiva tanto de los de empresa como de los de ambito superior. Cabe destacar la reduccién de
los convenios de empresa. En el afio 2011 se establecen 3422, en el afio 2013 bajan hasta 1957, sin
embargo, es en el afio 2014 en el que encontramos un dato interesante: El nimero de convenios se
reduce hasta 1255, siguiendo la tendencia iniciada en 2013, pero el descenso es menor que en los
afios anteriores.

La continua disminucion y el hecho de que no sea tan marcada esta reduccién este afio es
importante si lo comparamos con las reducciones de convenios superiores al ambito de empresa.

En el afo 2011 el total de convenios de empresa es 1163. Decrece en el 2013 hasta 731 y contintda
hasta 2014 con 473. La reduccién del nimero de convenios de dmbito superior a la empresa es
mucho mayor en proporcién a la sufrida por los convenios de empresa.

En funcién al porcentaje total de trabajadores que cubren el convenio colectivo de dmbito superior,
sigue siendo la principal fuente de cobertura entre el 93% y 90% de los trabajadores a los que afecta.
Comprobamos una reduccién del porcentaje total de trabajadores afectados por los convenios de
empresa pasando en 2011 de un 8,7% a un 7,1%.

Con estos datos podemos establecer que no se ha producido un giro hacia los convenios de
empresa.t’

La reforma laboral del 2012, supuso un cambio muy relevante en materia de inaplicaciones®® de
convenios colectivos. Estas inaplicaciones suponen la finalizacién de aplicacion de un convenio
colectivo en el ambito en el que se encuentre.

17 Como sefiala el autor MALO, M.A. (2015) en La reforma laboral de 2012: Primer balance. Cuadernos de
informacion econdmica. Los impactos de la reforma de 2012 en la negociacion colectiva. p 26. Ao 2015. El
hecho de que no se haya realizado un vuelco hacia los convenios de empresa “podria deverse a que esta
distribucion por tipo de convenio esta sesgada por algunas limitaciones en cuanto a calidad de los datos (...) Por
otro lado, para un pequefio empresario que vea que el convenio de sector-por ejemplo- le impone unas
condiciones que no puede asumir, negociar un convenio de empresa por prioridad aplicativa sobre el sectorial
puede que no sea un accién atractiva (...) El hecho de que no se esté incrementando la importancia relativa de
los convenios colectivos de empresa no es contradictorio con un aumento del poder de decision de las
relaciones laborales por parte empresarial. De hecho, ese incremento de poder hace menos atractivo el realizar
todo el esfuerzo de un nuevo convenio colectivo en la empresa, pues el cambio normativo ya estaria
ofreciendo a la empresa una mayor capacidad para guiar las relaciones laborales por el camino que desee sin la
necesidad de sentarse a negociar un convenios con sus propios trabajadores”.

18 | 35 inaplicaciones de convenios colectivos se encuentran establecidas en el articulo 82.3 del Estatuto de los
trabajadores que trata la naturaleza y efectos de los convenios. Es en el punto 82.3 “ Cuando concurran causas
econdmica, técnicas, organizativas o de produccion, por acuerdo de empresa y los representantes de los
trabajadores legitimados (...), se podra proceder, previo desarrollo de un periodo de consultas en los términos
del articulo 41.1 de la presente ley, a inaplicar en la empresa las condiciones de trabajao previstas en el
convenio colectivo aplicable, sea este sector o de empresa que afecten a las siguientes materias a) Jornada de
trabajo, horario y distribucion del tiempo de trabajo, régimen de trabajo a turnos, sistema de remuneracién y
cuantia salaria, sistema de trabajo y rendimiento”.
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) Inapllcacpnes Trabajadores
Ano Convenios
. afectados

Colectivos
2015 1437 43173
2014 2073 66203
2013 2512 159550
2012 748 29352
2011
2010

20.Inaplicaciones de convenios colectivos totales afios 2010-2015. Elaboracion propia a
través de los datos presentados por Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Avance
mensual 2016. CCT-3.1.

El nimero de inaplicaciones de convenios colectivos ha visto un enorme crecimiento desde el afo
2012 al 2013, por el que pasa de 748 a un total de 2512 afectando a un total de 159.550
trabajadores. El crecimiento de inaplicaciones de convenios colectivos se mantiene constante tanto
en 2014 como en 2015.

La reforma laboral de 2012 supuso el fin de la ultraactividad. Esta ultraactividad de los convenios era
una caracteristica que consistia en que los efectos de los mismos se seguian aplicando de manera
automatica aunque se hubiese agotado el tiempo de vigencia del mismo. De esta manera los efectos
del convenio se mantenian durante largos periodos de tiempo, debido a que no se establecia qué es
lo que iba a ocurrir en el momento en el que se agotaba.

La aplicacién de esta reforma supuso que “una vez alcanzada la fecha de finalizacién de un convenio,
este seguird vigente por un afo adicional si no hay acuerdo. Si al terminar dicho afio sigue sin haber
acuerdo, el viejo convenio deja de aplicarse y pasa a estar vigente el convenio de dmbito superior”
(Malo, M.A. 2015, p. 27).

El efecto que tuvo la reforma laboral de 2012 en cuanto a los convenios colectivos fue una regulacion
de descuelgue, haciendo posible que todo tipo de convenios o pactos de empresa dejaran de tener
efectos en un determinado periodo de tiempo, es decir, supone un aumento de la flexibilidad al
aumentar las causas por las que se inaplica un convenio colectivo.

Se da la oportunidad y la capacidad para iniciar un procedimiento si es de su conveniencia, con el fin
de obtener la inaplicacién de un convenio colectivo en el caso de que no se alcanzase un acuerdo con
los trabajadores.
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Segun Malo, M.A. (2015, p.27),“dentro del disefio de la reforma de 2012, el fin de la ultraactividad se
concebia como la pieza clave para romper la inercia temporal de los resultados de la negociacién
colectiva. Comprobar empiricamente un resultado de largo plazo como este no es posible por el
momento, pues no basta con ver los resultado actuales de la negociacién colectiva. Lo que se
necesita es comprobar la reaccidn de la negociacidn colectiva (sobre todo, variaciones salariales
pactadas) ante eventos inesperados e idealmente de distintos signos, tanto positivos como
negativos.”

Para comprobar la reaccion de la negociacidon colectiva, vamos a utilizarlos datos de incremento de
variaciones salariales las variaciones salariales (véase figura 11y 17).

Total Convenios de empresa Convenios de dmbito superior
a la empresa
Pactada Revisada Pactada Revisada Pactada Revisada
2000 3,09 3,72 2,64 3,49 3,15 3,76
2001 3,50 3,68 2,84 3,12 3,59 3,75
2002 3,14 3,85 2,69 3,62 3,19 3,88
2003 3,48 3,68 2,70 2,94 3,58 3,77
2004 3,01 3,60 2,61 314 3,06 3,65
2005 3,17 4,04 2,94 3,61 3,19 4,09
2006 3,29 3,59 2,92 3,15 3,34 3,65
2007 3,14 4,21 2,70 3,57 3,20 4,28
2008 3,60 3,60 3,09 3,09 3,65 3,65
2009 2,25 2,24 2,17 217 2,26 2,25
2010 1,48 2,16 1,26 1,99 1,50 2,18
2011 1,98 2,29 1,63 1,97 2,02 2,32
2012 1,00 1,16 1,17 1,48 0,98 1,13
2013%+* 0,53 0,53 0,55 0,55 0,53 0,53
2014%+ 0,59 0,59 0,43 043 0,60 0,61

21. Variacion salarial pactada y revisada en porcentaje por ano de efectos econémicos del convenio segun tipo de
convenio Fuente La reforma laboral de 2012.1°

El incremento de variacién salarial se ha reducido significativamente a partir de 2012. Esta reduccién
tan drastica el mismo afio en el que se presenta la reforma laboral no es casualidad. La reforma
laboral ha estado enfocada a aumentar la flexibilidad de las empresas para dar respuesta a los
efectos de la recesion.

bid. Referido de MALO, M.A. (2015) La reforma laboral de 2012: Primer balance. Cuadernos de informacion
econdmica. Los impactos de la reforma de 2012 en la negociacién colectiva. p 27. Fuente Estadistica de
Convenios Colectivos de Trabajo, Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Los datos como conjunto nos muestran que tanto la inflacidon (véase figura 13), la tasa de desempleo
(véase figura 12) y la tasa de incremento de variacion salarial (véase figurall y17,) son el resultado
de un gran cambio en el sistema de negociacion colectiva.

Seglin Malo, M.A. (2015, p.32) “podriamos decir que estd surgiendo un nuevo modelo de
negociacién colectiva con dos caracteristicas: mas capacidad de decisidon de la empresa, y a la vez,
mas cobertura de los convenios sectoriales y no provinciales. La primera caracteristica no es
sorprendente, la segunda si”.

Se esta produciendo un cambio enfocado a favorecer el convenio de empresa establecido como
prioridad, sustituyendo a la centralidad que suponen los convenios sectoriales provinciales. Se
aprecia con la reforma de 2012 una intencién de descentralizacidn. Se intenta asi alejar a Espafia de
un sistema de negociacidn intermedia por la que ha sido objeto de criticas, como el caso de Forteza,
J.L. (2010, p.172) hacia las mejoras que supone encontrarse dentro de uno de los extremos de
centralizacidon-descentralizacién (véase figura 10) y asi internalizar los efectos de futuros problemas
econdémicos.
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5.1. Flexibilidad de la reforma laboral de 2012

La reforma laboral de 2012 tuvo una intencionalidad de facilitar la funcionalidad de la empresa.
“Impulsd la obligatoria estructuracion por la negociacién colectiva del sistema de clasificacidon
profesional por medio de grupos profesionales en el articulo 22 del Estatuto de los Trabajadores”,
segun los informes Efectos de la reforma laboral 2012. (CC.00, 2013. p.6).

La creacidn de un nuevo cambio en el sistema de negociacidn colectiva se deriva del trabajo
compartido por las empresas y los trabajadores. En el momento en el que la creacién del nuevo
modelo viene impuesto de forma repentina dando mas poder a un sujeto que a otro se producen
desequilibrios.

En lo que refiere la reforma laboral de 2012 aumenta la flexibilidad en el articulo 41 .1 del Estatuto
de los Trabajadores Modificaciones sustanciales de condiciones de trabajo®. Lo establecido en este
articulo no significa que el empresario pueda modificar a su libre albedrio las caracteristicas que se
enmarcan, como por ejemplo: la jornada, horario de trabajo, sistema y cuantia salarial, funciones o
sistemas de trabajo de manera completa.

Pero se establece mas facilidad para que al empresario le resulte menos costoso prescindir de
manera unilateral de condiciones relevantes de los trabajadores, si cumple una serie de requisitos.

De igual manera ocurre con las modificaciones de los articulos 51. Despido Colectivo y 52. Extincidn
del contrato por causas objetivas del Estatuto de los Trabajadores.?

Se vuelve a establecer con esta nueva redaccion de ambos articulos un aumento de la flexibilidad
destinado a favorecer alas empresas.

Puede plantearse que esta reforma perjudique las condiciones de los trabajadores. Al aumentar el
poder de los empresarios, se puede crear conflicto como se sefala en el informe Efectos de la
reforma laboral 2012. (CC.00, 2013. p.6).

20 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de Octubre por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Estatuto de los Trabajadores. Publicacion BOE num.255 de 24/10/2015. Articulos 41.1. Modificaciones
sustanciales de las condiciones de trabajo.

2l|bid. Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de Octubre por el que se aprueba el texto refundido de Ia Ley del
Estatuto de los Trabajadores. Publicacion BOE num.255 de 24/10/2015. Articulos 51 y 52. Despido Colectivo y
Extincion del contrato por causas objetivas.
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Como remarca en el mismo informe CC.00 (2013, p. 59), “la reforma reduce, asimismo, el incentivo
del trabajador a recurrir las decisiones del empresario, como resultado del refuerzo de la
unilateralidad de empresariales que hace la nueva legislaciéon laboral. Esta rebaja se nota en el
aumento de la resolucién de contratos por baja voluntaria, consecuencia de la alteracion sustancial
no negociada de las condiciones de trabajo que se permiten ahora.”

Puede producirse que el miedo a perder el trabajo a causa del aumento del poder del empresario
sobre sus condiciones laborales, reduzca la capacidad del trabajador de defenderse, por lo que
aumentara asi, su situacion de vulnerabilidad.

Con las modificaciones producidas al Estatuto de los Trabajadores por la reforma laboral de 2012 a
causa de una urgente necesidad de adaptacién, los incrementos de las tasas de inflacién, tasa de
desempleo, nos damos cuenta que el modelo y la estructura de negociaciones colectivas de Espafia,
no estaba preparada para una recesion de tal magnitud.
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5.2. Efectos en las condiciones de trabajo

El sistema de negociacidn colectiva necesité de una rapida respuesta para descender los niveles de
desempleo, inflacidn y otros efectos negativos para la economia. El requerimiento de esta respuesta
fue otorgar flexibilidad a las empresas. El precio de la flexibilidad es la precariedad.

Un modelo desactualizado e ineficiente de negociacién supuso un agravante de los efectos de la
recesion econdmica de 2008. Las reformas laborales de 2012 tuvieron que haber sido aplicadas de
forma constante y paulatina mucho antes y contar con la intervencién de representantes de
trabajadores y empresarios para una correcta incorporacion en el sistema de relaciones laborales.

Los efectos los podemos encontrar en los periodos inmediatos en los datos de las condiciones de
trabajo. En primer lugar observamos la evolucion de los contratos de trabajo en los periodos 2010-
2015.

Numero total de | Niumero total de

Numero total contrato contratos
Afo de contratos Indefinidos Temporales
2010 1.189.818 93.171 1.096.647
2011 1.165.465 65.678 1.099.787
2012 1.058.501 77.366 981.135
2013 1.290.853 83.792 1.207.061
2014 1.384.062 99.853 1.284.209
2015 1.594.915 107.858 1.487.057

22. Evolucién de contratos totales, indefinidos y temporales segtn variacién anual. Periodo 2010-2015.
Fuente elaboracion propia.??

Manteniendo el mismo estandar de continuidad en los datos referentes al desempleo en el periodo
de afios de 2010-2015, se produce una reduccion en el nimero total de contratos, asi como en los
indefinidos y temporales. Alcanzan sus minimos en el afio 2012. Se produce un drastico incremento
en el afio 2013 manteniéndose constante el aumento de nimeros de contratos.

Los resultados son los esperados una vez hemos visto la tasa de desempleo de este mismo periodo
(véase figura 12).

22 Se ha realizado en base a los datos presentados por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. SEPE,
estadisticas. Septiembre 2018. Datos nacionales de contratos registrados. Resumen de datos estadisticos.
Series anuales de contratos de trabajo (2001-2018). Para ello se han utilizado los datos correspondientes a los
meses de diciembre de los afos de estudio.
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La diferencia que vamos a encontrar a continuacidn viene establecida en el crecimiento del tipo de
contrato de trabajo. Cuando juntamos los datos de nimeros de contratos totales en una grafica nos
daremos cuenta del problema que se ha creado en este periodo.
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23.Evolucion de contratos totales, indefinidos y temporales seguin variacion anual. Periodo 2010-2015. Elaboracion
propia.2?

El incremento constante de los tipos de contratos temporales. El nimero total de contratos de
trabajo entre los afios 2010 y 2012 decrece poco a poco. El impulso producido por la reforma laboral
de 2012 hace que aumente el niumero total de contratos.

La cuestidn es que el crecimiento de los contratos indefinidos y los contratos temporales no es
proporcional. La cantidad de contratos temporales percibe el mayor incremento visto en todo el
periodo, siendo un tanto porciento muy elevado del total de contratos.

El nimero de contratos indefinidos se mantiene practicamente igual en proporcién. Se presume una
tendencia a la creacidn de la tasa de contratos temporales.

Se ha reducido la tasa de desempleo (véase figura 12) con un incremento constante de la
contratacién temporal, lo que produce inseguridad laboral y peores condiciones para los
trabajadores.

23 Gréfica realizada a partir de los datos de la figura 17. Los datos de la figura 17 son presentados por el
Ministerio de Empleo y Seguridad Social. SEPE, estadisticas. Septiembre 2018. Datos nacionales de contratos
registrados. Resumen de datos estadisticos. Series anuales de contratos de trabajo (2001-2018).

45



El incremento del nimero de contratos de trabajo temporal viene acompafiado en este mismo
periodo de otra caracteristica negativa. La reduccidn de la duracion media de los contratos de trabajo
temporales.

2010 2015

Tipo de contrato

Obra o servicio 71,14 dias 51,35 dias

Eventual 42,05 dias 41,89 dias

24. Numero de dias medio de duracién por tipo de contrato. Diciembre, afos 2010-
2015. Elaboracidn propia.2*

Dentro de los contratos temporales, el decrecimiento se encuentra principalmente en los contratos
de obra o servicio determinados. Pasando de una media de duraciéon de 71,14 dias a 51,35 dias.
Supone una reduccidon media de 20 dias en un periodo de tiempo de 5 afios.

Es en este mismo periodo en el que el incremento de la variacidén salarial disminuye de forma
drastica (véase figura 11) a partir de 2013. Segun Los impactos de la reforma de 2012 en la
negociacion colectiva, es sabido que la distribucion salarial se ha visto severamente afectada por la
crisis, especialmente de 2011 en adelante, con bajadas reales de salarios concentradas en los dos
deciles mas bajos de la distribucién salarial, lo cual ha contribuido a aumentar de forma clara la
dispersidn salarial y a partir de ahi la desigualdad de la renta” (Malo, M.A. 2015, p.31).

De igual manera que se han visto moderados las variaciones de incrementos salariales de la
negociacion colectiva por la reforma laboral de 2012, conviene comprobar la evolucién que han
tenido los salarios en este periodo de tiempo para confirmar el aumento de dispersidn salarial.

24 Gréfica realizada a partir de los datos presentados por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social. SEPE.
Volumen | datos del mes de diciembre de los afios 2010-2015. Estadistica de contratos afios 2010-2015
apartados 2.6M. Contratos de trabajo por tipo, sexo y totales. Segun duracion.
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Salarios medios por tipo de jornada, tipo de contrato o relacion laboral y decil.
Encuesta de Poblacion Activa, Tipo de contrato o relacion laboral, Total, Total decil

n indefinida: Total

25. Salarios medios por tipo de contrato. 2010-2015. Fuente INE.

La dispersion de salarios por tipo de contrato es evidente. Desde el afio 2010 hasta el 2013
comprobamos un descenso del salario medio de los trabajadores temporales. En 2013 comienza un
crecimiento por el que permanece constante hasta 2015. Los contratos indefinidos no solo no han
visto decrecido su salario medio total durante este periodo. Han aumentado de manera lenta pero
constante el salario medio de 2010 hasta 2015.

En cuanto a la rotacién en el empleo en este periodo, segin Pefias, L.M. (2016, p.32) “en el afio 2015,
el paro registrado se redujo en apenas 345.200 personas, pero la rotacion de personas por las
oficinas del SEPE fue muy superior. En 2015 se contabilizaron nueve millones de altas en el Servicio
Publico de Empleo y, de forma simultanea se tramitaron 9,6 millones de bajas; esto es, fueron casi 20
millones de altas y bajas de personas que se registraron como desempleados varias veces a lo largo
de 2015 y que, en el sentido contrario, causaron baja en diferentes ocasiones a lo largo del ejercicio.”

Se trata de una cantidad muy elevada de rotacién. Suponen cambios continuos de puestos de

trabajo, empresas o incluso de sector. Una renovacién constante y un grado de inseguridad laboral
muy alto que puede producir insatisfaccion a los trabajadores.
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Los contratos temporales suponen la gran mayoria de contratos de Espafia. Su salario medio es
muchisimo mas reducido si se compara con los contratos indefinidos. La duracién media de los
contratos temporales, en concreto el contrato de obra se ha visto reducido de forma relevante.

Si a esto le afiadimos una rigidez de los incrementos salariales efecto de la negociacién colectiva,
ademas de aumentar la flexibilidad dando poder unilateral al empresario a la hora de tomar
decisiones relevantes a las condiciones de trabajo y despido de trabajadores y una alta rotacién en el
empleo, es bastante probable que se haya visto incrementado el nimero de conflictos entre
empresarios y trabajadores.

Nimero de huelgas, participantes y jornadas no trabajadas
Boletin Mensual de Estadisfica, HUELGAS DESARROLLADAS
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26. Numero de huelgas durante los afos 2010-2015. Fuente INE.

Se produce un alto indice de huelgas en el afio 2010 desde el que comienza un descenso que se
mantiene continuo hasta el aio 2012. Recordemos que es en el afio 2012 en el que se alcanza la tasa
maxima de inflacidn (véase figura 13) y la tasa de desempleo sigue en crecimiento continuo desde el
2010 (véase figura 12) por lo que entra dentro de lo esperado que se produzca un aumento en el
numero de huelgas en 2012 y parte del afio 2013.

La aplicacion de la reforma de 2012 supone un descenso de la tasa de paro y una moderacion de la
inflacion, por lo que explica la constante reduccidn y decrecimiento de nimero de conflictos a partir
de 2013 llegando al minimo del periodo en 2015.
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6. Conclusion

El sistema de negociacién espafiiol tiene caracteristicas que la definen de manera muy marcada y son
positivas para el trabajador. En primer lugar un bajo nivel de afiliacién sindical que se compensa con
una elevada tasa de cobertura de los efectos de la negociacién, supone un pilar fundamental de
nuestro sistema. Bajo nuestro punto de vista, que no exista necesidad de participar en el proceso de
negociacién por parte del trabajador para recibir los efectos de la negociacidn resulta positivo,
aunque afecte de manera negativa a la tasa de afiliacidon a los sindicatos y al poder que puedan
ejercer los trabajadores como conjunto.

Por otro lado, el sistema y modelo de negociacidon colectiva en Espafia ha sido criticado muchas veces
por motivo de su grado intermedio de centralizacién y predominio de convenio colectivo sectorial y
provincial. Esto se debe a las caracteristicas de nuestro tejido productivo dominado por PYMES, las
cuales generan la mayor cantidad de empleo, y que son empresas en su mayoria de pequeio tamafio
sin capacidad de tener un convenio o acuerdo propio. De esta manera, observando el nimero de
trabajadores afectados por convenios colectivos, comprobamos que la inmensa mayoria de los
trabajadores se ven afectados por los convenios de dmbito sectorial y provincial. En el momento en
el que la gran mayoria de los trabajadores de Espafia se encuentran bajo los efectos de convenios
sectoriales y provinciales, podemos afirmar el nivel de centralizaciéon intermedio del sistema de
negociacion.

Con la existencia de teorias que indican que los mejores resultados se encuentran en sistemas
radicalizados, en funcién a que sean muy descentralizados o muy centralizados, era de esperar que
Espafia se hubiera decantado por una de las dos vertientes antes de la recesion econdémica.

En el momento en el que se produce la recesion de 2008 y se empiezan a notar sus efectos a pasos
agigantados durante los afios 2010 hasta 2012, se produce un aumento del desempleo e inflacion de
manera considerable. Al no poder mitigar estas consecuencias de la recesiéon nos damos cuenta de
qgue el sistema de negociacién colectiva, su funcionamiento, su coordinacién y planteamiento, no
pudieron hacer frente a todos los efectos devastadores que se produjeron.

Se produce una urgente necesidad de equilibrio en el mercado, que se intenta solucionar con la
entrada y aplicacién de la reforma laboral de 2012. Con la reforma se consiguen los objetivos a corto
plazo de reduccién de desempleo e inflacién. Esto supone para el sistema de negociacion espaiiol
una tendencia hacia la descentralizacion, de alguna manera dando mas poder a las empresas y
aumentando su flexibilidad.

No se puede esperar que una reforma que se decanta por una descentralizacién para buscar un
equilibrio en las tasas de empleo e inflacidn, funcione de la noche a la mafiana sin pagar un precio.
Estas reformas no son el tipo de reformas que puedan aplicarse sin que suponga la pérdida de alguna
condicién.

El precio a pagar ha sido, y son las condiciones de trabajo y situaciones de empleo. Hemos sacrificado
nuestra situacion laboral para mantener el equilibrio del mercado. Las tasas de empleo se basan en
contratos temporales y a su vez, los salarios de los contratos temporales se mantienen a la baja.
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La negociacidn colectiva necesita de una reforma urgente que sea capaz de hacer frente a situaciones
limite como las de periodos anteriores y asi poder interiorizar los problemas de la manera que sea.

Tanto trabajadores como empresarios con la ayuda del Estado, deben decantarse hacia otro modelo
de negociacion colectiva en Espaiia. No podemos quedarnos en un sistema intermedio de
negociacién, porqgue no hemos sido capaces de hacer frente a situaciones de fuerte decrecimiento
econdmico y es muy probable que no seamos capaces de dar una adecuada respuesta a otra
situacidn similar como la ocurrida en este periodo.

Abogamos por un aumento de la centralizacién de la negociacidn colectiva, aun, cuando la tendencia
de los ultimos afios denota una posicidn mas descentralizada. Cada vez son mas el nimero de
empresas que tienen sus propios convenios y acuerdos, lo que significa un posicionamiento hacia la
descentralizacion, sobre todo para regular condiciones de trabajo.

En el caso de Espafia ya existen dos grandes personalidades sindicales que engloban a mas del 90%
de los afiliados por lo que la representacién de los trabajadores se estableceria como un bloque que
actuaria de manera coordinada. Preferimos la centralizacidon a la descentralizaciéon porque hemos
comprobado que al decantarnos por una ligera tendencia a la descentralizacidn, se pierden
demasiadas condiciones y se producen demasiadas injusticias. Ademas como hemos comprobado a
lo largo de los estudios del trabajo, la mayoria de autores coinciden en que son los sistemas
centralizados los que mejor resultados obtiene a largo plazo.

Un nivel centralizado tiene mayor probabilidad de tener una mejor coordinacidon en todos los
ambitos que abarcan la negociacidn colectiva. Esta coordinacién es la clave que hace funcionar de
forma eficiente todos los sistemas; tanto a nivel de empresa, sectorial o nacional. La coordinacién es
el engranaje fundamental para el funcionamiento real de la negociacién colectiva.
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