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1. Introduccién

El estudio a tratar, se enfoca en el analisis comparativo de la actividad econdmica y empresarial de la
Comarca de Las Cinco Villas; dentro de un espacio temporal de diez afios, comprendido desde el afo 2006

hasta el 2016.

Como objetivo de esta investigacion, se trata de explicar y comprender la evolucidén de las actividades
econdmicas que engloban este estudio; por lo que se centrara en realizar un andlisis comparativo de las
actividades empresariales y profesionales de esta comarca, agrupadas por sectores y subsectores. Dicho
analisis comparativo se realizara en base una serie de variables econdmicas y otros datos relevantes
durante ultimos diez afios, es decir, desde el afio 2006 justo antes de comenzar la crisis econdmica
espanola, hasta el afio 2016 que es cuando realmente se aprecia una notable recuperacién de la economia

del pais.

Como instrumento para el desarrollo de este estudio, se ha utilizado la Base de Datos SABI (Sistema de
Analisis de Balances Ibéricos). Respecto a las actividades econdmicas de la Comarca de Las Cinco Villas se
destacaran las variables utilizadas para tal desarrollo; como la evoluciéon del nimero de empleados y
empresas, los ingresos de las empresas, los resultados del ejercicio de las empresas, las rentabilidades

econdémicas y financieras, etc.; asi mismo, descartare las empresas aseguradoras y financieras.

La estructura de esta investigacién es la siguiente; comienza con una introduccion, seguida de una
justificacion de la tesis elegida como objeto del estudio, un marco tedrico que englobard el contexto
socioecondmico, los antecedentes y las subvenciones existentes para las empresas de Las Cinco Villas, la
metodologia empleada para dicha investigacion, posteriormente el desarrollo y resultados de las variables
y datos extraidos de la Base de Datos SABI con sus pertinentes graficos y tablas, y por ultimo las

aportaciones y conclusiones personales derivadas del conjunto de toda investigacion.

Como uso practico de esta investigacion, servird de referencia e iniciativa a las distintas entidades
comarcales, para un desarrollo y fomento de las actividades empresariales; ya que a partir de este analisis
guedara reflejada la tendencia que y el desarrollo que las empresas de Las Cinco Villas van a seguir en los

proximos afios.
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2. Justificacion

El motivo de esta investigacion, surgid a raiz de la directora y tutora de este TFG, la cual me propuso
realizar dicha tesis sobre un analisis econédmico-empresarial de cualquier comarca de Aragdn, bajo nuestra

libre eleccion y decidi escoger la Comarca de Las Cinco Villas.

La decision de escoger esta comarca, fundamentalmente se debe a mi propio interés e intriga que
siempre he tenido por la evolucién y actual estado de las empresas, sectores y actividades econédmicas en
general respecto a la Comarca de las Cinco Villas, ya que pertenezco a la localidad de Tauste que es la

segunda capital de esta comarca.

Otro de los fundamentos para haber escogido la Comarca Cinco Villas es que conozco y tengo relaciéon
directa con los altos cargos del Ayuntamiento de Tauste y con una trabajadora de ADEFO (Asociacion para
el desarrollo y fomento de las Cinco Villas), una asociacidén privada sin dnimo de lucro constituida por
representantes de todo el tejido socioecondmico de la Comarca., los cuales pueden orientarme, guiarme y

ayudarme dentro de lo que sea posible.
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3. Marco tedrico

El contenido principal del estudio es el analisis de la actividad econdmica de la Comarca de Las Cinco
Villas, comprendido entre los afios 2006 y 2016 denominandose este periodo, como recesidon econémica;
por lo que se deben reflejar dos definiciones imprescindibles:

Actividad econdmica: son aquellas que permiten la generacion de riqueza dentro de
una comunidad (ciudad, regidn, pais) mediante la extraccidn, transformacién y distribucién de los recursos
naturales o bien de algun servicio; teniendo como fin la satisfacciéon de las necesidades humanas; las
actividades econdmicas abarcan tres fases: produccidn, distribuciéon y consumo (Monografias, 2018).

Recesidon econdmica: es la fase del ciclo econdmico en la que la actividad econdmica se reduce,
disminuye el consumo y la inversién y aumenta el desempleo. Oficialmente se considera que existe
recesion cuando la tasa de variacién anual del PIB es negativa durante dos trimestres consecutivos
(Economipedia, 2018).

También se van a establecer las definiciones de los datos y las variables que utilizaré sobre las
actividades empresariales, que se han considerado mds importantes para desarrollar esta investigacién y
establecer una serie de resultados y conclusiones, las cuales definiré a continuacion.

Sector econdmico: es cada una de las partes resultantes de la division de la actividad econdmica de un
pais, generalmente teniendo en cuenta diferentes factores a la hora de realizar clasificaciones. La
delimitacion de un sector econdmico es una buena manera de definir conjuntos de actividades productivas
o comerciales que reunen una serie de caracteristicas similares; es decir, cuentan con una naturaleza
similar (Economiasimple, 2018).

Sector primario: es el conjunto de actividades econdmicas dedicadas a la explotacidon de recursos
naturales, obteniendo a cambio materias primas para el consumo directo, o para que sean elaboradas por
el sector secundario para su consumo final. Recibe el nombre de primario porque las actividades que
realiza cubren las necesidades bdsicas para la supervivencia del ser humano; y en muchas ocasiones, no van
directamente al consumidor final sino que pasan previamente por el sector secundario para su elaboracion
(Economiasimple, 2018).

Sector secundario: es el conjunto de actividades a través de las cuales las materias primas son
transformadas en bienes manufacturados de consumo.. Por ello también se le conoce como sector
industrial; y por lo tanto, para llevar a cabo su actividad el sector secundario suele depender del sector
primario como suministrador de materias primas y del sector terciario para financiarse y contratar servicios
auxiliares (Economiasimple, 2018).

Sector terciario: esta constituido por todas las actividades econdmicas cuyo propésito es la produccion
de los servicios que demanda la poblacién; por esa razéon también se conoce como sector servicios
(Economiasimple, 2018).

Situacion de la empresa: es el estado en el que se encuentra la empresa en u n determinado momento
respecto a su actividad. Las principales situaciones en las que puede encontrarse son en activa, en
quiebra, en disolucidn, en liquidacion y en extincidon (Areadepymes, 2018).


http://www.monografias.com/trabajos910/comunidades-de-hombres/comunidades-de-hombres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/recuz/recuz.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/recuz/recuz.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://economipedia.com/definiciones/sector-primario.html
http://economipedia.com/definiciones/sector-primario.html
http://economipedia.com/definiciones/sector-terciario-servicios.html
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Activa: es el estado que presenta la empresa cuando desarrolla su actividad econédmica formalmente y
de una manera regular o habitual (Areadepymes, 2018).

Quiebra: es cuando una empresa no puede hacer frente a los pagos que debe hacer a sus acreedores,
pues estos son mas elevados que los recursos econdmicos que posee (activos); entra en concurso de
acreedores o proceso concursal para determinar si el patrimonio del deudor puede liquidarse con la
finalidad de afrontar sus obligaciones econémicas (Areadepymes, 2018).

Disolucidn: supone la desaparicion juridica de la misma, pero no paraliza ni pone fin a su actividad,
aungque si pasa a ser liquidatoria, por lo que una sociedad en esta situacién debera afiadir la expresion "en
liqguidacion" en su razén social. Una vez declarada disuelta la sociedad, existen tres vias; la transferencia de
la propiedad, es decir, la compra-venta de la misma, la liquidacién de la sociedad, es decir, cese de la
actividad, pago a los acreedores y socios, cerrando definitivamente la empresa y el concurso de acreedores,
cuando no se puede hacer frente a los acreedores, esta figura legal puede ser solicitada por los acreedores
(concurso forzoso) o por el mismo deudor (concurso voluntario) (Areadepymes, 2018).

Liquidacion: tiene lugar cuando se abre el periodo de liquidacidn, la sociedad disuelta conservara su
personalidad juridica mientras la liquidacion se realiza. Durante ese tiempo deberd afiadir a su
denominacion la expresion "en liquidaciéon”, como vya sefialamos anteriormente. Por tanto,
la liquidacion tiene como efecto la pérdida de la personalidad juridica de la sociedad. Con la apertura del
periodo de liquidacién cesardn en su cargo los administradores, extinguiéndose el poder de representacién,
siendo reemplazados por los liquidadores que asumiran las funciones de los administradores, debiendo
velar por la integridad del patrimonio social en tanto no sea liquidado y repartido entre los socios
(Areadepymes, 2018).

Extincion: es cuando se dan las dos definiciones anteriores, es decir, la disolucion, la liquidacion y por
ultimo la cancelacidon de los asientos de la misma en el Registro Mercantil. A los liquidadores les
corresponde otorgar escritura publica de extincién de la sociedad conteniendo las manifestaciones sobre
plazos, pago de acreedores y cuotas satisfechas a socios; y deberan encargarse de que la escritura publica
de extincidn se inscriba en el Registro Mercantil (Areadepymes, 2018).

Forma juridica: es la identidad que asume legalmente una empresa teniendo en cuenta su titularidad y a
la responsabilidad que sus propietarios tienen en términos legales. Asi pues, una empresa puede
tener caracter individual, societario o cooperativo. Dependiente del tipo de forma escogida el proceso de
creacion serd mas o menos complejo (Emprendepyme, 2018).

Sociedad andnima: es una modalidad mercantil que se caracteriza por tener repartido el capital social
en forma de acciones, que pueden ser transmitidas de forma libre entre los socios y no se exige un minimo
de estos. Se necesita de un capital minimo de 60.000 euros, desembolsado como minimo en un 25% del
valor de cada una de las acciones. La responsabilidad frente al negocio es un tema importante de destacar,
ya que, los fundadores deberan responder de forma solidaria frente a la sociedad, accionistas y terceros
(Creacionempresas, 2018).

Sociedad limitada: se caracteriza por estar compuesta por uno o mas socios y en el caso de que se opte
por la opcion individual, la empresa pasard a considerarse Sociedad Limitada Unipersonal. La
responsabilidad estd limitada al capital que hayan aportado los socios y este serd acumulable y de caracter
indivisible, pudiendo repartirse en distintas participaciones sociales; por lo que se convierte en la
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modalidad mas adecuada para aquellos negocios en los que se trabaja con un volumen de adquisiciones,
proveedores y clientes elevado. El capital esta formado por el conjunto de las aportaciones de los distintos
socios, que serd de un minimo de 3.000€ (Creacionempresas, 2018).

Cooperativa: es una sociedad constituida por personas que se asocian, en régimen de libre adhesion y
baja voluntaria, para la realizacidn de actividades empresariales, encaminadas a satisfacer sus necesidades
y aspiraciones econdmicas y sociales, con estructura y funcionamiento democratico. El capital social estard
constituido por las aportaciones de los socios y los estatutos fijardn el capital social minimo con que puede
constituirse y funcionar la cooperativa, que debera estar totalmente desembolsado desde su constitucién y
al menos en un 25% en el momento de la suscripcién (Creacionempresas, 2018).

Ingresos de explotacidn: son los ingresos de una empresa que obtiene por venta (actividad principal)
mads otros ingresos, normalmente de menor importancia y de manera mas o menos regular, es decir que
no constituyen la actividad principal de la empresa (se denominan otros ingreso de explotacién); estos
pueden ser ingresos por arrendamientos, ingresos por comisiones, ingresos por servicios diversos e
ingresos por cesion de patentes (Aulafacil, 2018).

Resultado del ejercicio: es una medida de la modificacién que ha experimentado el neto patrimonial de
una empresa en un periodo de tiempo como consecuencia de su actividad. Es decir, es la corriente de renta
(positiva o negativa) generada por el uso de la riqueza (patrimonio) en un ejercicio.
Si el resultado es positivo, y hasta su reparto, mostrara el beneficio neto generado por la actividad global
de la empresa en ese ejercicio; por el contrario, si el resultado es negativo, en tanto se acuerde su
compensacion o traslado a resultados negativos, de ejercicios anteriores, aparecera dentro de los fondos
propios con signo negativo (Descuadrando, 2018).

Rentabilidad econdmica: indica la eficacia de la gestién de la empresa, es decir, la capacidad de sus
activos para generar valor. Cuanto mas alto sea este ratio econdmico, mejor porque indicard que se
requieren pocos activos para lograr un beneficio alto. Rentabilidad econédmica = Resultado de explotacion /
Activos totales (Jraeconomistas, 2018).

Rentabilidad financiera: es el rendimiento que obtiene el capital aportado (fondos propios) por los
inversores en funcién del beneficio neto obtenido en el ejercicio. Mide la remuneracién a los propietarios
de la empresa. Cuanto mas alto sea, mayores seran los beneficios obtenidos por los inversores.
Rentabilidad financiera = Resultado del ejercicio / Fondos propios (Jraeconomistas, 2018).

Por otro lado, quedan reflejados los estudios anteriores relacionados con la investigacion, que han servido
de gran ayuda y apoyo para establecer las bases de esta:

-La comarca de Cinco Villas (Zaragoza): una reflexién estratégica sobre un territorio rural. Juan Jose
Calvo Miranda, Profesor UNED de Tudela 2004

-Estudio de necesidades formativas en las Cinco Villas, ADEFO, septiembre 2017.
-Estrategia de desarrollo local LEADER en las Cinco villas, ADEFO, mayo 2017.
-Diagnostico territorial sobre el empleo, formacidn y dinamismo empresarial; ADEFO 2010.

-I.A.E. Aragdn. Ficha Territorial. Comarca: Cinco Villas. Junio 2017.
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3.1. Contexto socio-econémico

La Comarca de Las Cinco villas, estd compuesta por cinco localidades principales, Ejea de los Caballeros,
Tauste, Sadaba, Sos del Rey Catdlico y Uncastillo, ademads se compone de otros 26 municipios y otras 21
localidades, que en total conforman 52 nucleos de poblacién.

Tiene una poblacién total de alrededor de 31.000 habitantes, una densidad de poblacién de 10
habitantes por metro cuadrado frente a 27 habitantes por metro cuadrado en Aragén y con una extension
territorial de 3.000km2 cuyo patrimonio natural es rico y variado (ADEFO, Estrategia de desarrollo Local
Leader de Las Cinco Villas, 2017).

Comarca de

Cinco Villas

Para entender la siguiente tabla, esimprescindible determinar los siguientes conceptos:

Tasa de paro: mide el nivel de desocupacion en relacion a la poblacion activa. En otras palabras, es la parte
de la poblacién que estando en edad, condiciones y disposicion de trabajar -poblacidn activa- no tiene
puesto de trabajo.

Tasa de actividad: es un indice que mide el nivel de actividad en el empleo de un pais. Se calcula como
el cociente entre la poblacion activa (PA) y la poblacién en edad de trabajar o mayor de 16 afios (PET).
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Total | Hombres | Mujeres

Activos 61,20% | 66,50% | 55,30%
Ocupados 43,30% | 52,20% | 33,60%
Parados 17,90% 14,30% | 21,70%

Inactivos 38,80% | 33,50% | 44,70%
Persona I.T. 1,30% 1,90% 0,70%
Pensionista 26,00% 26,00% | 26,00%

Estudiante 4,10% 3,40% 4,90%
Otra situacion 7,40% 2,20% 13,10%
Total 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabla 1. Tasa de actividad. Cinco Villas 2016. Fuente: Estadistica Local de Aragon, Comarca Cinco Villas. Gobierno de Aragon
(8 junio de 2017).

Presenta rasgos de caracter econdmico-demografico como una tasa de paro de 17%, una tasa de actividad
del 61%, una proporcidn de hombres y mujeres de 51% y 49% respectivamente y un 10% de poblacion
extranjera con una extension territorial de 3.000km2 cuyo patrimonio natural es rico y variado (ADEFO,
Estrategia de desarrollo Local Leader de Las Cinco Villas, 2017).

La grave crisis econdmica espaifola, ha afectado fundamentalmente a las pequenas y medianas
empresas, mientras que en las PYMES (pequefias y medianas empresas) y autonomos de la Comarca de Las
Cinco Villas no ha sido tan notable; ya que la mayoria de estas, pertenecen al sector agricola, que es el
sector que mas VAB (Valor Agregado Bruto) genera con un 35,5%, seguido de muy cerca por el sector
industrial con un 28%, del sector servicios con un 24,5% y por ultimo el sector de la construccién con un
12% . Cabe sefalar, que si realizamos la suma del sector industrial y del sector de la construccidn, los cuales
pertenecen al sector secundario, superarian el VAB del sector primario con un 40% (ADEFO, Estudio de las
necesidades formativas en Las Cinco Villas, 2017).

VAB Total Cinco Villas 2016
VAB miles/€ % Total
Sector Agricola 170.809 35,53%
Sector Industrial 134.383 27,95%
Construccion 57.724 12,01%
Sector Servicios 117.859 24,51%
Total 480.775 100,00%

Tabla 2. VAB por sector. Cinco Villas 2016. Fuente: Estudio de necesidades formativas en las Cinco Villas. ADEFO (junio de 2017).

VAB: es una magnitud macroeconémica que mide el valor total creado por un sector, pais o region. Esto
es, el valor del conjunto de bienes y servicios que se producen en un pais durante un periodo de tiempo,
descontando los impuestos indirectos y los consumos intermedios (Valor Agregado Bruto)
(Economiasimple, 2018).

Ligado a lo anteriormente comentado, cabe destacar que dicho sector agricola, estd formado
mayoritariamente por auténomos con sus propias explotaciones ganaderas y agricolas (autoempleo). Por
otro lado consta, que el sector con mas afiliaciones a la Seguridad Social es el sector servicios.
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Auténomos %
Sector Agricola 1546 41,98%
Sector Industrial 414 11,24%
Construccion 345 9,37%
Sector Servicios 1378 37,42%
TOTAL 3683 100,00%

Tabla 3. Auténomos por sector 2016. Cinco Villas 2016. Fuente: Estudio de necesidades formativas en las Cinco Villas. ADEFO
(junio de 2017).

Auténomo: es un tipo de trabajador que realizar una actividad econdmica a titulo lucrativo de forma
habitual y por su propia cuenta; ademas tienen la ventaja de que toman sus propias decisiones y no tienen
superiores o jefes que les manden. También se les denomina trabajadores por cuenta propia o empresarios
individuales (Economiasimple, 2018).

Afiliciaciones %
Sector Agricola 2909 26,31%
Sector Industrial 2396 21,67%
Construccion 810 7,33%
Sector Servicios 4943 44,70%
Total 11058 100,00%

Tabla 4. Afiliaciones por sector. Cinco Villas 2016. Fuente: Estudio de necesidades formativas en las Cinco Villas. ADEFO
(junio de 2017).

Afiliacién: es el acto administrativo a través del cual la Tesoreria General de la Seguridad Social reconoce la
condicién de "estar incluido" en el Sistema de la Seguridad Social, con los efectos establecidos en la Ley, a
la persona fisica que por primera vez realiza una actividad profesional determinante por la que esté
incluido en el ambito de aplicacidon del mismo (Seg-social, 2018).

Podriamos decir que, la mitad norte esta menos poblada y tiene un mayor potencial turistico ambiental
y la mitad sur estd mds poblada y con un mayor potencial agricola-industrial. Encontrandose en esta mitad
sur los dos nucleos de poblacién mas grandes y desarrollados econdmicamente que son Ejea y Tauste, que
en relaciéon a lo expuesto anteriormente al estar mas cerca del Valle del Ebro tienen unas tierras muy
fértiles y extensivas, dando lugar a unas localidades mucho mas pobladas e industrializadas que el resto
(ADEFO, Estrategia de desarrollo Local Leader de Las Cinco Villas, 2017).

Entendiéndose por todo lo anteriormente mencionado, el gran peso del sector primario (agricultura,
ganaderia y pesca y actividades extractivas) y su mayor desarrollo; siendo este el motor de la economia
cincovillesa. Cabe destacar, que la ganaderia porcina y avicola han cobrado especial importancia como
complemento de la agricultura, de la industria e incluso de los servicios; dando lugar a un equilibrio
considerable de la economia de las Cinco Villas.
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Ademas, en estos Ultimos afios de crisis econdmica se ha encontrado mds estable respecto a los demas
sectores econdmicos, debido a su alto grado de intervencidn en la economia de este territorio; por esta
razon y por otras de indole social (actividad familiar, generacion perdida...); asi, el sector primario propicid
el desarrollo de subsectores como la agroindustria, transformacidn y comercializacidon de los productos de
la comarca, teniendo un gran peso la alimentacién animal (ADEFO, Estrategia de desarrollo Local Leader de
Las Cinco Villas, 2017).

Contratos por sector de actividad
Cinco Villas 2016

W Sector primario
M Sector secundario

m Sector terciario

llustracion 1. Contratos por sector. Cinco Villas 2016. Fuente: Estadistica Local de Aragon. Ficha territorial. Comarca Cinco
Villas. Gobierno de Aragon (8 junio, 2017).

Este grafico muestra como es el sector terciario el sector en el que mdas contratos se han realizado
durante el afio 2016, representando mas de la mitad de estos (55%); mientras que los sectores primario y
secundario estan muy igualados con un 23% y un 22% respectivamente (Aragon, 2017).
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3.2. Antecedentes

En ese apartado, Unicamente se va a tratar informacion del afio 1991, es decir, 15 afios antes del espacio
temporal del estudio (2006-2016); como bien se ha comentado anteriormente, la Comarca Cinco Villas es
un territorio tradicionalmente agricola, es decir, predominando el sector primario (agricultura y
ganaderia).

Asi, la tasa de ocupacion del sector primaria es casi tres veces mayor que la de Aragdn presentando un
30% y un 12% respectivamente, el sector secundario la tasa de ocupacion es practicamente similar y es en
el sector terciario donde la tasa de ocupacién de las Cinco Villas es notablemente mas baja a la de Aragon,
siendo estas de 34% y de 50% respectivamente (J.J., 2004).

Es destacable sefialar, que la tasa de paro fémina era notablemente mas elevado que el de Aragdn,
debido a que, en el sector agricola estd compuesto casi en su totalidad por hombres. En el afio 1991 ya era
notable la presencia del turismo, el cual ha ido incrementando considerablemente a lo largo de estos afios
debido al atractivo de su patrimonio natural (J.J., 2004).

Tasa de ocupacion Cinco Villas 1991

M Sector primario
M Sector secundario

m Sector terciario

llustracion 2. Tasa de ocupacion. Cinco Villas 1991. Fuente: La comarca de Cinco Villas (Zaragoza): Una reflexion estratégica
sobre un territorio rural. Calvo Miranda J. J. (2004).

Tasa de ocupacion Aragén 1991

M Sector primario
M Sector secundario

m Sector terciario

llustracidn 3. Tasa de ocupacion. Aragén 1991. Fuente: La comarca de Cinco Villas (Zaragoza): Una reflexion estratégica sobre un
territorio rural. Calvo Miranda J. J. (2004).

>[5 <
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3.3.  Subvenciones

En este apartado, se establece de forma breve y general las caracteristicas y datos mas relevantes de las
subvenciones de la Comarca Las Cinco Villas, siendo ADEFO la entidad mdas importante en este ambito
comarcal; exponiendo sus objetivos y necesidades de acuerdo a los principios y criterios de la medida 19.2.
PDR (Programas de Desarrollo Rural) para la concesidén de dichas subvenciones. Para comprender este
apartado es necesario conocer el concepto de subvencion.

Subvencidn: es una ayuda econdémica recibida por una persona o por una empresa por parte de una
entidad publica o administracidn, subvencion implica que el organismo publico que proporciona la ayuda
tendrd que desembolsar una cantidad econdmica a través de una transferencia. Ademas, el beneficiado en
este proceso debera destinar el apoyo hacia proyectos y actividades que sean de interés publico y que
puedan aumentar sus fondos propios; y por supuesto, el destinatario estd obligado a cumplimentar la
actividad en su totalidad. Normalmente, el objetivo de una subvencion es el de abrir o evolucionar los
negocios, mejorar el desarrollo de los productos o mejorar los bienes y servicios para el interés de una
comunidad (Economiasimple, 2018).

Objetivos Criterios puntuables para la subvencidn

» Contratacién de colectivos prioritarios para poblacién
Creacion de empleo . ]
(jovenes y mujeres) y emprendedores.

» Actividades que generen un cambio demogréfico
Lucha contra la despoblacion . e o L
(incremento de poblacidon joven y tamafio de municipio)

Aprovechamiento y potenciacién de Ila|lInnovacién tecnolédgica e I+D en agricultura e industria
especializacion para conseguir competitividad econémica y territorial

Mejorar la proximidad y la comunicacién Servicios que aumentar la calidad de vida de la poblacién

Fomentar la participacion, colaboracién vy | Actividades en cooperacion de empresas de la propia
trabajo comun. comarca, y de estas con empresas exteriores.

Medio ambiente y cambio climatico Uso de energias renovables y residuos reutilizables

Tabla 5. Objetivos y criterios puntuables para la concesion de subvenciones. Cinco Villas 2017. Fuente: Estrategia de Desarrollo
Local Leader de las Cinco Villas, ADEFO (2 de mayo de 2017).

Las subvenciones que ofrece ADEFO, estd completamente asociada a su Estrategia de Desarrollo Local
Leader (EDLL)para el periodo 2014-2020, la cual, es un enfoque estratégico basado en una vision integral de
las necesidades y objetivos de las Cinco Villas y dispone de una cantidad econémica total de alrededor de
5.000.000€, dicho fondo es financiado principalmente por FEADER (Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural).Dichas subvenciones se conceden segun la intensidad de los criterios, establecidos en un baremo
por puntos y tienen como limite maximo una media de 80% de la inversidn total para el desarrollo de la
actividad econémica y ademas dicha subvencidon no podra ser superior a 100.000€ (ADEFO, Estrategia de
desarrollo Local Leader de Las Cinco Villas, 2017).

No obstante, existen otras ayudas complementarias a la EDLL, que Unicamente se van a citar como el
Instituto Aragonés de Empleo (INAEM), Diputacion Provincial de Zaragoza (DPZ), Diputacién General de
Aragon (DGA) y ayudas en materia agricola (PAC, innovacidn, jévenes agricolas, medioambiental...) (ADEFO,
Estrategia de desarrollo Local Leader de Las Cinco Villas, 2017).
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4. Metodologia

En primer lugar, se ha realizado una busqueda de las empresas que se encuentran dentro de la Comarca
de las Cinco villas, para ello, se ha buscado el rango de cddigo postal de las localidades de la comarca
(50600 Ejea de los Caballeros-50696 Castilliscar). En este caso, existen localidades pertenecientes a la
Comarca Ribera Alta del Ebro, las cuales han sido eliminadas manualmente.

Seguidamente en la Base de Datos SABI, se han agrupado los cddigos CNAE de las diferentes
actividades econdmicas dependiendo del sector y subsector al que pertenezcan; como se ha comentado
anteriormente en la introduccién, se excluyen las empresas aseguradoras y financieras (grupo K); a
continuacién queda reflejado dicha agrupacién de los subsectores dentro de los sectores correspondientes.

Sector primario: ganaderia, agricultura, silvicultura y pesca (grupo A) e industrias extractivas (grupo B).

Sector secundario: industria manufacturera (grupo C); suministro de energia eléctrica, vapor, gas y aire
acondicionado (grupo D), suministro de agua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y
descontaminacién (grupo E); y construccién (grupo F).

Sector terciario: comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos de motor y motocicletas
(grupo G); hosteleria (grupo 1); transporte y almacenamiento (grupo H), informacién y comunicaciones
(grupo J), actividades inmobiliarias (grupo L), actividades profesionales, cientificas y técnicas (grupo M),
actividades administrativas y servicios auxiliares (grupo N), administracién publica, defensa y Seguridad
social obligatoria (grupo 0), educacién (grupo P), actividades sanitarais y de servicios sociales (grupo Q),
actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento (grupo R), otros servicios (grupo S), actividades de
los hogares como empleadores de personal doméstico, actividades de los hogares como productores de
bienes y servicios para uso propio (grupo T), actividades de organizaciones y organismos territoriales (grupo
U) (CENAE, 2018).

En la siguiente tabla, aparecen las variables y los datos mas relevantes que se han considerado para el
desarrollo del andlisis y sus consecuentes resultados.

Datos generales Variables 2006-2016
Nombre Ingresos de explotacion
Cdadigo N.I.F. Resultado del ejercicio
Cdédigo CENAE Ratio econdmico
Situacién Ratio financiero
Localidad Beneficio e ingreso por empleado
Forma juridica Numero de empleados

Tabla 6. Datos generales y variables de las actividades econédmicas a desarrollar. Fuente: Elaboracién propia, Base de Datos
SABI.

Posteriormente, se comparara, analizarda y comentard los pertinentes graficos y tablas elaboradas
mediante los datos y las variables de cada subsector; simultdaneamente, también se realizard una
comparacion a nivel general de las variables y datos de los tres sectores.
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5. Desarrollo del estudio y resultados.

5.1.1 Estado de empresas segun su forma juridica.

Sector primario
Cuenta de Localidad Forma juridica | =
Estado - Cooperativa Otros |S. A.|S. L.| Total general
Activa 33 2 8 127 170
Cierre hoja registral 11 11
Cierre provisional hoja registral 3 3
Desconocido 1 11 12
Disuelta 1 3 4
Extinguida 3 2 18 23
llocalizable segun nuestras fuentes 1 2 3
Posible cierre de la hoja registral 1 1
Quiebra 1 1
Total general 38 3 11 | 176 228

Tabla 7. Estado de empresas segun su forma juridica. Sector primario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

En el sector primario es destacable la gran presencia de cooperativas, (respecto al nimero de empresas
totales de los otros sectores) con 38 y desapareciendo (desconocido, disuelta, extinguida e ilocalizable) 4
de ellas; esto se debe a que en la agricultura hay muchos auténomos que tienen unos mismos objetivos,
por lo que en muchos casos se asocian entre ellos para desarrollar una misma actividad y se reparten los
beneficios en proporcidn al trabajo y capital aportado. Siendo las Sociedades Limitadas las que mas han
desaparecido proporcionalmente al resto de formas juridicas, ya que han desaparecido 30
aproximadamente de 176.

Sector Secundario
Cuenta de Localidad Forma juridica | =
Estado | Asociacion |Cooperativa|Otros |S. A.|S. C.|S. L.|U. T.|Total general
Activa 2 12 2 14 2 | 275 307
Cierre hoja registral 3 63 66
Cierre provisional hoja registral 20 20
Desconocido 6 1 28 35
Disuelta 3 11 14
Extinguida 1 5 54 | 5 65
llocalizable seguin nuestras fuentes 5 5
Posible cierre de la hoja registral 9 9
Total general 2 21 3 [ 23] 2 [465] 5 521

Tabla 8. Estado de empresas segtin su forma juridica. Sector secundario. Fuente: Elaboracién propia, Base de Datos SABI.

En el sector secundario cabe resaltar que aproximadamente el 75% de las empresas que ya no existen
(desconocido, disuelta, extinguida e ilocalizable) son sociedades limitadas; esto ocurre porque el subsector
de la construccion ha sido el mas castigado por la crisis econdmica y la mayoria de las empresas dedicadas a
la construccién presentaban dicha forma juridica. Respecto a las empresas con una forma juridica de
Sociedad limitada es similar lo que ocurre en comparacién con el sector primario.
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Sector terciario
Cuenta de Localidad Forma juridica | =
Estado | Asociacion |CooperativalS. A.|S. C.|S. L. |U. T.| Total general
Activa 2 22 12 1 ]214 251
Cierre hoja registral 35 35
Cierre provisional hoja registral 33 33
Desconocido 1 3 1 29 34
Disuelta 2 1 4 7
Extinguida 7 5 [ 1 58
llocalizable segun nuestras fuentes 1 6 7
Posible cierre de la hoja registral 7 7
Quiebra 1 1
Total general 3 28 21 1 1379] 1 433

Tabla 9. Estado de empresas segun su forma juridica. Sector terciario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

En el sector terciario, debido a la gran cantidad de distintos tipos de servicios que presenta, este engloba
empresas con una forma juridica mucho mas diversificada respecto al sector primario y secundario. Aun asi,
sigue siendo la forma juridica predominante la sociedad limitada con 379 de 433, suponiendo mas del 80%.
En este sector, destaca entre las formas juridicas las asociaciones, ya que en los otros dos sectores no

aparecen.
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Porcentaje de empresas de subsectores por localidad.

5,24%

Sector primario

W TAUSTE
= EJEA D ELOS CABALLEROS
W UNCASTILLO
SOS DELREY CATOLICO
SADABA
OTROS

Industria manufacturera

B TAUSTE
W EJEA D ELOS CABALLEROS
M UNCASTILLO
W SOS DEL REY CATOLICO
SADABA
OTROS

5,88%

0,00%

7,56%

Suministros de enegias y aguas y
gestién de residuos

B TAUSTE
= EJEA D ELOS CABALLEROS
B UNCASTILLO
m 505 DEL REY CATOLICO
SADABA
OTROS

Construccion

HTAUSTE
M EJEA D ELOS CABALLEROS
W UNCASTILLO
SOS DEL REY CATOLICO
SADABA
OTROS

1,97%

\

Comercio

B TAUSTE
M EJEA D ELOS CABALLEROS
B UNCASTILLO
M SOS DELREY CATOLICO
SADABA
OTROS

0,00%

10,00%

Hosteleria

B TAUSTE
W EJEA D ELOS CABALLEROS
B UNCASTILLO
mS0S DEL REY CATOLICO
SADABA
OTROS

Servicios

B TAUSTE
W EJEA D ELOS CABALLEROS
m UNCASTILLO
BSOS DEL REY CATOLICO
H SADABA
OTROS

Fuente: Elaboracidn propia, Base de Datos SABI.

En cuanto al porcentaje de empresas por subsectores y localidad, en general alrededor del 63% de las
empresas pertenecen a la Ejea de los Caballeros (capital de la comarca); excepto el sector primario donde
Tauste (35%) cuenta casi con la misma participacién de empresas que Ejea (43%) a raiz de la buena
situacion geografica y geoldgica de Tauste lo cual permite cultivar en una gran parte de su territorio ;y el
sector de suministros y aguas y gestion de residuos donde Sadaba (35%) tiene una gran participacion en
este sector debido principalmente a sus parques fotovoltaicos, aunque sigue siendo Ejea (51%) la localidad
gue mds empresas presenta en este sector.
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Porcentaje de empresas de subsectores por situacion.
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Fuente: Elaboracidn propia, Base de Datos SABI.

En la situacién de las empresas por subsectores, sobresaltan el subsector de la construccidn, el subsector
de la hosteleria y el subsector servicios, los cuales presentan un porcentaje medio de empresas que se han
extinguido o disuelto de mas del 20%, mientras que el resto de subsectores es de un 13%
aproximadamente. Mientras que el sector primario y el subsector de suministros de energia y aguas y
gestion de residuos tienen un gran porcentaje de empresas que se encuentran en situacidn de activas,

siendo de 7% y 85% respectivamente.
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5.1.4. Porcentaje de empresas de subsectores por forma juridica.
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Fuente: Elaboracidn propia, Base de Datos SABI.

En general, la forma juridica que mas predomina en cada subsector es la Sociedad Limitada con un
porcentaje medio del 90%, por la principal razén de que la responsabilidad de este tipo de forma juridica
esta atada bdsicamente al capital aportado; sin incluir el sector primario, el cual tiene un 76% debido a la
alta participacion de las cooperativas (17% comentado anteriormente en el apartado de “Estado de
empresas segun su forma juridica”) y el subsector manufacturero el cual tiene un 81% ya que también tiene
una alta participacion de las cooperativas (12%) y sociedades andnimas (6%). Ademas cabe destacar que las
empresas del subsector de la hosteleria son el 100% sociedades limitadas.
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5.1.5.  Numero total de empresas por sectores y subsectores.

Sectores /Subsectores N2 Empresas| % Total
Primario 228 19,19%
Industria manufacturera 133 11,20%
Suministros y gestion 119 10,02%
Construccion 269 22,64%
Secundario 521 43,86%
Comercio 254 21,38%
Hosteleria 40 3,37%
Servicios 145 12,21%
Terciario 439 36,95%
Total 1188 100,00%

Tabla 10. Niumero de empresas por sectores y subsectores. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

El nUmero de empresas que comprenden la actividad econémica de la comarca de las Cinco Villas es de
1188, aunque el nimero real de empresas es aproximadamente de 1.000 empresas, ya que alrededor de
160 empresas se encuentran en una situacion de extinguida, disuelta, desconocida o ilocalizable, por lo que
podria decirse que la mayoria de estas empresas ya no existen.

Sector secundario Sector terciario

W Industria
manufacturera

M Suministros y
gestion
Construccion

m Comercio
M Hosteleria

Servicios

llustracién 5. Porcentaje de empresas. Sector secundario. llustracidn 4. Porcentaje de empresas. Sector terciario.
Fuente: Elaboracion propia, Base de datos SABI. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

El sector secundario es el sector que mas empresas posee, suponiendo un 44% de las empresas respecto al
total, presentando el subsector de la construccién un 22,64% del total , el subsector de la industria
manufacturera un 11,20% y el subsector de suministro de energia y aguas y gestion de residuos un 10%.
Dentro del sector secundario, es el subsector de la construccién el que mds empresas presenta con un
51,6% (la mitad), sin embargo esto no es actualmente cierto porque en estos datos estas incluidas las
empresas que han desaparecido y en este ha sido donde mas empresas lo han hecho. El subsector de la
industria manufacturara supone un 26% vy el subsector de suministros de energia y agua y gestién de
residuos un 23%.

Seguidamente, es el sector terciario con un 37% respecto al total de empresas, teniendo el subsector del
comercio un 28,38%, el subsector del comercio un 12,21% vy el subsector de la hosteleria un 9% (sobre el
total de empresas del sector). Considerablemente es el subsector del comercio el que mas empresas
alberga con un 58%, seguido del subsector servicios con un 33% vy del subsector de la hosteleria con un 9%.

El sector primario es el sector que menos empresas tiene sobre el total con un 19%.
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5.2.1. Ingresos de explotacion

Sector primario
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llustracion 6. Ingresos de explotacion. Sector primario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Las empresas del sector primario son las que menos ingresos medios han obtenido respecto a los otros dos
sectores, estando estos entre 600.000€ y 800.000€; aunque son las que menos variaciones han tenido
respecto a los demas sectores, es decir, que sus ingresos se han mantenido constantes, incluso han
aumentado un poco durante la crisis econémica, pero aun mas durante los dos ultimos afios.
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llustracién 7. Ingresos de explotacion. Sector secundario. Fuente: Elaboracién propia, Base de Datos SABI.

En general, el sector secundario presenta un fuerte descenso cuando comienza la crisis econdmica,
empezando a recuperarse a partir del afios 2013; siendo el subsector de la construccion el mas castigado
ya que en el afio 2007 (antes de la crisis) tenia unos ingresos medios por empresa de casi 3.000.000€ y
después de la crisis 500.000€, lo que muy parecido ocurre con el subsector de suministros de energias y
aguas y gestion de residuos, que previamente a la recesidon econdmica obtenia ingresos de alrededor de
1000.000€ y al comienzo de esta 250.000€; mientras que los ingresos medios de la industria manufacturera
disminuyeron un poco al comenzar la crisis y actualmente tienen casi el doble de ingresos de antes de la
crisis, es decir 3000.000€ frente a 5500.000€.
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llustracion 8. Ingresos de explotacion. Sector terciario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Dentro del sector terciario, es el subsector del comercio el Unico que ha aumentado su ingresos medios
comparados con los ingresos anteriores a la crisis, siendo estos de 1500.000€ y 2000.000€ respectivamente
(a excepcion del afio 2008), mientras que en la hosteleria se han mantenido practicamente igual a lo largo
de todo este periodo con unos ingresos medios de 250.000€ y es en los servicios donde mas se puede
apreciar la disminucién de los ingresos cuando comienza la crisis con 200.000€ y un escaso aumento con la
recuperacidon econémica de los ultimos afios, siendo de 400.000€.
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5.2.2. Resultado del ejercicio
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llustracion 9. Resultado del ejercicio. Sector primario. Fuente: Elaboracidn propia, Base de Datos SABI.

El sector primario es el sector con mas estabilidad respecto al resultado del ejercicio medio de las
empresas, siendo este positivo todos los afios visibles en el gréfico y considerablemente mayor en los dos
ultimos afios sobrepasando los 40.000€, ya que en el resto de los afios anteriores no supera los 30.000€ y
en algunos ni siquiera los 20.000€.
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llustracidn 10. Resultado del ejercicio. Sector secundario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

El sector secundario en su conjunto presenta un resultado del ejercicio negativo a partir del afio 2008,
siendo el subsector de la construccidn el mas perjudicado, ya que en los afios 2009 y 2010 obtienen unos
resultados del ejercicio medios de -100.000€. Cabe destacar la construccion en 2015 donde el resultado del
ejercicio pasa los 100.000€ a causa de una empresa dedicada a los prefabricados de hormigdn que hace
gue suba la media de este subsector; también destaca en el afio 2015 el resultado negativo de suministros
de energia agua y gestién de residuos debido a las grandes pérdidas de una empresa de gestién de aguas,
siendo en el presentando en el resto de afios unos resultados del ejercicio escasamente positivos.
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En el afio 2016 los tres subsectores tienen un resultado del ejercicio positivo, mostrando el subsector de
la industria manufacturera un enorme aumento a consecuencia de tres empresas que repercuten
positivamente la media de esta, ya que pasa de unos resultados de ejercicio por empresa de
practicamente O€ a 70.000€ dando lugar al mismo nivel de resultados del ejercicio previos a la recesion
econdmica e incluso llegando a superarlos.
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llustraciéon 11. Resultado del ejercicio. Sector terciario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

A nivel general el sector terciario, sigue la misma honda que el sector secundario; siendo la hosteleria el
subsector con los peores resultados del ejercicio, presentando unos resultados del ejercicio durante la
recesién econdmica de entre -10.000€ y -15.000€, seguido muy de cerca del subsector servicios con
aproximadamente -10.000€ durante los peores afios de la recesién econdmica (2011, 2012 y 2013); y es
importante destacar durante los dos ultimos afios al comercio, por su extraordinario crecimiento, llegando
a superar los niveles de los afios anteriores a la crisis con 15.000€ y 3.000€ respectivamente y ademas ha
sido el subsector terciario que casi no ha presentado afios con resultados del ejercicio negativos..
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5.2.3. Rentabilidad econdmica
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llustracidn 12. Rentabilidad econédmica. Sector primario. Fuente: Elaboracidn propia, Base de Datos SABI.

Este sector es el Unico que tiene una rentabilidad econdmica positiva a lo largo del periodo analizado y
relativamente alta en comparacidn con los otros sectores, llegando casi al 5%en el ultimo afio. Es relevante
mencionar que dicha rentabilidad econdmica empieza a aumentar con el comienzo de la crisis econdmica,
esto podria deberse casualmente a la adquisicién de los agricultores y ganaderos en maquinaria con nueva
tecnologia que proporciona un gran rendimiento y esto a su vez genera beneficios.
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llustracion 13. Rentabilidad econdmica. Sector secundario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

En este grafico, se puede observar como desde el comienzo de la crisis el sector terciario presenta una
rentabilidad econédmica negativa, alrededor del -5%, siendo en el subsector de la construccion donde mas
disminuye, ya que habia sido el principal motor de la economia espafiola y a la vez el detonante principal de
la crisis; siguiendo sus pasos el subsector de la industria manufacturera. El subsector de suministros de
energia y aguas y gestién de residuos tubo una rentabilidad econémica practicamente positiva 1% (excepto
el aflo 2008 debido a la quiebra de dos grandes empresas suministradoras de agua) hasta el afio 2012
donde disminuye a un -8% equipardndose con los otros dos subsectores; esto ocurre a consecuencia de la
extincion y disolucion de los parques fotovoltaicos, los cuales no pueden obtener beneficios con sus
propios activos.
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llustracion 14. Rentabilidad econdmica. Sector terciario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

La rentabilidad econdmica del sector terciario es muy similar a la del sector secundario, siendo la hosteleria
el subsector con menor rentabilidad econémica con una media aproximada de -7% ya que depende
fundamentalmente del consumo las familias y al estar en crisis, estas normalmente suelen recortar sus
gastos en este tipo de actividades y por lo tanto las empresas de este subsector, no puede hacer uso de sus
activos para generar beneficios. El subsector de servicios presenta dos altibajos muy bruscos en los afios
2013 y 2015, -11% vy -17% respectivamente, a consecuencia de dos empresas (correspondiendo una a cada
afio) y que se encuentran extinguidas; lo que da lugar a que disminuya la media general de dicho subsector.
El subsector del comercio sigue el mismo patréon que el subsector de servicios, pero mucho mas estable,
dado que no presenta grandes altibajos y siendo sus afios mds desfavorables en 2010 y 2014 con una
rentabilidad econdmica de -5% en ambos.
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5.2.4. Rentabilidad financiera
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llustracidn 15. Rentabilidad financiera. Sector primario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Al contrario de la rentabilidad econdémica del sector primario, la rentabilidad financiera comienza
disminuyendo, pasando de un 50% a un 0% aproximadamente cuando empieza la crisis y posteriormente
sigue la misma linea, excepto en el Ultimo afio que a consecuencia de cuatro grandes empresas hacen que
la media de la rentabilidad financiera de las empresas de este sector disminuya considerablemente hasta
un -20%.
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llustracion 16. Rentabilidad financiera. Sector secundario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Dentro del sector secundario, el subsector de la industria manufacturera es el mas estable, ya que el
subsector de suministros de energia y aguas y gestion de residuos se encuentra entre un rango de
rentabilidad financiera de 40% y -50%, siendo el afio 2008 el peor recuperandose hasta el 2013 donde
vuelve a disminuir (comentado en el apartado de “rentabilidad financiera”). Aun llama mas la atencién el
subsector de la construccidn porque se mueve a lo largo del periodo en un rango de entre 60% y -80%.;
esto se produce por dos o tres empresas que hacen que suba o baje considerablemente la media total de
este. Los dos ultimos afios la construccion y la industria manufacturera tienen en una rentabilidad positiva
mientras que los suministros de energia y aguas y gestidon de residuos presenta una rentabilidad negativa,
debido a la escasa inversidn de los accionistas en los parques fotovoltaicos, los cuales en la actualidad no
son eficientes y por lo tanto carecen de fondos propios para seguir adelante.
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llustracion 17. Rentabilidad financiera. Sector terciario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Respecto a la rentabilidad financiera del sector terciario ocurre algo muy parecido al sector secundario
(aunque la media del sector terciario es mas positiva que la del sector secundario), porque el subsector
servicios se mantiene relativamente estable (entre un 0% y un 35%), en comparacion con los subsectores
de la hosteleria y del comercio, los cuales oscilan entre -40% y 80% y entre -5% y 80%; esto es debido a que
muchos de los servicios son publicos o estan relacionados con la administracién publica; mientras que el
comercio y la hosteleria tienen unas variaciones muy bruscas (por lo mencionado en gréfico de la
rentabilidad econdmica de este sector).
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5.2.5. Numero de empleados
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llustracion 18. Numero de empleados. Sector primario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

El nimero de empleados del sector primario se ha mantenido practicamente invariable desde antes del
comienzo de la crisis hasta el inicio de la recuperacién econdmica con un nimero medio de alrededor de 5
empleados, ya que en los tres ultimos afios, casi ha aumentado un empleado medio por empresa;
mayoritariamente en las empresas carnicas relacionadas con la ganaderia porcina y bovina.
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llustracion 19. Numero de empleados. Sector secundario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

El nimero de empleados del subsector de suministros de energias y agua y gestién de residuos ha
permanecido igual a lo largo del periodo, siendo este entre 4 y 5. Mientras que en el subsector de la
construccion se destruyd mas de la mitad de puestos de trabajo pasando de 13 empleados medios por
empresa antes de la crisis a 6 durante la recesién econdmica (actualmente se estd empezando recuperar).
En el subsector de la industria manufacturera se perdié alrededor de 2 empleados medios por empresa al
comenzar la crisis, aunque en estos los ultimos afios ya casi se han recuperado este nimero de empleos
que se destruyeron.
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llustracion 20. Numero de empleados. Sector terciario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Los tres subsectores del sector terciario tienen el mismo desarrollo lo largo de los 10 afios, ya que el
numero de empleados del comercio, hosteleria y servicios presenta una evolucién en forma de “V”. Siendo
el nimero de empleados medios por empresa durante la recesién econdmica de 5,5 en el comercio, 3,5 en
la hosteleria y 4 en los servicios, mientras que durante la bonanza econdmica y la recuperacién econdémica
6,5 en el comercio, 4 en la hosteleria y 6 en los servicios. Los tres subsectores se encuentran actualmente
con el mismo numero de empleados que antes de la crisis y cabe destacar que el subsector de los servicios
presenta el que mas variacidn respecto al nimero medio de empleados medios por empresa durante este
periodo.



Sergio Clemente Carbonel 2018 Analisis de la actividad econdmica
Comarca de Las Cinco Villas

5.2.6. Ingresos por empleado
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llustracion 21. Ingresos por empleado. Sector primario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Los ingresos por empleado son contradictorios durante la recesién econédmica son contradictorios al
significado de este periodo, ya que los ingresos aumentan, pasando de 140.000€ a 160.000€; pero a
diferencia de los ingresos de explotacion, cuando comienza la recuperacidon econdmica los ingresos por
empleado disminuyen hasta los mismos noveles anteriores a la crisis. Ademas es el sector que menos
ingresos medios obtiene por empresa.
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llustracidn 22. Ingresos por empleado. Sector secundario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Dentro del sector secundario, destaca considerablemente el subsector suministros de energia y aguasy
gestion de residuos, ya que presenta unos ingresos por empleado de tres veces mas que la industria
manufacturera y la construccién; sin embargo, es el que mas inestable se ha comportado a lo largo del
periodo ya que antes de la crisis presentaba unos ingresos medios de 550.000€ y en los siguientes afios
oscilan entre 250.000€ y 400.000€, superando en 2013 los 500.000€ debido a una empresa que es la que
mas ingresos presenta en este subsector (productora de gaséleos), y por lo tanto provoca que aumenta el
ingreso medio por empleado.
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llustracion 23. Ingresos por empleado. Sector terciario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

El principal motor del sector terciario respecto a los ingresos por empleado, con una gran diferencia
sobre los demas, es el subsector del comercio con una media en todo el periodo de 300.000€, triplicando
los ingresos medios por empleado respecto a los otros dos subsectores (ocurre lo mismo que en el sector
secundario); y al contrario de los otros dos subsectores, durante los afios de crisis econdmica, este aumenta
sus ingreso medio por empleado. La hosteleria y los servicios oscilan durante los diez afios entre los
50.000€ y 100.000€ por empleado; este sector en general es el que mds estabilidad presenta respecto a los
ingresos medios por empleado.
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5.2.7. Beneficio por empleado
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llustracidn 24. Beneficio por empleado. Sector primario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

Es curioso que el beneficio por empleado del sector primario, al igual que su rentabilidad econdmica
cuando comienza la crisis, porque sus beneficios por empleado se duplican pasando de 4€/hora a 8€/horay
volviéndose a duplicar en los dos Ultimos afios del periodo hasta los 16€/h; esto se produce principalmente
por los avances tecnoldgicos en la maquinaria ganadera y agricola (silos, control de clima, maquinaria,
abonos, semillas...) lo cual hace que aumente la produccién y consecutivamente los beneficios.
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llustracién 25. Beneficio por empleado. Sector secundario. Fuente: Elaboracién propia, Base de Datos SABI.

En el conjunto del sector secundario, es el subsector de suministros de energia y aguas y gestion de
residuos el Unico que ha tenido beneficios por empleado durante todo el periodo, por lo que es mas
estable que los otros subsectores; durante el periodo de recesién econdmica 2009-2014 la construccion ha
sido la que mas perdidas ha obtenido debido a la inflacidn seguida de la industria manufacturera. En los dos
ultimos afios, los tres subsectores presentan beneficios, habiendo recuperado los niveles de beneficios por
empleado de antes de la crisis, a excepcidn de la construccién.
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llustracion 26. Beneficio por empleado. Sector secundario. Fuente: Elaboracion propia, Base de Datos SABI.

La media de los tres subsectores del sector terciario, presenta unos beneficios por empleado positivos a lo
largo de estos 10 afios, aunque es muy notable la gran disminucién de beneficios con el comienzo de la
crisis econdmica, siendo el subsector de los servicios el mas afectado, ya que pasa de alrededor de 13.000€
a 7.000¢€ (casi la mitad). Es destacable que el subsector de la hosteleria es el Unico de los tres que presenta
pérdidas durante la recesion econémica y es en el afio 2016 cuando obtiene un beneficio positivo; sin
embargo el subsector del comercio actualmente tiene el doble de beneficios por empleado que antes de la
crisis 8.000€ frente a 4.000<€.
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6. Conclusiones

El conglomerado de empresas de la Comarca de las Cinco Villas depende mayoritariamente del sector
primario, es decir, de las actividades agricolas y ganaderas. Esto se produce por la buena situacidn
geografica donde esta situada esta comarca y porque siempre ha sido una zona tradicionalmente agricola,
aunque la mitad sur de la comarca estd mucho mas industrializada y urbanizada que la mitad norte.

Asi, estas actividades agricolas y ganaderas dan lugar y generan otros empleos y actividades que se
desarrollan en los otros sectores productivos, convirtiéndose en el principal motor de la economia de esta
comarca. Siendo el sector primario es el que mas valor afiadido bruto tiene actualmente en las Cinco Villas
y ademas es el sector que mas autdnomos presenta respecto a los otros sectores; aunque es en el sector
terciario donde mds contratos y empleos se generan, realizandose mas del 50% del total de los contratos
durante los ultimos afios. Sin embargo, el sector primario tiene menos empresas que el sector secundario y
terciario, teniendo respectivamente el subsector de la construccidn y del comercio mas del 50% de
empresas y mds de un 20% en cuanto al total.

Alrededor de un 90% del total de las empresas de la comarca tienen una forma juridica de sociedad
limitada, presentando este tipo de sociedad el mayor nimero de empresas que han quebrado, extinguido o
disuelto durante el periodo analizado, respecto a las otras formas juridicas; ademads es en el subsector de la
construccion donde mds empresas han desaparecido suponiendo un 20%, mientras que respecto al total de
las empresas de la comarca han desaparecido un 13%. Es importante mencionar que mas del 60% del total
de las empresas se encuentran ubicadas en la localidad de Eje de los Caballeros y mas de un 20% en Tauste.

En cuanto a los ingresos de explotacion, el sector primario ha sido el sector que menos variaciones e
ingresos por empresa ha tenido; el sector secundario es el que mds inestabilidad ha tenido durante la
recesién econdmica, especialmente la construcciéon que ha sido el subsector que mads ha sufrido durante
este periodo; mientras que la industria manufacturera, la cual casi ha triplicado sus ingresos al acabar la
crisis; dentro del sector terciario la hosteleria ha sido subsector mas perjudicado, seguido de los servicios y
el comercio después de la crisis ha obtenido unos ingresos de explotacion superiores al comienzo de esta.

Respecto a los resultados del ejercicio todos los subsectores presenta la tipica evolucion en forma de
“V”; destacan los subsectores de la hosteleria, de servicios y de la construccion (sobresaltando de una
manera considerable sobre los demas) por presentar unos resultados negativos en el balance anual de la
empresa y habiendo conseguido resultados positivos a partir del afio 2015, a excepcion de la hosteleria.

Las rentabilidades econdémicas del sector secundario y terciario, generalmente han sido negativas desde
el 2008 hasta el 2015 con una media del -10% y muestran unos notables altibajos entre un afo y otro;
siendo el sector primario el Unico que ha tenido una rentabilidad econémica positiva a lo largo de todo el
periodo analizado.

Al igual que las rentabilidades econdmicas, las rentabilidades financieras durante la recesion econdmica
han sido negativas pero mas cercanas a 0 y ha presentado unos altibajos mas acentuados en los tres
sectores; con las excepciones de los subsectores de la industria manufacturera y de los servicios los cuales
se han comportado mds estables que en la rentabilidad econdmica.
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Englobando el nimero de empleados, los ingresos por empleado y los beneficios por empleado,
también se puede decir que tienen un comportamiento en forma de “V” a lo largo de los 10 afios analizado.
Aunque existen algunas excepciones, principalmente en el sector primario, el cual presenta una evolucién
completamente diferente a los otros sectores y subsectores respecto a estas tres variables; y también es
destacable el subsector del comercio en sus ingresos medios por empleado, el cual presenta un desarrollo
contrario al resto de subsectores.

Como la mayoria de graficos muestran, los subsectores que mas perjudicados y que presentan una
evolucién mucho desfavorable durante la recesién econdmica son la construccidon y la hosteleria, porque la
recesion econédmica espafiola tuvo su origen con la explosién de la burbuja inmobiliaria derivada de una
sobreproduccion e inflacion de las viviendas; esta crisis econdmica esto dio lugar a una gran disminucidn
del poder adquisitivo, lo cual tuvo mayor repercusién en la hosteleria.

El conjunto de todas las actividades econdmicas de las Cinco Villas presentan una tendencia de futuro
positiva, incluso mejor a situacién anterior a la crisis; ya que como se puede observar en los graficos, en los
dos ultimos afios 2015 y 2016 ciertas actividades econédmicas como el sector de la agricultura, el subsector
de la industria manufacturera y el subsector del comercio ya han superado los niveles de los afios 2006,
2007 y 2008 los cuales suponian un periodo de bonanza para la economia espafiola; por lo que, si estas
actividades econémicas siguen el mismo patréon de crecimiento de los dos ultimos, conseguirdn un efecto
de arrastre sobre los demas sectores y subsectores, dando lugar a un aumento considerable del compuesto
de actividades econdmicas de la comarca de Las Cinco Villas en los préximos afios.
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