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INTEGRACION DE LOS INMIGRANTES EN EL MERCADO LABORAL: EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE 2008 HASTA ACTUALIDAD, EL. CAMBIO DE PERFIL DEL
INMIGRANTE Y NUEVOS RETOS

RESUMEN

El presente estudio utiliza los datos secundarios como articulos, trabajos cientificos, informes y
estadisticas para analizar el tema de integracion de los inmigrantes en el mercado laboral en Espaia.
El periodo delimitado va desde 2008, el afio cuando estall6 la crisis mundial, hasta la fecha, el tiempo
caracterizado en los ambitos politicos y mediaticos como el inicio de recuperacion. Se pretende
identificar los principales obstaculos experimentados exclusivamente por este colectivo para una
integracion eficaz en el mercado de trabajo. Asimismo, se indaga en las caracteristicas de inmigracion
actual y los posibles cambios producidos a dia de hoy. Los resultados obtenidos demuestran que la
gestion inadecuada del problema, que por una parte tiene que ver con la necesidad de cambio del
rumbo econdmico del pais, limita la participacion plena de los inmigrantes en el mercado laboral vy,

por tanto, su integracion en general.

Palabras clave: Inmigracion, inmigrantes, mercado laboral en Espafia, integracion.

ABSTRACT

The present study is based on secondary data analysis, such as, articles, scientific works, reports and
statistics in order to examine the topic of migrants’ integration into labour market in Spain. The
analysed time-range is between 2008, the year when economic crisis strikes, and nowadays, the period
that is characterised by many politicians and the media as the beginning of recovery. The main goal
here is to identify the key obstacles related specifically to the group in question for their successful
integration into labour market. Similarly, we inquire into characteristics of contemporary migrants as
well as some possible changes that may have produced. The results obtained demonstrate that the
problem has not been managed adequately, which is in part connected with the kind of route Spanish
economy has chosen. All this hinders migrants’ participation in the labour market and affects their

integration in general.

Keywords: Immigration, migrants, labour market in Spain, integration.



Introduccion

El objetivo principal de este trabajo se centra en resaltar la importancia de la integracion del
inmigrante en el mercado laboral, asi como las dificultades que esto presupone y los puntos a tener en
cuenta a la hora de elaborar y poner en practica las politicas que persiguen tal finalidad. El trabajo
consiste en dos partes. La primera estd dedicada a la teoria, los conceptos basicos para el tema de
inmigracion. En ésta se revelara el estado actual de la cuestion y se echard la mirada hacia atras tanto
en lo que concierne a Espafia como al conjunto de paises de Europa. La segunda parte tiene un enfoque
mas practico, aunque también basado principalmente en datos secundarios. Al final del trabajo se
intentardn destacar los puntos mas relevantes y mas generales en cuanto a la integracion de los
inmigrantes en el mercado laboral asi como formular propuestas para el desarrollo de las politicas que

mejor pudieran gestionar un reto asi de complejo.

Hoy en dia el tema de la inmigracion es uno de los mas discutidos tanto en los medios de comunicacion
como en los sectores cientificos y académicos. Al hablar de la actualidad, Gomez Bahillo (2011) hace
referencia a nuevo desorden mundial provocado por la globalizacion, esto es, cambios econémicos,
politicos, ideologicos y culturales que determinan el nuevo contexto en que vivimos. La nueva época
ha puesto su orden en las sociedades y ha recalcado la division entre paises avanzados y los que estdn
en vias de desarrollo; con estos tltimos en relacion de dependencia de los primeros. Por una parte, la
inestabilidad social, politica o econdmica de los paises expulsores, y por otra, la demanda de mano de
obra en los paises de acogida desencadenaron los flujos migratorios (Olmo Vicén, Eito Mateo y

Gomez Bahillo, 2014).

Para este trabajo se cree interesante analizar la inmigracion en Espaia a partir de 2008, afio en el cual
estallo la crisis mundial, hasta la actualidad, y que en Espafia, pais de reciente inmigracion, tuvo una
intensidad muy grande. Se parte de la premisa que el perfil del inmigrante ha cambiado bastante desde
aquel tiempo, lo cual supone nuevos retos para la sociedad de acogida. Asimismo, el abordaje del
problema va modificando en base a varias cuestiones las cuales también serdn mencionadas y
explicadas mas adelante. Los cambios en las tendencias de la inmigracion requieren elaboracion de
politicas adecuadas. Dicho esto, el periodo escogido para el presente estudio es crucial en la historia

espafiola.

En condiciones de crisis se produjeron varios ajustes econdmicos que, como advierten algunos autores

(Nogueira Lopez, 2015), han puesto en peligro el estado de bienestar y los derechos sociales.
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Paralelamente a esta linea, existen otros que junto con los efectos negativos de la crisis, le encuentran
puntos positivos (Pemédn Gavin, 2016). Estos tienen que ver con la distribucion mas eficiente de

recursos, mas control y mas transparencia (Peméan Gavin, 2016).

Sin embargo, si nos atenemos al mercado laboral en concreto vemos que ha sufrido un desajuste en
estos ultimos afios. Los efectos negativos respecto a este fendémeno tienen una doble dimension, por
un lado, en los tiempos de desempleo se reduce la capacidad de negociacion (Gimeno, 2012) y se
precariza el empleo, por otro, trae consigo actitudes mas tajantes hacia la inmigracién. La raiz del
problema consiste en que ciertas ocupaciones eran rechazadas por los autoctonos en los tiempos de
prosperidad economica, por lo cual se contrataba mas a la poblacion inmigrante para dichas
profesiones. Posteriormente, en situacion de crisis y desempleo se han producido comportamientos
racistas y xen6fobos no solo en Espafa sino también en otros paises de Europa como, por ejemplo,

Francia o Italia (Gémez Babhillo, 2011: 123).

No obstante, visto desde otra perspectiva, los inmigrantes aportan ingresos al Estado mediante
impuestos, sin mencionar que son también aporte al capital humano. Cabe destacar que en paises
como Luxemburgo y Suiza sus aportaciones constituyen el 2% del PIB, el porcentaje mas alto entre
todos los miembros de la OECD, también son paises con un numero de trabajadores extranjeros muy
elevado, 70,8% y 75,8% respectivamente, mientras que en Espaiia, por ejemplo, se calcula 59,6%

extranjeros en el trabajo (OECD, 2019; OECD, 2014).

Entonces, a partir de estas premisas, se desarrollard el trabajo. Se hablara con mas detalle sobre cada
una de las ideas planteadas aqui al principio. En resumen, los objetivos principales que se pretende

conseguir a lo largo de la presente investigacion son los siguientes:

a) Evidenciar la importancia y las ventajas de la integracion laboral de los extranjeros para ambas

partes;
b) Revelar los problemas para una integracion mas eficaz en Espafia;

¢) Determinar el perfil del inmigrante actual en este pais.



Parte I

1. Contexto espaiiol

Desde el punto de vista de los ciclos migratorios, Cachén Rodriguez (2002) destaca tres etapas en
Estafia: 1) antes de 1985, 2) desde 1986 hasta 1999, y 3) desde 2000 hasta la actualidad. La primera
etapa se caracteriza por la emigracion politica y economica desde la Constitucion. Durante la segunda,
Espafia entra en un periodo de “nueva inmigracion” que se puede definir como periodo de transicion.
Este tiempo estd marcado por los cambios en el mercado laboral, el aumento del “nivel de
aceptabilidad” de los autdctonos y la demanda en los sectores considerados como “no deseables”
(Cachon Rodriguez, 2002). El tercer periodo, por su parte, plantea problemas de ciudadania o la
co-inclusion, es decir, en esta nueva sociedad, toca buscar respuestas que hagan hincapié en las

cuestiones de multiculturalidad y den soluciones adecuadas respecto a los derechos de los inmigrantes.

En Espafa la inmigracion como un problema social se agudiz6 durante los ultimos meses del afo
1999 y 2000, cuando los medios de comunicacion empiezan a alertar sobre las “avalanchas de
inmigrantes”, como también se indaga cada vez con mayor frecuencia acerca de qué tipo de
“aportaciones” presuponen las nuevas llegadas. Del mismo modo el tema se instald en los discursos
politicos, empezaron a elaborar las numerosas leyes en torno a este colectivo (Cachon Rodriguez,

2002).

Dados los reducidos numeros de inmigrantes en Espafia hasta mediados de los setenta, la elaboracion
de las leyes migratorias tardd en ponerse en practica. Una vez dentro de la CEE (Comunidad
Economica Europea) en 1986 se replantea el control de fronteras (Velazquez, 2014). A partir de este
periodo la elaboracion de las politicas de inmigracion también va en torno a los inmigrantes
irregulares. Como indica Veldzquez (2014), en el afan de reducir las llegadas de ciudadanos de otros

paises se disminuyeron los canales legales para migrar lo cual no hizo sino perpetrar la situacion.

Actualmente, en Espafia las politicas migratorias se desarrollan dentro del marco de la Ley Organica
4/2000, de 11 de enero sobre derechos y libertades de los extranjeros en Espafia y su integracion social
y el Real Decreto 557/2011, de 20 de abril adoptado como respuesta a la evolucion del fenomeno
migratorio. En 2004 fue introducido el Reglamento de extranjeria (y la “normalizacion” de 2005) vy,

como consecuencia, el Plan Estratégico de Ciudadania e Integracion 2007-2010. Posteriormente se
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aprob6 el Plan estratégico de Ciudadania e Integracion 2011-2014. Este segundo documento se
asemeja al primero, con la unica diferencia que responde al nuevo ciclo migratorio caracterizado por
el descenso de la llegada de los ciudadanos extranjeros y por lo tanto estd mas enfocado hacia la
cohesion social que la acogida (AGE, 2011: 8). Como esta sefialado en el documento, el plan anterior
tuvo su éxito e incentivo la participacion activa de los actores. Sin embargo, en 2014 no fue elaborado
ningun otro documento. El ultimo proyecto en este campo fue el Plan nacional de accidn para la
inclusion social de Espafia vigente hasta 2016. Este no recibi6 evaluacidén posterior y no fueron
aprobados programas sucesivos algunos. En diciembre del afio pasado el entonces presidente del
Gobierno Pedro Sanchez, habia expresado su intencion de poner en practica un nuevo plan de
ciudadania, no obstante, se quedo6 entre los vaivenes politicos. Actualmente, Espafia no cuenta con
ningln plan a nivel central dirigido especialmente al colectivo inmigrante. A nivel autondémico, sin
embargo, si que existen diferentes tipos de documentos al respecto!. Ademas, se lanzan programas
financiados por el propio Gobierno espafiol como también por la Union Europea destinados a ayudar
a las personas extranjeras en diferentes ambitos sociales. La existencia de los planes a nivel territorial
tiene su ventaja, ya que permite elaborar intervenciones mas cercanas al contexto, dado que el nimero

de inmigrantes en cada comunidad autébnoma es muy dispar.

!'Por ejemplo, el Plan de ciudadania y de las migraciones 2017-2020 de Cataluiia, el V Plan De Actuacion en el Ambito
de la Ciudadania, Interculturalidad e Inmigracion 2018-2020 del Pais Vasco, III Plan Local de Inmigracion 2017 — 2020
de la Comunidad Valenciana entre los mas actuales.



Grdfico 1. Poblacion extranjera por comunidades autonomas.
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Fuente: INE. Estadistica del Padron Continuo a I de enero de 2016. Datos a nivel nacional,
comunidad autonoma y provincia.

Tal como se aprecia en el grafico 1, se resaltan CCAA como Catalufia, Comunidad de Madrid,
Comunidad Valenciana y Andalucia cuyos niimeros de poblacion extranjera son superiores al resto
de regiones espafiolas. Visto desde otro dngulo, en términos del porcentaje de la poblacion extranjera
en relacion con el numero de autdctonos en cada una de ellas, el grafico 2 revela un cuadro diferente.
De esta manera, La Rioja, Region de Murcia o ciudad auténoma de Melilla cuentan con un numero
significativo de extranjeros. En estas dos Ultimas éstos componen alrededor de 15% del total de
habitantes, la misma cifra que muestran Cataluia o Comunidad Valenciana. Por el contrario,
Andalucia, la cuarta seglin el nimero de inmigrantes, dispone de aproximadamente 7% de la poblacion
inmigrante en comparacion con los ciudadanos nacionales. A partir de estos datos se deduce la
presencia de desigualdad dependiendo de la region. Catalunia, Comunidad Valenciana o Madrid son
mas activos en desarrollo de los planes de integracion, cohesion social y convivencia en comparacion
con comunidades como La Rioja o Murcia. En cambio, Pais Vasco, territorio con un niimero de
inmigrantes comparativamente no muy elevado (alrededor del 7%) cuenta con un plan actual

destinado al colectivo inmigrante (IV Plan Vasco de Inclusion 2017-2021). La existencia de un plan
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ya sea a nivel central o local facilitaria mejor gestion de los recursos y aprovechamiento de llegadas

en una situacion de despoblacion del medio rural y envejecimiento de la poblacion autoctona.

Grdfico 2. Porcentaje de la poblacion en Espaia: extranjeros respecto a espafoles.
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Fuente: INE, 2018.

En cuanto a los colectivos mas numerosos en Espafa en la actualidad (Grafico 3), se destacan dos
grupos que lideran en los numeros con diferencia, marroquies (770.523) y rumanos (676.005),
seguidos por britanicos (242.837), chinos (215.970) e italianos (206.524). Tal como se observa en el
grafico, el perfil del inmigrante en cuanto a su nacionalidad es bastante variado. Es decir, se ha
producido un cambio socio-cultural importante en Espafia y siguiendo la terminologia de Cachén
Rodriguez (2001) se puede hablar de “la formacion de la Esparia inmigrante”. La frase tiene sus
raices en los trabajos sobre la inmigracion estadounidense y se hace un paralelismo entre lo que se
denomina “meltingpot” en cuanto a la historia de inmigracion en el pais norteamericano y la actual
situacion en Espafia. Con esta frase el autor subraya la diversidad por la que ahora se califica la

sociedad espafiola, pero también los cambios que urge adoptar para ir al compas de la nueva realidad.



Grdfico 3. Poblacion extranjera por nacionalidad, datos de 2018
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Desde otra perspectiva, en el grafico 4 se puede observar que los extranjeros oriundos de los paises
no pertenecientes a la Unidon Europea superan con diferencia a los que vienen de los paises miembros,
el 62% frente al 38%. La mayoria llegan desde Africa (23%) y América del Sur (18%). Para prolongar
su estancia legal en Espafna normalmente necesitan justificar sus motivos para quedarse en el pais, por
ejemplo, un contrato vigente de trabajo, estudios, reagrupacion familiar etc. Respecto al primer punto,
como parte de las politicas migratorias restrictivas se establecen cuotas anuales muy bajas para la
admision de inmigrantes para mostrar la preferencia por los nacionales. Sin embargo, dadas las
necesidades del mercado de trabajo y la renuncia de los autéctonos de ocupar ciertos puestos, tales
medidas dan lugar a la inmigracion irregular (Velazquez, 2014). Asimismo, los tramites burocraticos

suponen otro obstaculo para regularizar la situacion de algunos de estos inmigrantes (Veldzquez,

2014).

Grdfico 4. Poblacion extranjera por continentes, datos de 2018
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Fuente: INE.

A nivel nacional, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2018a) para julio de 2018
se calculd 4.663.726 ciudadanos extranjeros residentes en Espafia lo cual implica casi un 10% de toda
la poblacion. El saldo migratorio positivo compensé el descenso en nacimientos. Asimismo, cabe
destacar que la emigracion alcanzé un poco menos de la mitad de las llegadas segtn los datos del INE

para el mismo afio. Las tendencias parecen ser naturales, las salidas estdn niveladas por llegadas. Sin
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embargo, a ojos de los ciudadanos autdctonos el numero de extranjeros se percibe como elevado
(33,1%) o excesivo (26,7%), en cambio solo 30,1% lo ve como aceptable (CIS, 2016). Del mismo
modo, el 13,2% de los espainoles creen que los inmigrantes reciben mucha ayuda, en comparacion con
parados, pensionistas 0 personas mayores que viven solas; el porcentaje de los que consideran que
estos ultimos reciben mucha proteccion por parte del Estado no llega ni al 1% (CIS, 2016). Es

menester destacar también que el 32,2% estima que el Estado hace bastante para los no nacionales.

De Oliveira, Techio, Paez y Herranz (2005) sugieren que las percepciones negativas de la inmigracion
nacen a causa de competicion por los recursos escasos. De esta manera, la escasez de empleo y el
ajuste en el gasto social causados por la crisis econémica de 2008 acentu¢ las actitudes de rechazo

hacia los inmigrantes (Bahillo, 2011).

Grdfico 5. Evolucion de cinco problemas en Esparia
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Cabe destacar que mientras problemas como el paro, la corrupcion, el fraude y los/as politicas en
general, los partidos y la politica han experimentado un moderado descenso, sin dejar de ser las
principales preocupaciones de los espafioles, desde 2016 se aprecia una brusca subida en las actitudes
hacia la inmigracion (Grafico 5). Junto a esto las preocupaciones por la situaciéon econémica también
mantuvieron una ligera subida, lo cual confirma y complementa la idea anterior de que el rechazo al

extranjero se produce en un ambiente donde se percibe la insuficiencia de recursos econémicos y
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como resultado se echa la culpa al exogrupo®. En base a estas encuestas del CIS se comprueba la
teoria de Arlettaz (2014) quien apunta que al extranjero se le ve como un free rider, es decir, que se
aprovecha de los bienes publicos, esto es, de beneficios en el pais receptor sin haber contribuido
econdmicamente en estos servicios de bienestar. Este amargo sentimiento se agudiza atin mas en los
tiempos de crisis, y a partir de esa premisa se explica la privacion de algunos servicios y derechos al
colectivo inmigrante. Dicho esto, las politicas de migracion estan sujetas a la moda y a los migrantes
se suele percibir “unicamente como mano de obra movil y no como seres humanos con intereses,
familia, necesidades y, por supuesto, expectativas” (Padilla, 2010: 272), por lo tanto, su estancia en
el pais de acogida se considera temporal mientras tengan su utilidad dentro de ¢l o, dicho de otro
modo, “el migrante ideal hoy es el migrante temporal, que regresa a su casa cuando ya no es
necesario” (Padilla, 2010: 273). Asi, el 12,1% de los espanoles indica que el hecho de que un
inmigrante tenga una cualificacion laboral de las que Espafia necesita es una cualidad muy importante
para migrar, siendo éste, el tercer elemento mas importante de los ocho ofrecidos por la encuesta

(véase Tabla I).

Otro dato curioso, al parecer, el rasgo mas importante que tiene que poseer un extranjero para venir a
vivir a Espafia, es su disposicion a adoptar el modo de vida del pais. Esta opcion fue calificada de 10
por el 28,7% de los encuestados. Asimismo, es significativo que un porcentaje considerable de la
poblacién no considere nada importantes las caracteristicas raciales (el 63,5% califica de ‘nada
importante’ el hecho de que un inmigrante sea de piel blanca) o convicciones religiosas (el 40,2%
estima que es ‘nada importante’ que un extranjero venga de un pais de religion cristiana para vivir en

Espafia) (véase Tabla I).

2 Van Dijk (2005) sefiala la constante polarizacion y categorizacion nosotros-ellos en los discursos dominantes, es decir,
la division entre el grupo endogeno y el grupo exdgeno, eso, especialmente, en referencia a los inmigrantes y refugiados.



11
Tabla 1. Actitudes hacia la inmigracion. Encuesta de 2016

A la hora de permitir a una persona extranjera venir a vivir a Espaiia, ;qué importancia cree que deberia
tener cada uno de los siguientes aspectos? Para contestar, utilice una escala de o a 10, en la que el 0
significa ‘nada importante’ y el 10 ‘muy importante’.

Que tenga cagtiﬁ::sl 3 la Que sea de un Que fenga una F!ue eath
Que tenga un familiares  lengua oficial pais de Que sea de Que tenga cusilicacidn  dispueato &
buen nivel Eora A . laboral de las  adoptar el
educativo cercanos de e.ﬂ:ta tn!du':lcn piel blanca  mucho dinero que Espafia modo de vida
viviendo aqui ccm}lmdad cristiana necesita del pais
auténoma
0 Nada importante 8,1 13.6 96 40,2 63,5 49,2 92 35
1 26 3.6 26 8.5 10,1 8.5 20 0.8
2 39 6.3 52 93 73 8,1 248 1,0
3 38 6.2 51 4,5 39 54 26 1.6
4 37 5.1 56 4,5 2,7 4,2 4.7 2,3
5 16,0 15,7 15,5 10,2 53 10,0 118 9.1
i 10,2 94 88 4,1 1,7 3.8 11,0 76
7 14,9 13,1 126 45 1,6 3.2 14,4 12,6
8 15,6 12,7 14,7 58 1.2 2,5 17.8 17.6
9 6.9 48 69 21 06 1,3 9.2 13,9
10 Muy importante 11.6 6.6 12,3 3.8 0.6 16 12,1 28,7
N.S. 24 29 1,1 24 15 1,8 23 1,2
N.C. 0.2 0.2 0,1 0.1 0.1 0.4 0.3 0.1
(N) (2.480) (2.460) (2.460) (2.460) (2.460) (2.460) (2.460) (2.460)
Media 6,01 507 5,78 2,76 117 2,05 6,21 7,59
Desviacion tipica 2,88 3,05 3,02 3,14 2,10 2,70 2,93 249
(N) (2.396) (2.384) (2.429) (2.399) (2.421) (2.404) (2.397) (2.427)
Fuente: CIS.

Estas cifras demuestran la predisposicion de la sociedad espafiola a convivir en un ambiente de
multiculturalidad y permite hacer reflexiones positivas acerca de la integracion de los ciudadanos
extranjeros de diverso perfil. Respecto a esto Ager y Strang (2008: 180) destacan que el recibimiento
mas amable les hace a los extranjeros sentirse como “en casa”, lo que incluye, ser reconocidos y
saludados por sus vecinos, por ejemplo. Por otro lado, hay autores quienes detectan un mayor grado
de tolerancia hacia la poblacion inmigrante de origen hispano por el hecho de hablar la misma lengua
(Campo Ladero, 2004 en Moreno, 2009: 136) lo cual también esta sustentado por los datos de la Tabla
I. Aunque, actualmente, se hace hincapi¢ en que las politicas de integracion deben ser un proceso
mutuo, existe esta tendencia a pensar que son los de fuera los que tienen que adoptar los modos de
vida de la sociedad de acogida sin que produzca un intercambio de creencias y valores. Eso es, pensar

en los términos asimilacionistas y no integrativos.

Dicho todo lo anterior, el proceso de integracion de los inmigrantes es una accion conjunta que

presupone la unioén de esfuerzos por parte de diferentes actores: las distintas administraciones, los
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actores sociales, la poblacion inmigrada y el conjunto de la sociedad. Las organizaciones no
gubernamentales que trabajan con inmigrantes y sus asociaciones desempefian un papel vital en este
proceso. Sin embargo, sus acciones estdn muchas veces limitadas y condicionadas por las decisiones

del Gobierno y los partidos.

Los politicos, por su parte, tratan de adoptar un enfoque de triple dimension, atendiendo a lo
valorativo, lo jerarquico y lo mercantil® (Anisi, 1992) para impulsar el proceso de integracion. A nivel
global, uno de los objetivos de la Agenda 2030 adoptada por Naciones Unidas estd dedicado a
conseguir la igualdad en los paises. Este reto es un buen comienzo para impulsar politicas de
integraciéon mas efectiva de la poblacion inmigrante. Ademas, los mismos politicos, asi como los
medios de comunicacion subrayan cada vez mas la importancia de una convivencia entre diferentes

culturas, razas y religiones.

3 En los términos del economista espafiol, David Anisi, los tres ambitos: jerarquia, valores y mercado estin
interconectados. Por jerarquia se entienden los érdenes, lo segundo son persuasiones a través de valores, y se supone que
en el ambito del mercado rigen los intereses de los individuos. Desde esta perspectiva, los asuntos publicos tienen que
abordarse con la atencion a estos tres campos. Ademas un problema de indole aparentemente econémica nunca podra
solucionarse con las reglas de economia.
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2. Marco tedrico

En este apartado se desarrollaran los conceptos mas relevantes para la presente investigacion.
Asimismo, se definiran los problemas concretos mas vinculados, si bien, algunos ya han sido
esbozados en los parrafos anteriores. Lo primero que se harda, es explicar los términos claves a este
respecto, a saber, integracion y asimilacion. Posteriormente se hablara de diferentes tipos o niveles de
integracion. Igualmente, se cree necesario atender a la nocion de transnacionalismo como elemento a

tener en cuenta cuando se habla de integracion de los nacionales extranjeros en un mundo globalizado.

2.1. Integracion o asimilacion

Actualmente, al escuchar el término asimilacion aplicado al asentamiento de la poblacion inmigrante,
los socidlogos sienten un inmediato rechazo puesto que a lo largo de su historia solia entenderse como
un proceso unilateral. Ademads, en algunos trabajos habia unas claras indicaciones de superioridad de
la cultura autdctona sobre la cultura foranea (Warner y Srole, 1945). Tradicionalmente la asimilacion
se veia como el perfecto resultado final de la interaccion social (Gordon, 1964: 62), es decir, el
aplanamiento de todas las diferencias y el surgimiento de una masa mas o menos homogénea en

términos socio-culturales.

Sin embargo, en la definicion de los socidlogos Park y Burgess (1924: 396), no necesariamente tendria
que interpretarse como este proceso en el que un grupo se disuelve por completo en el otro:
“Assimilation is a process of interpenetration and fusion in which persons and groups acquire the
memories, sentiments, and attitudes of other persons or groups, and, by sharing their experience and
history, are incorporated with them in a common life”’. Tampoco se contempla la dominacion de una
cultura sobre otra, sino la fusion de ambas. Si bien, la definicion fue creada en el contexto de Estados
Unidos, donde se ha producido un “melting pot” de diferentes culturas a través de las cuales se formo
la nacion estadounidense®. Al contrario, histéricamente las sociedades europeas se percibian
homogéneas en su mayoria. Relativo a la asimilacion han aparecido otros términos mas concretos de

indole abstracta, americanizacion, anglicalizacion o alemanizacion (Park & Burgess, 1924: 396).

4 Curiosamente, Brubaker (2001) niega este acontecimiento en EE.UU. En vez de ello, insiste, se hizo mas evidente la
coexistencia de multiples culturas, lo cual abre el cuestionamiento sobre la imposicion de las politicas asimilacioncitas y
sus resultados contraproducentes.
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En medio de las criticas a la asimilacion surgen ideas de replanteamiento del término (Alba, & Nee,
1997, Brubaker, 2001). Brubaker (2001: 541), por ejemplo, sefiala que algunas formas de asimilacion
pueden resultar deseables, como la asimilacion lingliistica, ya que permite entrar en los sistemas
educativo y laboral a la par con la poblacién autdctona, asi como la participacion plena en la vida
publica. Con esto reafirma que el término ha llegado a cultivar una idea mas abstracta, esto es, tener
un cierto grado de similitud con la sociedad de referencia, sin que esto presuponga absorcion
(Brubaker, 2001: 542). En este sentido, cabe mencionar también la asimilaciéon socioecondmica,
cuando los inmigrantes van desarrollando sus competencias lingiiisticas y van adquiriendo mas
conocimiento sobre las oportunidades de trabajo y las expectativas de los empleadores. Al adaptarse
al mercado laboral, ellos mejoran su situacién econdmica y se ponen al mismo nivel que los autéctonos

(Borjas en Rumbaut, 1997: 946).

Ademas, el sociologo estadounidense apuntala el paso del entendimiento transitivo al intransitivo de
la asimilacion, es decir, mientras el primero se refiere a los inmigrantes como objetos “moldeables”
sumergidos de forma consciente en este proceso de asimilacion, el segundo tiene que ver con la accion
llevada a cabo por ellos de forma inconsciente y contiene un sinfin de actividades e intervenciones de
tipo social, cultural y politico (Brubaker, 2001: 542). Alba y Nee (1997), por su parte, revisan las
teorias existentes en torno al concepto y sefalan la relevancia de algunas de ellas para la actualidad.
En este sentido, proponen rescatar algunas ideas del clasico Milton Gordon quien representa la
asimilacion como un proceso de varios tipos o fases. Lo interesante es que el estudioso destaca que el
proceso de asimilacion se realiza de manera gradual, asi como cada fase también puede desarrollarse
en distintos niveles (Gordon, 1964: 71). La asimilacion cultural o aculturacion®, segtn €, es la primera
fase de asimilacion, aunque, esto no significa necesariamente que las demdés fases se den
automaticamente, al contrario, esta fase puede durar eternamente (Gordon, 1964: 77). En cambio, la
asimilacion estructural, es decir, la entrada en las instituciones y grupos primarios de la sociedad de
acogida, sirve de catalizador para que surjan otros tipos de asimilacion de forma automatica. Dicho
esto, la aculturacion y asimilacion estructural estan interconectadas, ya que la segunda requiere la

existencia de la primera (Gordon, 1964: 81).

5> Tal como sefialan Alba y Nee en la definicion de Gordon de este concepto falta un enfoque diferencialista y sincrético
(1997: 834). Los estudiosos la consideran una definicion limitada al suponer que un grupo adopta las caracteristicas
culturales del otro, en vez de esto proponen entender la aculturacion como una fusion de elementos a través de la cual nace
una mezcla o hibridacion cultural (Alba & Nee, 1997: §834).
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El modelo de Gordon, aunque con bastantes criticas, resulta util como punto de partida para indagar
en el tema de la migracion. Posteriormente, y por la presencia de alguna u otra laguna en su teoria, es
conveniente complementar con otras como movilidad ocupacional o asimilacion econdmica. En este
respecto, la teoria de Massey y Denton (1985), quienes enlazan la asimilacion espacial con los avances
en el plano social-econémico, puede aportar un enfoque mas comprehensivo sobre la situacion. Los
autores hacen un estudio donde comprueban que en la medida en que se progresa en la escala socio-
econdmica aumentan los niveles de asimilacion espacial, lo cual significa mayor contacto con la
poblacion autdctona (Massey & Denton, 1985: 104). Junto a eso, los autores que trabajan el tema de
segregacion étnica en especifico, destacan el hecho de que los no nacionales vivan en las mismas
zonas residenciales que los autdctonos, les permite tener acceso a la misma calidad de servicios y

oportunidades, eso es, reduce la desigualdad entre estos dos grupos (Musterd, 2011; Semyonov &

Glikman, 2008).

Sin embargo, el patron descrito por Massey y Denton no funciona del mismo modo con la poblacion
negra (1985: 104). Segun sus observaciones en este colectivo, las barreras para movilidad espacial
resultan un obstaculo para su movilidad social (Massey & Denton, 1985: 104). Con esto se destaca un

factor importante para la asimilacion que son las caracteristicas raciales.

No obstante, se ha de tener en cuenta que el estudio fue llevado a cabo en el contexto estadounidense
donde los niveles de segregacion étnica y racial son mayores que en las ciudades europeas® (Musterd,
2011). Al mismo tiempo, hay estudios que califican la segregacion residencial en Europa como
“bastante alta” (Semyonov & Glikman, 2008). Espafia en este sentido, ocupa un lugar entremedio,
con 39,4% de la poblacion que vive en vecindarios homogéneos’. Curiosamente, en Alemania, el pais
cuyos numeros de las zonas residenciales homogéneas se acercan mas a los espanoles (37,6%), se
tiene mas cercania con los extranjeros. Segiin demuestra la encuesta, 51,3% de la poblacion autdctona
alemana tiene amigos entre las minorias étnicas frente a 37,7% de los espaioles (Semyonov &

Glikman, 2008).

® Irénicamente, el autor sefiala entre las excepciones la ciudad de Barcelona donde los marroquies muestran alto nivel de
segregacion (Musterd, 2011: 367)

7 Los autores del estudio destacan Polonia con el porcentaje mas alto de los vecindarios homogéneos: 84% y Grecia, con
el porcentaje mas bajo, 19,5%. Junto a Espaiia estd Alemania con 37,6%, y el resto de los 21 paises europeos participantes
de la investigacion estan en niimeros que varian entre 50 y 60 por ciento (para mayor detalle véase Semyonov y Glikman
(2008).
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Ademas de la asimilacion espacial, otra barrera para establecer los contactos con nativos puede ser el
idioma®. El tema de la asimilacion lingiiistica es también bastante ambiguo. Por una parte,
indudablemente, el bilingiiismo abre muchas puertas para la poblacion migrante y se puede observar
correlaciones entre el dominio del idioma del pais del destino y el nivel de los ingresos, no obstante,
eso puede deber a que los empleados mas cualificados tienen nivel mas alto del idioma (Borjas, 1994:
1684). Asimismo, la integracién en el mercado laboral favorece el desarrollo de las competencias
lingtiisticas (Ager & Strang, 2008: 170), en otros casos, no resulta en un factor tan importante ya que
los empleadores pueden ser de la misma nacionalidad (Borjas, 1994: 1684). A pesar de todo ello, el
empleo siempre ha sido identificado como factor clave para la integraciéon ya que conduce a la
independencia econdmica, avances en la escala social, y, por lo tanto, posibilita crear planes de futuro,
estimula la autoestima y confianza en si mismo (Ager & Strang, 2008: 170). Junto a esto, los autores
destacan otros factores que también pueden influir en el proceso de asimilacion, como la adquisicion
de la formacion reglada o la experiencia laboral durante el periodo post-migratorio, la movilidad

geografica del pais de acogida y las caracteristicas en busqueda de trabajo (Borjas, 1994: 1685).

En resumen, a pesar de las connotaciones etnocéntricas que pueda tener la asimilacion, no seria de
todo correcto descartar el término por completo, asi como las teorias relativas a €l. Al final, la negativa
de usar el término, como insisten varios autores (Alba & Nee, 1997; Herrera, 1994), se convierte en
un hecho simbolico y en una simple cuestion de denominacion, meramente nominal. No depende tanto
el rumbo de las politicas de la eleccion de una palabra u otra sino la actitud de los lideres y el resto de
stakeholders. El mismo término integracion puede interpretarse de diferentes maneras (Robinson en
Ager & Strang, 2008: 167). Ademas, las politicas disfrazadas de integracion pueden en realidad ser
de una vision asimilacionista (Herrera, 1994: 72). De ahi la importancia de analizar con rigor las
politicas, de proyectar sobre ellas diferentes teorias que radiografien los objetivos, principios,

instrumentos y juicios de valor que subyacen.

Dado que actualmente en la mayoria de los documentos relacionados con el tema de la migracion se
opta por el término integracion, comprendido éste como un proceso bidireccional puesto en contraste
con la asimilacion (Castles, Korac, Vasta & Vertovec, 2002: 12). De esta manera, Castles et al. (2002:

12) en un proyecto dedicado al tema de inmigracion lo definen como “un proceso de doble direccion

8 En el contexto espafiol este tema es ain mas interesante y da bastante material para discusiéon puesto que existen
territorios como Catalufia o Pais Vasco, donde estan reconocidas lenguas oficiales junto con el espafiol y hay mayor
conciencia de la necesidad de hablar el idioma regional (Moreno Fernandez, 2009: 123).
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que requiere adaptacion por parte de recién llegados, pero también por parte de la sociedad de
acogida”. Asimismo, las areas de actuacion para la integracion de la poblacion inmigrante son
empleo, vivienda, educacion, sanidad, también altamente reconocidas por los stakeholders (Ager &

Strang, 2008: 173).

2.2. Transnacionalismo

El término transnacionalismo hace referencia a un enfoque novedoso para el estudio de la integracion
de los inmigrantes y, aplicado a la cuestion de la integracion en el mercado laboral en concreto,
permitiria alejarse de las visiones convencionales que se tienen acerca de la participacion de la
poblacion extranjera en el trabajo. El término enmarca las practicas de caracter transfronterizo, es
decir, relaciones familiares o amistades que un inmigrante mantiene en su pais de origen al mismo
tiempo que reside en otro, relaciones econdmicas, por ejemplo, el envio de remesas o negocios, redes
de inmigrantes en general que se utilizan para el intercambio de informacion o ayuda en el pais de
acogida, relaciones politicas, como el otorgamiento de doble nacionalidad. Asimismo, se aborda
dentro de este concepto el problema de estado-nacion y su relacion con las actividades sociales y
politicas de los migrantes, sus identidades, lealtades y creencias (Glick Schiller, Basch, & Blanc-
Szanton, 1992: 8). Desde esta perspectiva se intenta explicar diferentes fendémenos actuales hallados
en el area de integracion de los inmigrantes en el mercado laboral y su relacion con otras areas de

integracion.

En los ultimos afios transnacionalismo ha ganado importancia en los estudios de la migracion y la
integracion de los inmigrantes. Al entrar en este tema se plantean diferentes enfoques sobre la relacion
de éste con la integracion. Por un lado, aparecen las cuestiones sobre el sentido de pertenencia y
compromiso con el estado-nacidn, por otro, se discute la cambiante realidad y las necesidades actuales
de un mercado globalizado donde se borran las fronteras. De ahi, el transnacionalismo se puede aplicar
para estudiar la integracion desde varias perspectivas, la que hace especial hincapié en la construccion
de identidades, por ejemplo, o donde se focaliza més en la parte juridica y formal, es decir, las politicas
migratorias, los planes de integracion, etc. Sin dejar de tener presente la interconexion entre estos

temas.
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Glick Schiller (2010) indica la existencia de los fuertes sentimientos hacia el concepto de estado-
nacién no sélo entre los politicos’ sino también entre algunos académicos. La autora critica su
excesiva preocupacion que nace a partir de las ideas que los inmigrantes resultan en amenaza para la
conservacion y el funcionamiento orgénico del estado-nacion (Glick Schiller, 2010). Ademas, ella y
los demés autores debaten la teoria de que las practicas transnacionales y la integracion no sean
compatibles uno con el otro, y el primero esté afectando negativamente el segundo (Joppke &

Morawska, 2003; Levitt & Schiller, 2004; Snel, Engbersen & Leerkes, 2006).

De esta manera, Snel et al. (2006) han estudiado la correlacion entre las practicas transnacionales, la
identificacion con el pais de origen y el grado de integracion, sin determinar las evidencias que
comprueben la conexion entre ellos. Por otra parte, los grupos de inmigrantes cuya situacion en el
mercado laboral se califica de inestable suelen presentar mayor grado de identificacion con su pais de
origen que va acompainado de menor grado de integracion estructural, asi como integracion cultural
(Snel et al., 2006: 304). Ademas, existen grupos cuyo bagaje cultural se percibe como muy diferente
al de la mayoria de la poblacién autdctona, se cree que este colectivo tendra mas dificil combinar la
implicacion transnacional con la integracion cultural (Snel et al., 2006: 304). Adicionalmente, en su
estudio Snel y sus colegas (2006) han demostrado que las practicas transnacionales aparecen en todo
tipo de migrante, independientemente de su nivel de estudios, estatus social o periodo de estancia, si
bien, varian los tipos de actividades que ellos realizan. Asimismo, el acceso de cada grupo a las
tecnologias que permiten superar las barreras de tiempo y distancias determina la frecuencia y el tipo

de actividad transnacional (Portes, Guarnizo y Landolt, 1999: 224).

Otros autores como Waldinger y Fitzgerald (2004) ven con escepticismo el concepto
transnacionalismo en general. Los estudiosos estadounidenses llaman a la precaucion a la hora de
estudiar las practicas transnacionales ya que en algunos casos se peca de denominar como tales
aquellas que no lo son. Estos indican que tanto el estado remitente como el receptor condicionan las
acciones del migrante y, de esta manera limitan su propia voluntad (Waldinger & Fitzgerald, 2004).

Ademas, denuncian el comportamiento capitalista donde el empresario estd manteniendo fuertes lazos

% En este respeto cabria mencionar el tema de doble nacionalidad, por ejemplo. Como indican Snel, Engbersen y Leerkes
(2006) el gobierno neerlandés, en su caso, trata de restringir esta posibilidad al percibir como inconcebible la idea de doble
lealtad de los migrantes. Una politica similar existe en Espafia, el pais tiene convenios de doble nacionalidad con algunos
paises, sin embargo, en la mayoria de los casos la obtencion de la nacionalidad espafiola por residencia requiere renunciar
a la nacionalidad de origen. De esta manera, la lealtad de los migrantes quedaria con el pais de acogida, en este caso con
Espaiia.
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con su pais de origen y al mismo tiempo fomenta la eliminacion de nacionalismo econdémico

(Waldinger & Fitzgerald, 2004: 1181-1182).

Portes et al. (1999) en su articulo, recibido con critica por los dos autores anteriormente mencionados,
sefialan que las practicas transnacionales surgieron como reaccion a las politicas establecidas por los
estados, asi como a un capitalismo creado sobre los hombros de paises menos prosperos, de esta
manera, los inmigrantes y sus familias tratan de esquivar sus condiciones. Segun otras visiones, las
politicas de los estados receptores influyen en la intensidad, formas y direcciones de transnacionalismo

(Joppke & Morawska, 2003: 20).

El concepto al que se accede normalmente en el estudio de transnacionlismo se denomina “campos
sociales transnacionales” o transnational social fields en inglés, éstos se definen como redes de las
redes que conectan a los individuos directa o indirectamente a las instituciones situadas en varios
estados-naciones (Glick Schiller, 2010: 112). Asimismo, Glick Schiller (2010: 113) insiste en la
adopcion de una perspectiva de poder global sobre la migracion transnacional y defiende su postura
con la aclaracion de que los estados solo constituyen una parte de las instituciones de poder cuya
extension es de caricter transnacional, mientras que también existen otras como conglomerados
financieros, ONGs, organizaciones religiosas, organizaciones y corporaciones surgidas a base de los
tratados, los cuales también tienen esta caracteristica transfronteriza. Tampoco se ha de olvidar que
los estados son los actores claves a nivel internacional como proveedores de la proteccion de derechos,
redistribucion de la riqueza y proteccion de los bienes y servicios publicos, aunque, las ciudades, en
particular, también tienen su papel activo dentro de los espacios globales de poder y los flujos de
capital y mano de obra, promueven su marca y crean sus propias politicas y acuerdos (Glick Schiller,

2010).

Dicho todo esto, se propone dividir entre transnacionalismo “desde arriba” y “desde abajo” (Portes et
al., 1999). El primero se refiere a lo expresado anteriormente, es decir, son acciones impulsadas por
poderosos actores institucionales, mientras que el segundo es producto de las propias iniciativas de
los inmigrantes y sus compatriotas en el pais de origen (Portes et al., 1999: 221). Logicamente, estos

dos tipos de transnacionalismo van de la mano (Joppke & Morawska, 2003: 20).
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La necesidad de hablar de las practicas transnacionales surge en nuestra época moderna'® donde la
migracion no tiene por qué ser definida, los individuos se mueven por los espacios cruzando fronteras
en busca de mejores opciones (Faist, 2000). De esta manera, un pais de acogida puede resultar solo
en un lugar de paso y no de destino final. Ademas, los migrantes conservan sus contactos en diferentes
partes del mundo y de esta manera mantienen amistades transfronterizas. Con el desarrollo de las
tecnologias estas actividades son mas faciles de realizar y estdn muy extendidas en casi todos los
grupos. La disponibilidad de viajar a largas distancias en corto tiempo y de hacer llamadas
practicamente a cualquier punto del planeta, asi como el uso de las redes sociales han contribuido a la
emergencia de “fransnacionalismo a gran escala” (Portes et al., 1999: 223). Un apunte importante
aqui, es que muchas veces los migrantes necesitan tener redes sociales con otros ya establecidos para

encontrar empleo (Faist, 2000: 194).

En suma a lo anterior, el término transnacionalismo requiere un enfoque de solidaridad social e
inclusion. De acuerdo con la idea de Glick Schiller (2010) no se trata tanto de identidades nacionales
o lealtades con un estado, sino de tener una vision comprensiva de esta realidad que viven dia a dia
miles de migrantes. Las politicas que, aunque permiten mucha mas diversidad e inclusion que
anteriormente, deshumanizan y tratan de controlar la mano de obra “no libre” como resultado de la
linea neoliberal. Por otra parte, los migrantes profesionales son bienvenidos a contribuir a este estado

neo-liberal (Glick Schiller, 2010: 128-129).

10 Aunque Portes et al. (1999) o Vertovec (2004) ven indicios de la existencia de transnacionalismo, otros autores (Joppke
& Morawska, 2003) insisten en que el fendmeno es reciente, defienden su postura con referirse a un contexto nuevo,
completamente incomparable con el anterior, con el desarrollo de tecnologias y nuevas rutas migratorias.
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3. Metodologia

Se realizard el presente analisis en base a la revision y al escrutinio de las fuentes secundarias, esto es,
los documentos cientificos, articulos y libros, asi como a las estadisticas y las encuestas ya existentes.
Se cree adecuada la aplicacion de dicha metodologia para la consecucion de los objetivos planteados
en este trabajo. Dado que el problema que se pretende abarcar es bastante extenso y la obtencion de
datos primarios supondria un uso elevado de recursos materiales y humanos, como también el periodo
de tiempo superior al que se dispone para realizar la investigacion, al considerar que el analisis basado

en las fuentes secundarias puede aportar suficientes datos (Glaser, 1994) se opt6 por ello.

Se entiende que por no disponer de los datos primarios el analisis puede parecer generalizado o carecer
de precision. Sin embargo, no es del todo asi. Puesto que investigacion secundaria sirve como punto
de partida para la investigacion primaria (Stewart & Kamins, 1993), el trabajo en cuestion puede
constituir la parte inicial de un proyecto mucho mdas amplio que ya necesitaria un grupo de
investigadores para ser realizado propiamente. Ademas, el analisis de las fuentes secundarias brinda
oportunidad para conocer lo que ya se sabe sobre el tema y lo que falta para averiguar sobre €l (Stewart
& Kamins, 1993: 2). De esta manera, al procesar la informacion disponible, se podra llegar a
conclusiones propias. Adicionalmente, el tema en si estd bastante trabajado por diferentes

instituciones y centros de investigacion, asi como por cientificos autdbnomos.

En la realizacion del analisis de las fuentes secundarias se seguird a Arias (2012: 31) quien propone

los ocho pasos para el trabajo con este tipo de datos:
1. Busqueda de fuentes: impresas y electronicas (Internet).
2. Lectura inicial de los documentos disponibles.
3. Elaboracion del esquema preliminar o tentativo.
4. Recoleccion de datos mediante lectura evaluativa y elaboracion de resimenes.
5. Analisis e interpretacion de la informacion recolectada en funcion del esquema preliminar.
6. Formulacion del esquema definitivo y desarrollo de los capitulos.
7. Redaccion de la introduccion y conclusiones.

8. Revision y presentacion del informe final.
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A pesar de que se servird de datos tanto cualitativos como cuantitativos, el estudio es de enfoque
cualitativo y de tipo explicativo. En este tipo de investigaciones se indaga en el porqué de los hechos
y se trata de establecer la relacion causa-efecto (Arias, 2012: 26). En este caso se pretende establecer
la relacion entre las politicas en el ambito laboral y los flujos migratorios, asi como entre la integracion
en el mercado laboral y el grado de integracion en otras esferas. Asimismo, se hallan elementos
descriptivos ya que se pretende caracterizar un hecho, que son las tendencias del mercado laboral en

Espafia, con el propdsito de establecer su estructura (Arias, 2012).
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Parte 11

4. El mercado de trabajo en los tiempos de crisis y sus efectos posteriores

El apartado empieza por una descripcion de los fendémenos en el plano mundial ligados a la movilidad
de personas. A través de este panorama mas amplio se prepara el terreno para introducir los problemas
del mercado laboral espafiol en general. El objetivo que se persigue en el presente apartado consiste
en demarcar las tendencias claves y lineas mas discutidas en los ambitos cientificos y politicos
respecto al trabajo y la inmigracion. Con esto se trata de evidenciar los obstaculos mas sobresalientes

para una integracion mas eficaz de los inmigrantes en el mercado laboral en Espaiia.

4.1. Crisis economica y desigualdad. El papel del trabajo

Las consecuencias sociales de la crisis de 2008 afectaron principalmente a la inmigracion y al empleo
(Gomez Bahillo, 2011). La brecha que se ha creado entre el Norte y el Sur, es decir, entre paises
avanzados y en vias de desarrollo respectivamente, hace que los segundos estén en situacion de
dependencia de los primeros, por lo tanto, para huir de su condicion, la poblacion de paises
subdesarrollados se desplaza a los paises del asi llamado “Primer Mundo” en busca de mejores

oportunidades de trabajo y condiciones de vida en general (Goémez Bahillo, 2011).

Durante la pasada década, un 2% de la poblacién mundial, alrededor de 100 millones de personas,
tuvo la necesidad de abandonar sus casas y emprender un viaje al extranjero (Bergua, 2019: 72). La
globalizacion econdmica y el funcionamiento del libre mercado a escala mundial, la existencia del
mercado dual son los elementos claves que fomentaron la migracion (Gémez Bahillo, 2011). Bergua
(2019: 73), por su parte, apuntala que el volumen de negocio de las 200 empresas mas importantes
del mundo, ubicadas en paises avanzados, con alto nivel de vida, como Japon, Alemania, Estados

Unidos, Francia y Reino Unido, supera el PIB de 150 paises no miembros de la OECD.

Asimismo, cabe sefialar la externalizacion como un fenomeno actual que se ha puesto de moda entre
las grandes compaiias por su afan de aumentar la productividad y, por consiguiente, la renta con
menos inversion posible. Entonces, las empresas multinacionales como Nike u Opel, por poner un

ejemplo, utilizan servicios de empresas subcontratadas o auxiliares ubicadas en paises



24

subdesarrollados donde el salario minimo es mucho mas bajo (Bergua, 2019; Gimeno, 2012). A esto
se suma el hecho de que las normas laborales son menos estrictas o, puede que, no abarcan de forma
tan comprehensiva todos los aspectos del negocio (Baylos, 2009), anadidos otros factores como alto

nivel de corrupcion, amiguismo o situacion politica fomenta la fuerte situacion de desigualdad!’.

Gomez Bahillo (2011: 117) bien resume esta situacion surgida en el ambiente neoliberal al concluir
que “/e]l mantenimiento de ritmos continuados de crecimiento esta exigiendo niveles muy elevados
de recursos economicos y monetarios y grandes infraestructuras. Pero este logro no ha ido
acompanado de politicas globales de desarrollo y consolidacion de derechos sociales y ciudadanos,
por lo que se han generado diferencias significativas en los niveles de disfrute de bienestar y de

progreso entre unos paises y otros, y entre los grupos humanos que forman” .

Adicionalmente, mientras en estos ultimos afios la productividad se ha visto incrementada
sustancialmente, la duracion de la jornada de trabajo se ha mantenido intacta, tampoco este aumento
se reflejo en el poder adquisitivo del trabajador, la 16gica que se ha adoptado, es que para generar mas
empleo el crecimiento indefinido es esencial (Gimeno, 2012: 215). Sin embargo, este modelo de
produccion, como muestra la historia, ya se ha demostrado insostenible (Sebesta, 2018: 14). Adam
Schaff, por su parte, ya a comienzos del siglo alertaba de que la automatizacion y la robotizacion de
la produccion y de los servicios crearia el desempleo masivo (Gaston, 2012). En la misma linea
advierte Goémez Bahillo (2011) que mayor productividad no siempre presupone mas puestos de
trabajo, aunque muchas veces estos dos elementos se ven interdependientes, al contrario, el uso
extendido de tecnologia, las maquinas mas avanzadas y optimizacion de recursos requeriran reducido

personal de mano de obra.

El replanteamiento y la modernizacion del mercado laboral se hacen mas urgentes conforme pasa el
tiempo y los fallos del sistema actual se hacen mas evidentes y mas dolorosos para el conjunto de la
sociedad. En este respecto existen diferentes visiones que se cruzan en algunos puntos, aunque
expresan ideas aparentemente encontradas. Hay, entre ellas, algunas que no comparten la vision
pesimista de Schaff y proponen una idea nueva de trabajo al introducir el concepto de tiempo

policrono (Gaston, 2012). De esta manera, la percepcion formal de trabajo se cambia por una nueva

1 A modo de poner un ejemplo concreto se puede mencionar los tltimos escandalos de Primark a raiz del colapso de Rana
Plaza en 2013 en Bangladesh, el incendio de una de sus fabricas en las afueras de Dacca en 2012 o las irregularidades
laborales que se revelaron en 2009.



25
realidad donde los individuos combinan trabajo-estudio-ocio a lo largo de sus vidas, entra en juego el
fenomeno de co-trabajo (Gaston, 2012). Lo que a primera vista parece tan revolucionario, en realidad,
ya esta sucediendo hoy en dia. Por ejemplo, los cibercafés o cafeterias donde se aprovecha para hacer
negocios (Gaston, 2012) o espacios publicos como bibliotecas o parques, que también se podria

considerar dentro de esta lista.

Entre otras propuestas estd la reduccion de jornada laboral como medida para conservar empleos o
poder crear nuevos (Gimeno, 2012). Puesto que la dualidad se indica como un mal principal del
mercado espafiol, la alternativa del contrato inico parece ser la solucion a este problema (Dolado y
Felgueroso, 2010). Segun estos autores, la introduccion del contrato Gnico facilitaria el aprendizaje
dentro de la empresa y homologacién de conocimientos adquiridos, por lo cual seria posible la
movilidad dentro de la empresa (Dolado y Felgueroso, 2010). De alli, aumentaria la flexibilidad
interna por la que, insisten los expertos, se deberia apostar en vez de flexibilidad externa (Garcia,

2011).

No obstante, lo que parece ser tan atractivo a primera vista, convertir a todos los trabajadores en fijos,
podria tener efecto adverso de convertirlos a todos en trabajadores con contratos temporales (Sala,
2011: 267). Otra posible solucion supondria establecer la cantidad méaxima de renovacion de contrato
temporal para pasarse a fijo (Clauwaert & Schomann, 2012). Sin embargo, dificilmente funcionaria
cualquiera de las propuestas sin cambiar el actual modelo especializado en sectores de baja
productividad si se tiene en cuenta que los temporales se utilizan en ellos y los indefinidos en los de
alta (Garcia, 2011: 165). Con esto se hace mas evidente la necesidad de cambio del modelo productivo

que incluye potenciar los sectores con elevada productividad (Andrés y Doménech, 2010).

En suma, independientemente de las visiones acerca del futuro del trabajo en Espafia todos los

cientificos urgen la toma de accion al respecto.
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4.2. Las luchas en el mercado de trabajo en Espaiia

La incertidumbre ha entrado en el mercado laboral espafiol y se ha hecho un elemento que casi se
toma ya por norma entre los trabajadores y, sin embargo, es tan criticado por los socidlogos y
economistas. La falta de estabilidad en el ambito laboral afecta a las decisiones que los individuos
toman en la esfera privada, tales como nivel de consumo o creacion de familia (Dolado y Felgueroso,
2010). Se habla con abundancia de la crisis econdmica cuando, en realidad, se deberia precisar con
hacer referencia a la crisis de trabajo, en este caso concreto. La flexibilidad ha sumergido a la
poblacion en una “sensacion de vivir en un riesgo constante” (Serrano, 2012: 226). En cuanto al
colectivo inmigrante, en particular, las condiciones laborales inestables afectan negativamente al
desarrollo del sentido de pertenencia al lugar de acogida lo cual dificulta su integracion estructural

(Snel et. Al, 20006).

Espafia se destaca por la tradicion de tener alta tasa de contratos temporales (Ortiz, 2013). Para el
segundo trimestre de 2019 el 26,4% de los contratos eran de duracion definida (INE, 2019b), en 2016
este numero giraba alrededor de la misma cifra, superado s6lo por Polonia, mientras que la media EU-
28 constituia casi 10% menos (Eurostat, 2017a). En uno de sus informes el Ministerio de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social (2019) indica que ha habido un 9,6% mas de contratos temporales a
los extranjeros, mientras los indefinidos se han reducido en un 0,1% en comparacion con el afio
anterior. La mala noticia es que la temporalidad puede ser algo ya muy instalado en el sistema laboral
espanol. Garcia Serrano (2011) hace referencia al concepto “cultura de la temporalidad”. Con esto el
economista subraya que, en una situacion de informacion limitada, ante la falta de certeza y los costes
que presupone la oferta de un contrato indefinido se opta por uno temporal, a pesar de que, advierte,
el célculo puede ser erroneo (Garcia, 2011: 164). De esta manera, este tipo de comportamiento se
convierte en algo habitual. Si bien, la mayoria de este tipo de contratos en Espaia, el 35%, se hace
para los trabajadores de baja cualificacion, a estos les siguen los trabajadores industriales calificados,
alrededor de 28%, mientras que los que menos contratos temporales tienen son los managers (Eurostat,

2017a).

Las cifras indican a varias cuestiones. Por un lado, en los sectores de construccion e industria, que han
sido duramente golpeados por la crisis (Garcia, 2011), es logico que exista la precaucion por el futuro.
Asimismo, la hosteleria, otro sector que se edifica sobre un elevado nimero de mano de obra no

cualificada, y del que la economia espafiola se ha hecho dependiente (Arnal, Finkel y Parra, 2013),



27
oferta empleos de corta duracion, con mucha estacionalidad. Junto a esto se anade que estos trabajos
no requieren conocimientos especificos y, por ende, los empleadores no ven ningun beneficio en
comprometerse con el trabajador ya que saben que lo pueden reemplazar facilmente, al contrario, el

coste de despido de un contrato indefinido supondra mas pérdidas.

Por otro lado, ofrecer un contrato indefinido podria ahorrar costes de rotacion para la empresa (Garcia,
2011: 164). Tener un antiguo trabajador puede resultar muy beneficioso ya que éste tendria
conocimientos sobre los procedimientos internos, la politica de la empresa, su funcionamiento en cada
detalle, sin mencionar el compromiso que sentiria por la empresa. Todo ello podria no so6lo ahorrar
los costes de aprendizaje previo sino también contribuir positivamente a la imagen de la compaiia.
Claro esta que no en todos los casos funcionaria asi. La automatizacioén y robotizacion del trabajo
también han convertido al individuo en un robot mas, que ha aprendido una serie de acciones
establecidas y repetidas, o lo que se llama también estandarizacion de labores (Gaston, 2012: 201) y,
por tanto, para su puesto es posible encontrar otros “robots” idénticos a ¢l que van a desempeiar la
misma serie de acciones. Entonces parece 16gico que entre los ejecutivos, en cambio, los contratos
temporales giran alrededor del 6% (Eurostat, 2017a) ya que es una profesion que requiere un profundo

conocimiento de la empresa y su trabajo va mas alla de los procedimientos rutinarios.

Por otro lado, los puestos de trabajo que consisten en acciones rutinarias, no requieren habilidades
comunicativas y admiten a personas con un nivel elemental de espafiol lo que les desmotiva en el
aprendizaje del idioma en un futuro. Sin embargo, no se ha de olvidar que el buen manejo de la lengua
es clave para integrarse en el entorno socio-laboral y para una participacion plena en la sociedad de

acogida.

Asimismo, se lamenta la apuesta por incrementar la productividad con la ayuda de las nuevas
tecnologias en vez de reducir el tiempo de trabajo y aumentar el de ocio (Serrano Martinez, 2012).
Respecto a esto, existen propuestas de reduccion de jornada laboral empleadas ya en paises como
Alemania o los Paises Bajos. En teoria, la medida suena atractiva, primero, porque ayudaria a
conservar los puestos de trabajo ya existentes y segundo, porque favoreceria la creacion de unos
nuevos. Sin embargo, como casi cualquier medida tiene sus escollos. En el caso de los programas de
complemento salarial por reduccion de horas trabajadas puede resultar en el aplazamiento de lo
inevitable, como advierten Ferndndez-Villaverde y Garicano (2009: 49). A esto se suman las

dificultades de verificacion de la necesidad del subsidio que resultaria en fraudes o “triquifiuelas” por
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parte de las empresas (Fernandez-Villaverde y Garicano, 2009). Esto ultimo podria reflejarse de forma

muy negativa en los trabajadores extranjeros de modo que precarizaria aiin mas sus condiciones.

Sin embargo, la practica de trabajar menos horas se ha convertido en realidad para Alemania o los
Paises Bajos, mencionados anteriormente, donde se trabaja 35 y 29 horas semanales respectivamente,
o también para Dinamarca, Noruega o Irlanda. Al mismo tiempo, la productividad en Espafia por una
hora de trabajo es 34% menor que en los Paises Bajos y 27% que en Alemania (Eurostat, 2017b).
Estas cifras tan descorazonadoras se deben no solo a la especializacion en sectores menos productivos,
sino también al “retraso en la adopcion de las nuevas tecnologias, especialmente el menor uso de

ordenadores y de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TICs)” (Felgueroso y Jiménez-

Martinez, 2010: 17).

En relacion a esto ultimo, también cabe afiadir el nivel educativo de los trabajadores para poder
incrementar la productividad. Se destaca que Espafia en este punto esta en desventaja por el alto nivel
de abandono escolar y la falta de formacion en los inmigrantes jovenes (Felgueroso y Jiménez-
Martinez, 2010). OECD (2019), por su parte, sefiala la importante brecha entre las cualificaciones
requeridas y la formacion ofrecida. La importancia del aprendizaje a lo largo de la vida es cada vez
mas resaltada por los cientificos que trabajan en esta area de estudio. De acuerdo con una de las
visiones mas populares, la reduccion de la jornada podria fomentar el proceso de formacion (Gaston,

2012).

Dado que a dia de hoy muchos inmigrantes estan ocupados en puestos de trabajo elementales, este
tiempo de formacion seria clave para sus avances en la escala laboral. Las clases de idioma, resultarian
en un primer paso, siempre y cuando sean promocionadas por su empleador y se complementen con
conocimientos de la cultura del pais y de desenvolvimiento personal, de destrezas y habilidades entre
las cuales las vinculadas al capital social y relacional serian claves. El tiempo de ocio no se debe
despreciar tampoco como herramienta para una integracion saludable. A pesar de que el enfoque se
halla en el trabajo, ningun individuo debe verse como pura “maquina” o “mano de obra”. Bajo el
prisma del transnacionalismo, los inmigrantes viven simultdneamente en dos mundos, a través de la
creacion de los espacios que les conectan a su lugar de origen. Por lo tanto, su participacion en
diferentes actividades socio-culturales vinculadas al pais de procedencia, como parte de su

pasatiempo, fomentaria el apego al nuevo lugar (véase Ehrkamp, 2005; Sheringham, 2010).
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A todo esto se ha de tener en mente que los conceptos de ocupacion y de trabajo, en efecto, han
evolucionado de manera impresionante. Han aparecido profesiones antes impensables como las
agencias de contratacion, por ejemplo, o trabajos a distancia. La opcién de auto-emplearse se hace
cada vez mas valida (Gaston, 2012). Entonces, como apuntala Gaston (2012) se habla de trabajos por

horas o a cualquier hora, trabajos voluntarios, trabajos por obra etc.

Ante tantas posibilidades, por un lado, el colectivo inmigrante se encuentra asimismo con restricciones
que tienen que ver con su situacion legal en el pais, la dependencia vital del trabajo y que no les dan
tanto margen para “creatividad” puesto que no cuentan con tiempos de espera. Por lo tanto, se destacan

por su “versatilidad y disponibilidad de amoldarse a cualquier sector del mercado laboral” (Arnal

etal., 2013: 297).

Los datos del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (2019) calculan una reduccion
del 23,5% de contratos por cuenta ajena entre los extranjeros en comparacion con el afio anterior. Para
la primera mitad de 2019 habia solo 1.413 autorizaciones de trabajo por cuenta propia frente a 38.204

por cuenta ajena.

La posibilidad de ser autbnomo en Espafia parece poco atractiva para el colectivo inmigrante. A este
respecto seria interesante ahondar en el tema de emprendedores transnacionales'?. Aunque son
bastante excepcionales estos casos, justamente, por eso tendrian que ser mas estudiados en cuestiones
de beneficio econdmico, social y cultural para ambas partes, sin mencionar que son un modo mas de
la adaptacion econdmica (Portes, Haller y Guarnizo, 2002). De acuerdo con los resultados del estudio
realizado por Portes et al. (2002: 289) sobre los emprendedores transnacionales, principalmente los
inmigrantes ya asentados en el pais eligen esta opcion, mientras que los que estan experimentando
movilidad descendiente siguen con la misma ruta, éstos carecen de experiencia, recursos y estabilidad

para emprender este tipo de actividades.

12 De acuerdo con la definicion de Portes et al. (1999: 221) por emprendedores transnacionales se entienden los
individuos que movilizan sus contactos transfronterizos en busca de proveedores, capitales o mercados.
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5. La migracion en la actualidad y su papel en el mercado laboral

En los apartados anteriores se han destacado las principales debilidades del mercado laboral espafiol,
asi como sus efectos en el colectivo inmigrante en particular. En este apartado se persigue el objetivo
de ahondar en el perfil del inmigrante y su participacion en el mercado de trabajo tras la crisis. De esta
manera, el interés aqui es observar el estado actual de la situacion después de la tormenta. Al mismo
tiempo que se centra en el pasado y en el presente, se trata de echar una mirada mas all4, no con el fin
ofrecer predicciones, para esto faltarian muchos mas datos, sino poner de relieve las actuales

tendencias que cabe tener en cuenta para desarrollar las politicas adecuadas en este campo.

5.1. Sobreviviendo la crisis

El empleo constituye una parte fundamental del proceso de integracion. A principios del afio 2000,
Espana vivi6 euforicamente su crecimiento econdmico. Durante este periodo, que se enmarca entre
2001 y 2007, la aportacion de la mano de obra extranjera en sectores como Construccion y Servicios
resulté fundamental. En 2008, por ejemplo, los contratos en construccion constituian el 17,5% de
todos los contratos extranjeros, en 2014 esta cifra cayo hasta el 6,3% (AGE, 2011). En el grafico 6 se
puede observar como en este afio se produce el ultimo y el culminante descenso en todas las
ocupaciones antes de que se produjera el posterior crecimiento. El sector servicios es el que peor lo
lleva al perder de golpe 181.100 puestos en un afio. Sin embargo, se ve que son los sectores de la
construccion y la industria donde se produjo un gran desplome en primeros dos afos de la crisis.
Ademas, las cifras mas recientes observadas en estos sectores estan lejos de las de una década atrés,
lo cual indica que aun hace falta trabajar mucho para su recuperacion. De la tabla 2 podemos ver que,
en comparacion con los nacionales, la pérdida de los puestos de trabajo a lo largo de una década, 2008-
2018, fue mucho menor para los trabajadores extranjeros, salvo en el sector servicios. Sin embargo,
visto de otro modo, el porcentaje de los puestos destruidos en cada colectivo tras la crisis, pone en
evidencia que fueron los inmigrantes los que se llevaron la peor parte. En esto también insisten los
numerosos estudios (AGE, 2011; Domingo i Valls, Gil Alonso & Galizia, 2010; Medina, Herrarte y
Vicéns, 2010, etc.). Por ende, a causa de la crisis el saldo migratorio obtuvo cifras negativas cuando
muchos extranjeros que tenian contratos temporales se vieron obligados a marcharse del pais (AGE,
2011). Todo ello no significa que estuviesen aquellos en mejor posicion, ya que marcharon sin tener

un plan migratorio, y al agotarse este, tampoco quiere decir que volviesen a su pais de nacimiento,
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sino que, es posible que fueron a otros destinos con una idea de volver o no en cuanto se mejorase la

situacién econdmica (Lozano y Martinez, 2015).

Grdfico 6. Variacion del numero de extranjeros ocupados 2008-2018, en miles
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Fuente: INE. Elaboracion propia.

Tabla 2. Diferencia del numero de los puestos de trabajo entre 2008-2018, cantidad en miles.

Nacionalidad Porcentaje de empleos perdidos/ganados
Sector
Espaiola Extranjera Espafioles Extranjeros
Agricultura =46.1 ﬁ Lo -6,9% 12,8%

Servicios 424,6 -125,1 3,5% -7,07%
Fuente: INE. Elaboraczon propia.

En los tiempos de prosperidad los nacionales aspiraban a trabajos percibidos como mas prestigiosos
y normalmente mejor pagados, lo cual cambi6 con la llegada de la depresion econémica. En medio
del desempleo, el trabajo se convierte en un bien escaso y reduce el poder de negociacion de los

trabajadores, consecuentemente, estos se ven obligados a aceptar trabajos de menor paga, ademas,
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bajan el liston en cuanto a sus expectativas. Por eso y porque los sectores donde mas mano de obra
extranjera se hallaba perdieron mas puestos de trabajo en aquellos afos, se cred la sensacion de que
los extranjeros les quitaron los trabajos a la poblacion autdctona. La movilizacion de los trabajadores
de los sectores menos productivos a sectores mas eficientes podria haber suavizado los efectos de la

crisis, no obstante, tal maniobra no ha sido posible por la rigidez del mercado laboral (Cebrian,

Bodega, Martin-Lou y Guajardo, 2010: 91).

A este respecto viene a cuento citar a Velasco (2009: 37) quien sentencia que “/l/os migrantes se
situan mayoritariamente en el ultimo estrato de la jerarquia laboral, pues lo que predomina de hecho
son los movimientos masivos de mano de obra no cualificada y aunque existen migrantes altamente
cualificados, con frecuencia también resultan subempleados”. El autor incide en la necesidad de
reconfiguracion de los modelos de pertenencia y titularidad de los derechos, puesto que, a pesar de la
imposibilidad de adquirir la ciudadania o por eleccion propia, los migrantes constituyen una parte de
la sociedad y es ldgico que tengan los mismos derechos que los autdctonos. Hasta el dia de hoy se
puede observar la division entre “nosotros” y “ellos”, entre los que supuestamente son integrantes de

la sociedad y los que estan fuera.

Arnal et al. (2013) han observado el rechazo hacia el colectivo inmigrante entre los trabajadores
afectados por la crisis, y no tanto entre los trabajadores de alta cualificacidén, que piden restricciones
para su participacion en el mercado laboral. Sin embargo, Medina y su grupo de trabajo (2010) con el
apoyo en otros estudios insisten en que la inmigracion no reduce las oportunidades de empleo de los
nativos (Medina et al., 2010). Ademas, los autores estiman que la nacionalidad se convierte en una
variable determinante para el despido en los tiempos de recesion, asi la probabilidad de perder empleo
se calcula en un 4% para los espafioles y un 10% para los extranjeros (Medina et al., 2010: 38). En
suma a todo ello, mas que ser la causante de problemas, gracias a la inmigracion fue posible este
inmenso crecimiento de la economia espafiola en los tiempos pre-crisis, asi como en el futuro sin los
flujos migratorios sera dificil cubrir las necesidades del mercado laboral en condiciones de baja

natalidad y envejecimiento de la poblacion (Medina et al., 2010: 38).

Segun calcula el INE para afio 2019 mas del 15% de la poblacion residente en el pais cuya edad es
comprendida entre 16 y 44 afios, es decir, el periodo més favorable para trabajar, es de nacionalidad
extranjera (Grafico 7). Domingo i Valls et al. (2010: 86) apuntalan la instalada tendencia de

inmigracidon econdmica protagonizada, por un lado, por los jévenes y, por el otro, por las mujeres que



33

se dedican principalmente al trabajo doméstico. Junto a esto, los autores sefialan el caracter
complementario de la inmigracién respecto a los espafioles, de hecho, el desarrollo del sector
doméstico, gracias a la aportacion extranjera, ha contribuido favorablemente a la incorporacion de la

mujer espafiola en el mercado laboral (Domingo i1 Valls et al., 2010).

Grdfico 7. Poblacion de 16-44 arios de edad por nacionalidad, datos de 2019

- Espafioles
Unioén Europea

Resto del Mundo

Fuente: INE. Elaboracion propia.

En cuanto a la poblacidon extranjera en su totalidad, en vistas de una situacion econdmica poco
favorable en el pais, los afios anteriores presentan un descenso de 5.268.762 en 2008 a 4.734.691 en
2018 y, seglin los datos mas recientes del INE, se ha producido un aumento hasta registrarse 5.025.264
de personas extranjeras a comienzos del 2019. Esto significa que el pais ya estd recuperando la senda

del crecimiento econdmico (Reher, Requena y Sanz, 2011).

Sin lugar a duda, 2008 marco el final del ciclo migratorio 2000-2007 destacado por llegadas masivas
de inmigrantes (Reher et al., 2011: 10). De hecho, durante el periodo de depresion, Espafia ha perdido
un 21% de su poblacidon activa extranjera mas joven (Mahia, 2018: 96). Esto es perfectamente
entendible ya que estas personas necesitan cumplir sus expectativas laborales sin mencionar el papel

vital que tiene el trabajo en el sostenimiento de su hogar.

El papel de remesas, por ejemplo, es significativo en las vidas de algunos de los migrantes. Como
calcul6 el Banco de Espafia para 2018 el total de envios al extranjero ha constituido 7.844 millones

de euros. Ademas, se constata que las remesas oficialmente registradas solo son una parte pequefia
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del dinero enviado por los extranjeros a través de otros canales (Vertovec, 2004). El Banco de Espaiia
destaca cinco paises-lideres en el envio de remesas. El grafico 8 muestra un aumento moderado casi
en todos los casos desde 2014 hasta 2018, salvo Bolivia y Rumania. Es interesante que en el caso de
este ultimo la tendencia sea a la baja. El hecho de que se envia mas o menos dinero no puede
considerarse como un indicador de una mejor o peor integracion, si bien, esto depende de la situacion
politica del pais de origen como también los canales disponibles para hacer estos tramites. Al
contrario, la constancia de remesas puede indicar la estabilidad econémica del inmigrante. Asimismo,
las remesas favorecen la interaccion translocal y hasta cierto punto compensan la distancia, de manera
que permiten al inmigrante y a su entorno realizar un proyecto de vida (por €j. construir casa, pagar

por los estudios a sus hijos etc.) (Ramirez Gallegos y Ramirez, 2005: 97).

Grdfico 8. Remesas de trabajadores en millones de euros.
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Fuente: Banco de Esparia.

La poblacion extranjera procedente de los Estados miembros es la que mas ha crecido, 320.814
personas mas que el afio anterior (Grafico 9). Como hemos visto antes, la parte sustancial de ellos
constituye la poblacion rumana, de hecho, aqui viven alrededor de 44% de todos los rumanos
residentes en el extranjero (Elias, 2011: 9). Sin embargo, entre la poblacion africana también se
observa una ligera subida en los ultimos afios, 54.610 personas mas, mientras que la poblacion

americana presenta un aumento mas significativo/relevante, 157.645 personas mas (INE, 2019a).
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Asimismo, se ha de tener en cuenta que las naturalizaciones entre este ultimo colectivo se suelen dar
con mayor frecuencia que en el caso del primero (Mahia, 2018: 88). Por lo tanto, su presencia puede

ser aun mas elevada de lo que muestran los datos (Grafico 9).

Grdfico 9. Inmigracion a Esparia
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A partir de la base tedrica que se ha utilizado para el presente estudio, se puede suponer que los
oriundos de Latinoamérica tendran ventaja para la integracion por lazos de cultura, historia y el idioma
en comun. Esto demuestra su entrada mas efectiva en los circulos primarios. Por ejemplo, segun los
ultimos datos del INE (2018b) se observan numerosos matrimonios entre espafioles y colombianos,
2.026, venezolanos, 1.048, y brasilefios, 985. Es significativo que, entre rumanos, el segundo colectivo
mdas numeroso en Espaiia, no se dan tantos matrimonios con ciudadanos espafioles, 325 para los
hombres y no se dispone de los datos para mujeres rumanas, de acuerdo con los datos del INE de
2018. Esto puede deberse a una fuerte didspora que existe entre el colectivo rumano o a otros factores

en los cuales seria interesante ahondar.

Asimismo, la relativa facilidad para obtener la doble nacionalidad para los hispanoamericanos es un

factor clave para su insercion, un modo de reconocer sus multiples afiliaciones e identidades (Velasco,
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2009). Al contrario, el colectivo africano'® puede experimentar una surte de desventajas relacionadas
no solo con la diferencia en cultura e idioma, sino también por razones raciales (Massey & Denton,

1985).

En términos del estatus social, el grueso de la inmigracion en Espaia es el bloque de activos cuyos
ingresos mensuales son inferiores a 2.000 euros (Elias, 2011: 9). En este sentido, cabe sehalar que
segun el informe de la OECD de 2015 sobre la integracion, Espafia figuraba como el pais miembro de
esta organizacion donde existe mayor disparidad entre nativos y extranjeros (Mahia, 2018: 109). La
diferencia de renta por persona entre ciudadanos espafioles y migrantes varia entre el 25% y el 46%
al estar sujetada al lugar de procedencia, la misma variable influye en los indices de pobreza de los
extranjeros (Mahia, 2018). Es decir, no se produce la asimilaciéon econdmica de manera eficaz, si bien,

eso también depende del nivel de estudios del inmigrante y de su experiencia.

Tal como subrayan Reher y su grupo de trabajo (2011: 32) “el crecimiento economico y la
correspondiente oferta de puestos de trabajo en el pais de destino son un factor primordial de los
movimientos migratorios”. Adicionalmente, desde el enfoque de las redes migratorias se contempla
la utilizacion de contactos para elegir el destino, insertarse en un nuevo entorno o acceder a la vivienda
y trabajo (Pedone, 2005). Sin embargo, se insiste en que Espafia ya no tiene la misma atraccion para
el inmigrante econdmico. Por otro lado, segin datos mdas recientes, se comprueba una clara
recuperacion del mercado laboral tanto para los nativos como para los extranjeros. La generacion neta
de empleo ha crecido el 11%, lo cual significa la creacion de 1,9 millones de puestos de trabajo
(Mahia, 2018). A pesar de ello, en la lista de empleos precarios, el pais ocupa la tercera posicion entre
los 28 al contar con aproximadamente 4% de la gente empleada en trabajos precarios, superado sélo
por Croacia con mas de 6% y Francia con alrededor de 5%, mientras que el Reino Unido, por ejemplo,

no llega ni a 0,5% (Eurostat, 2018a), si bien el ideal seria un 0.

De acuerdo con los tltimos datos del INE sobre el nimero de extranjeros ocupados por sector (Grafico
10), se aprecia la vieja tendencia de apostar por sectores que generan cantidades elevadas de empleo
en un tiempo reducido. Asi, la mayoria de los extranjeros ocupados se encuentra en sector servicios,

mientras que agricultura, industria y construccion se reparten casi por igual el porcentaje restante. El

13 El caso de la poblacion marroqui deberia estudiarse aparte por su contexto historico con Espafia. Ademas, a juzgar por
la entrada en los circulos primarios, 2.375 ciudadanos marroquies contrajeron matrimonios con espailoles para 2018
segun datos del INE, la cifra mas alta entre todos los extranjeros.
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hecho de que la mayoria de la poblacion esté ocupada en el sector servicios, no necesariamente seria
un fendmeno negativo, sobre todo porque es el area que ha tenido gran desarrollo y ha cobrado fuerza
a nivel mundial en los ultimos afios. No obstante, en el caso de Espafia donde este tipo de trabajos
puede deberse a las temporadas, por lo cual, se caracterizan por su volatilidad. Como han observado
los autores Garcia, Jiménez y Redondo (2009: 65), en cuanto a los inmigrantes iberoamericanos, por
ejemplo, ellos ocuparon en su mayoria los empleos poco cualificados dentro del servicio doméstico,
la hosteleria y el sector informal. Si bien se constata cierta movilidad laboral ascendiente, producto

de la duracion de estancia (Garcia et al., 2009).

En cambio, si nos fijamos en los datos ofrecidos por el INE para el segundo trimestre de este afio
(Grafico 11), vemos que solo el 8% de la poblacion extranjera tiene profesiones como técnicos o
profesionales cientificos o intelectuales. Al contrario, el 29% estd empleada en ocupaciones
elementales. De esta manera, se van reproduciendo las mismas dindmicas migratorias, de trabajadores,
primordialmente de baja cualificacion sin estudios, lo cual casi les imposibilita ascender en la escala
laboral. Ademas, esto resulta en segmentacion ocupacional, o bien en precarizacién de condiciones

laborales debido a la elevada oferta.

Grdfico 10. Total de Extranjeros Ocupados para 2018
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Grdfico 11. Extranjeros ocupados segun tipo de ocupacion, datos para 2019
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Fuente: INE.

Hoy en dia en Espafia la demanda por un trabajador de baja cualificacion es bastante alta, sin embargo,
la cantidad de recursos existentes la supera y, al contrario, existe una escasa demanda por los
trabajadores de alta cualificacion (OECD, 2017). Dado este desajuste, se producen efectos negativos
en la migracion en general como también en los inmigrantes. El crecimiento econdmico determina la
demanda de especialistas con ciertas calificaciones. La economia espafiola hoy en dia estd
evolucionando (OECD, 2017). Eso resulté en la disminucion del paro, aunque, este problema sigue
siendo el mas preocupante al dia de hoy y lo es, en efecto, de acuerdo con los datos de INE para

segundo trimestre de 2019 las tasas de paro en Espafia giran alrededor de 14% (2019c¢).

En suma a todo lo dicho anteriormente, Martinez de Lizarrondo, Rinken, Moreno y Godenau (2016)
en su estudio dedicado a la medicion de la integracion de la poblacion inmigrante indican el empleo,

el paro, la temporalidad, las ocupaciones elementales, la sobrecualificacion y la ganancia media como
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los factores claves para la integracion en lo que se refiere al mercado laboral. En este respecto,
problemas como el paro, la temporalidad o el tipo de empleo construyen las barreras para la
integracion saludable. Fernandez-Garcia, Moreno-Marquez y Iglesias-Martinez (2018) al centrarse en
el colectivo ecuatoriano en Espafia como uno de los colectivos mas numerosos han concluido que las
personas con estudios universitarios y contratos indefinidos han sido las menos afectadas por la crisis
que los que solo tenian bachillerato o contratos temporales. Asimismo, los autores apuntalan que los
niveles de trabajo informal han crecido entre este grupo (Fernandez-Garcia et al., 2018). Si bien,
Rinken, Godenau y Martinez de Lizarrondo (2018) sefialan que la situaciéon de muchos inmigrantes
ya habia estado en condiciones precarias y que la crisis s6lo ha agudizado el problema, al mismo

tiempo, se retrocedio en las dindmicas de integracion.

5.2. Desde la perspectiva del intercambio de talento

En uno de sus estudios, la OECD (2014) indica que la migracion trae numerosos beneficios para la

economia del pais de acogida, entre ellos se encuentran los siguientes:

- Los inmigrantes llenan nichos importantes tanto en los sectores de rapido crecimiento como
en los que estan en decadencia,

- Los trabajadores inmigrantes contribuyen mas por medio de impuestos en comparacion con
los beneficios que obtienen del gobierno;

- Gracias a la inmigracion sube el porcentaje de la poblacion activa puesto que son normalmente
personas en edad de trabajar;

- Los inmigrantes llegan con experiencia por lo cual presuponen una aportacion valiosa al

capital humano.

Al tener en cuenta estas caracteristicas claves de la inmigracion se puede concluir que el fenomeno
como tal puede traer numerosas ventajas para el pais receptor, solo es cuestion de manejarlo bien y
saber aprovechar los recursos que llegan. No obstante, claro esta que estos son beneficios que se dan
en una situacion ideal, cuando las nuevas llegadas inmediatamente pueden llenar los huecos en el
mercado laboral, disponen de los mismos derechos y beneficios que los autdctonos, no se crean
enfrentamientos entre diferentes mundos culturales etcétera. Ademas, el punto de discusion esta en
que al ser el empleo el elemento determinante de la contribucion fiscal por parte de la poblacion

migrante, no les deja a contribuir mas el hecho de que tienen salarios bajos. De ahi viene la idea de
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que los inmigrantes reciben mas en ayudas en comparacion con las aportaciones que hacen.
Realmente, sucede que los salarios precarios no dejan otra opcidon que recurrir al uso de las
prestaciones sociales. Esto fomenta una imagen del inmigrante como un ser vulnerable, dependiente,

y no una parte integral de la sociedad con sus aportes.

El Plan Estratégico de Ciudadania e Integracion 2007-2010 fue elaborado, entre otras cosas, dentro
del marco dirigido al crecimiento y la creacion de més empleos y de mejor calidad. No obstante, al
dia de hoy los datos y estudios sobre este tema demuestran que todavia queda mucho por hacer vy,
especialmente, en lo que se refiere a la poblacion migrante. La mano de obra de baja cualificacion
sigue prevaleciendo mientras la falta de inversion en el desarrollo de las tecnologias, innovacion e
investigacion crea perspectivas poco atractivas para fomentar las llegadas de inmigrantes de alta

cualificacion.

Asi sucede que Alemania se toma como ejemplo en muchos aspectos, no es excepcion este caso
tampoco, el pais, cuya inversion en investigacion y desarrollo duplica a la espafola, consiguid atraer
44% de la poblacion migrante con estudios universitarios en 2010 (Ermolieva y Kudeyarova, 2014),

un dato bastante impresionante.

Por otra parte, la atraccion del talento joven, en concreto, puede producirse también a través de las
instituciones de ensefianza terciaria. No es ninguna novedad que la salida del capital humano por
medio de los estudios esté bastante extendida (Ermolieva y Kudeyarova, 2014). Por lo tanto, algunos
paises han disenado politicas especiales para que una vez graduados, los extranjeros puedan
desarrollar sus carreras en este mismo pais, por ejemplo, en Irlanda existe el reglamento segln el que
los estudiantes extranjeros tras obtener el diploma en una universidad irlandesa pueden acceder al

permiso de buscar trabajo en el pais.

En cuanto a Espaiia, los datos de la OECD (2017) revelan para 2015 se atrajo solo el 2,2% de todos
los estudiantes extranjeros y la cifra va cayendo, frente a vecinos més populares como Alemania
(6,3%) y Francia (6%) (Olivella, 2016). Sin embargo, el Gobierno, si, que reconoce como objetivo
promover la ensefianza superior espaiola a nivel internacional al elaborar la Estrategia para la
Internacionalizacion de las Universidades Espafolas 2015-2020. En esta tarea Espafia tiene el idioma

como ventaja, aunque la preferencia sigue siendo por el inglés, por otra parte, el eje vertebral para el
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éxito es la calidad de educacion y el prestigio que gozan las universidades'®. No es sorprendente, por
tanto, que como lideres en la cantidad de estudiantes extranjeros figuran EE.UU y Reino Unido ya
que juntan estos dos aspectos. Como destaca Olivella (2016), se promocionan las universidades
espaiolas, no obstante, falta la inversion en R&D (Dolado y Felgueroso, 2010; Gémez Bahillo, 2011).
En 2015 se destind solo el 1,22% del gasto interior bruto para tales actividades lo que hace que este
numero esté por debajo de la media europea 2,03% y muy por debajo de aquellos paises que mas
invierten en este tipo de programas, como Suecia (3,26%), Austria (3,07%) y Dinamarca (3,03%), de
acuerdo con los datos proporcionados por Eurostat (en OECD, 2017). La apuesta por el area de
investigacion y desarrollo cumpliria con dos objetivos, al fomentar las llegadas de personal cualificado
y el niimero de estudiantes desde fuera. De esta manera se modificaria el perfil del inmigrante para
que existiera mayor equilibrio en sus cualificaciones (Cebridn et al., 2010). Ademas, la migracion
internacional se entiende como un rito de paso que se toma para mejorar las competencias, adquirir

una nueva experiencia, etc. (Gonzalez, 2011).

Histoéricamente, esta politica de captacion de talento desde fuera se veia en términos negativos por sus
efectos sobre el pais emisor. Sin embargo, desde una perspectiva moderna, en el ambiente de
globalizacion e internalizacion de mercados laborales tendria mas sentido hacer referencia a un
intercambio de talentos (Gonzalez, Coca, Valero y Aguilar, 2015). Ademas, este tema es
especialmente actual para Espafa ya que en su momento de crisis experimento la emigracion de sus
ciudadanos nativos, muchos de los cuales se puede considerar como personas altamente cualificadas

(Ermolieva y Kudeyarova, 2014; Diaz Herndndez, Dominguez Mujica y Parrefio Castellano, 2015).

Actualmente, segiin calcula Eurostat (2018b) en Espaifia el porcentaje de la poblacion extranjera con
estudios terciarios ronda alrededor de 27% mientras que la poblacion autdctona con el mismo nivel
de estudios constituye mas de 40%, las cifras confirman una vez mas la tendencia migratoria espafiola.
Ademas, revelan las desigualdades entre inmigrantes y nacionales. Martin Artiles, Lopez-Roldan, y
Molina (2011) observaron grandes disparidades en las probabilidades de subida de salario entre los
que tienen estudios primarios y los con estudios universitarios, las probabilidades de los primeros se
reducen en 97%. Es mas, sorprendentemente, el nivel de formacion para el colectivo inmigrante no

tiene el mismo peso en este aspecto en comparacion con los espafioles (Martin Artiles et al., 2011).

14 De acuerdo con European Foundation of Management Development, el factor principal para elegir un pais para cursar
estudios universitarios era el idioma, seguido por el contexto cultural, en cuanto a la universidad, en particular, los factores
claves eran la reputacion de la institucion y las oportunidades de trabajo (Ifliguez, 2012).
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Entonces, aqui se destaca una clara barrera para la asimilacion econdmica e integracién mas efectiva

en el mercado laboral para los extranjeros.

“Una economia aislada es incapaz de competir al maximo nivel, por lo que la movilidad o migracion
cualificada es un elemento esencial del crecimiento economico” (Gonzélez et al., 2015: 70). En
efecto, se siente el comienzo de nueva era donde los trabajadores se desplazan por los espacios
internacionales en busqueda de realizar sus proyectos profesionales, adquirir experiencia, etc.)
(Gonzalez, 2011). Dicho esto, desde la perspectiva del transnacionalismo, el fomento de la migracion
cualificada deberia estar a la cabeza de la agenda politica. Ademas, muchos profesionales desarrollan
el sentimiento de compromiso con su pais de origen, muestran su deseo de establecer los lazos

académicos entre su estado y el de acogida, traer investigadores desde alli, etc. (Gonzalez, 2011: 80).

La OECD (2017), basandose en la agencia de contratacion Randstad, advierte que el problema de la
escasez de especialistas en ciertas areas puede agudizarse con el tiempo, dado el envejecimiento y la
emigracion de estas personas a paises con ambiente laboral mas favorable y augura para Espana serias
dificultades a la hora de encontrar especialistas en areas de salud, IT e ingenieria para el afio 2020. La
organizacion SEPE remite periddicamente una lista de ocupaciones de dificil cobertura lo cual esta
destinado a atraer recursos humanos desde fuera. Sin embargo, el informe de la OECD (2017) critica
que el documento cuenta con muy pocas profesiones. La organizacion insiste en el mejor uso de la
informacion sobre el empleo, calificaciones y conocimientos. Es decir, cabe tenerla en cuenta a la
hora de elaborar politicas, asimismo, darle mayor divulgacion. Ademads, se requiere mejor cooperacion
entre el Gobierno y otros stakeholders como empresas sociales, centros educativos con el fin de
promover actuacion integradora para favorecer el suministro mas eficaz de recursos. Asi también se
destacaba en la evaluacion intermedia del Plan Estratégico de Ciudadania e Integracion 2007-2010
emitido por AEVAL (2009), por lo general, este elemento fue destacado como una debilidad en el

desarrollo de aquel.

La demanda por los trabajadores de alta cualificacion estd muy reducida en Espafia (OECD, 2017).
Al mismo tiempo, de acuerdo con los datos de esta organizacion para el ano 2019 el 24% de los
empleadores espafioles admiten tener dificultades para contratar a candidatos adecuados para un
puesto de trabajo. Si bien, en comparacion con otros paises esta cifra inspira optimismo ya que en

Japon, por ejemplo, el porcentaje vuela hasta 89% (OECD, 2019).
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Sin embargo, no se puede acusar a Espafia de no hacer nada para atraer profesionales cualificados.
Existen diferentes programas en este &mbito dirigidos tanto a los nacionales como a extranjeros, el
fallo esta en comunicacion (Diaz Hernandez et al., 2015). De acuerdo con un estudio llevado a cabo
por Diaz Hernandez y sus colegas (2015) se ha notado un desconocimiento general entre los
participantes sobre este tipo de programas en Espaia. Por otra parte, las grandes empresas serian otro
actor clave en gestionar los flujos de cerebro desde el extranjero. Aqui también se encuentra la barrera
de que en Espafia prevalecen las empresas de tamafio pequefio (Martin Artiles, et al., 2011). Estas
ademads emplean personal extranjero para las tareas de baja cualificacion y ofrecen pocas posibilidades

para el crecimiento profesional para este colectivo Martin Artiles et al., 2011: 1315).

En resumen, ya se sabe a ciencia cierta que en la sociedad de la informacién en la que vivimos
actualmente es imposible el aislamiento. La gente estd conectada a diferentes redes sociales que no se
limitan por fronteras fisicas, por lo tanto, intercambia informacion, establece lazos, se involucra en
las practicas transnacionales. De esta manera, los cientificos, por ejemplo, pueden desarrollar
proyectos con colegas de diferentes paises o deciden trabajar en el extranjero por un tiempo para ganar
experiencia, etc. En el caso de la migracion no cualificada, el hecho de salir del pais puede verse como
algo muy interiorizado y asumido por las personas, como la manera de “buscarse la vida” (Ortega y
Gutiérrez, 2018). En este respecto, Vertovec (2004) pone ejemplo de comunidad bangladesi en cuya
cultura existen nociones de lo que significaria “casa” u “hogar” denominado desh y bidesh - “contexto

extranjero” asociado con riqueza y oportunidades econdmicas.

Hoy en dia el valor de un empleado que posee una experiencia en el extranjero es mucho mas alto que
de uno que, como maximo, ha viajado s6lo a la capital de su propio pais. Ademas, la migracion, como
demuestran varios estudios, contribuye de forma beneficiosa al desarrollo del pais receptor. De alli,
el punto de partida deberia ser no retencion de los flujos migratorios sino su canalizaciéon de forma
cooperativa, puesto que, a partir de ahora la gente va a circular por espacios internacionales,
principalmente en busca de mejores oportunidades en plano econdmico y realizacion de su potencial

humano, por ende la cuestion seria ayudarles a cumplir su proyecto migratorio.
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Ultimas consideraciones

Las barreras para la integracion de los inmigrantes en el mercado laboral no sélo estan en las propias
politicas en torno a este colectivo, sino también en las dindmicas econdmicas y en la mentalidad
vigente en la sociedad. El equilibrio en los recursos humanos propiciaria una integracion mas eficaz
en todos los &mbitos. Por otro lado, se indaga hasta qué punto la nocién de estado-nacidon puede servir
como punto de partida para el disefio de las politicas migratorias y si es del todo relevante referirse a
¢l en nuestra actualidad cosmopolita (Glick Schiller, 2010; Velasco, 2009; Vertovec, 2004). A través
de la revision de los trabajos realizados sobre el tema en cuestion y con el apoyo en las estadisticas,
se observa una clara disparidad entre los extranjeros y autdctonos. Adicionalmente, se comprueba la
logica segun la que los extranjeros se perciben principalmente como mano de obra (Padilla, 2010),

pero no consiguen componer del todo una parte integral de la sociedad.
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Conclusion

Gracias a todo el material tedrico y estadistico recopilado, asi como a la aplicacion del marco
conceptual escogido, parece haberse conseguido los objetivos planteados al principio del trabajo. En
lo que respecta al primero, a saber, evidenciar la importancia y las ventajas de la integracion
laboral de los extranjeros para ambas partes; este hecho se demuestra tanto en términos
econdmicos como sociologicos. Es decir, el empleo resulta esencial para la integracion del inmigrante
en otros d&mbitos de la sociedad. Este, en concreto, le da libertad y estabilidad econémica, lo cual le
permite desarrollar planes para el futuro que se ven reflejados en el consumo como adquisicion de la
vivienda, por ejemplo, y la creacion de familia. Asimismo, los avances en la escala socio-econdmica
suponen mayor igualdad entre extranjeros y nacionales. En suma a lo anterior, vemos como aumenta
el contacto con la poblacion autdctona. Por otro lado, es el elemento clave para su bienestar
psicolédgico, realizacidon personal, que a su vez esta relacionado con el sentido de pertenencia e
identidad. En cuanto a los beneficios para el pais de acogida, se traducen en el aprovechamiento de
recursos disponibles, aportaciones en términos de conocimientos y habilidades. Todo ello facilita el
crecimiento econdmico, aparte de las aportaciones en impuestos que, como se ha comprobado aqui,

constituye un porcentaje no tan alto.

Sin embargo, en lo que concierne al segundo objetivo, es decir, revelar los problemas para una
integracion mas eficaz en Espaiia, actualmente no es posible aprovechar al maximo todas las
posibles ventajas. En primer lugar, la barrera principal se encuentra en las propias caracteristicas de
la economia espafiola, que sigue apostando por sectores de baja productividad, donde mas empleo
precario se halla, y de alli en la tendencia migratoria prevaleciente en el pais. A esto se suman otros
factores relacionados con la migracion y el hecho de ser inmigrante como tal. Es decir, son los
primeros en sufrir los efectos de crisis o ser privados de servicios de bienestar. Asimismo, se ha
detectado un circulo vicioso que consiste en que las personas que estdn ocupadas en empleos primarios
no desarrollan sus habilidades lingiiisticas, lo cual no les permite ascender en la escala laboral, y al

reves, el bajo nivel del idioma, como es 16gico, no da acceso a puestos mas elevados.

Como tercer y ultimo objetivo entre los especificos se ha propuesto: determinar el perfil del
inmigrante actual en este pais bajo la hipdtesis de que Espafia ha sufrido cambios tras la crisis y la
tibia recuperacion posterior. No obstante, mas que modificaciones en el perfil del inmigrante, se ha

encontrado continuismo. La diferencia esta unicamente en que en los tiempos de recesion, el nlimero
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de extranjeros y sus flujos han bajado sustancialmente. Hoy en dia, ya que la economia cobra fuerza
y se crean mas puestos de trabajo, la inmigracion va en aumento de nuevo, pero sigue una linea similar
de antes. Si bien, ya no se detectan estas llegadas masivas observadas como en los afios anteriores a
la recesion. La politica que se adoptaria al respecto es bidireccional, por un lado, son actuaciones
enfocadas en los “viejos” inmigrantes y, por el otro, es la acogida de los nuevos. El principal reto,

como se ha podido comprobar aqui, es la baja cualificacion que destaca a la mayoria de las llegadas.

Adicionalmente, se es consciente de que el presente trabajo tiene algunas debilidades relacionadas
con que se pretende abarcar un tema muy amplio, lo cual resulta en conclusiones bastante
generalizadas. Por lo tanto, a través del andlisis que se ha hecho se pueden proponer unas
investigaciones futuras de tematicas mas especificas que permitan la elaboracion de politicas
destinadas a colectivos concretos de inmigrantes. De alli, dado el crecimiento del nlimero de la
poblacion africana, seria interesante adentrarse en sus experiencias en términos de integracion
econodmica, cultural, social y politica. Por otro lado, el colectivo rumano en términos de diaspora y el

grado de integracion compondria otro foco de atencion que merece la pena investigar.

Por ultimo, se ha de afadir que las politicas migratorias deben desarrollarse con un doble enfoque,
uno en el pais de acogida y el otro en el pais emisor. Ademas, se insiste aqui que en nuestro mundo
globalizado el concepto de estado-nacion para desarrollar este tipo de politicas puede verse irrelevante
y obsoleto. La migracion internacional ya se estd haciendo una practica normalizada. Por lo tanto, lo
que se propone desde esta vision es apoyar la circulacion de personas entre diferentes paises con el
disefio de unas politicas adecuadas. Cuanto mas facil sea la movilidad de trabajadores por todo el
territorio internacional se obtendran mayores beneficios tanto a nivel micro como macro. Las
multiples restricciones, por otra parte, limitan las opciones del individuo y no le permiten llegar a

componer una parte integral de la sociedad.
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