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La degradacién de las dreas industriales es uno de los mayores problemas que presentan las ciudades en la
actualidad. Este trabajo surge con el fin de realizar una reflexién sobre estas dreas, en concreto, en buscar unas
posibles soluciones para el poligono de Cogullada ubicado en la ciudad de Zaragoza. La tecnologia avanza y
con ella el cambio de necesidades que tiene la industria, esta es la causa de que las dreas industriales queden
obsoletas en cuanto a infraestructuras y edificacién. A continuacion se trata de buscar solucidn a este desgaste
y plantear posibles formas de regeneracién para el poligono de Cogullada.

Industrial areas deterioration is one of the biggest issues that actual cities present. This project arises in order to
make a reflection about these areas, in particular, looking for possible solutions for Cogullada an industrial park
placed on Zaragoza (Spain). Technology progresses and it is related to changing needs that industry has, this is
the reason why industrial areas are obsolete in what refers to infrastructure and edification. The next step would
then be to seek a solution fo this wear and the possible ways of regeneration to the Cogullada industrial park.
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Este trabajo surge tras ser conocedora del convenio de colaboracion
qgue tiene la Universidad de Zaragoza, concretamente la EINA, para la
regeneracion urbana de dreas industriales, especificamente en el
Poligono de Cogullada, con el Ayuntamiento de Zaragoza. Por lo que
decidi versar mi trabajo de fin de grado sobre la revitalizacion de esta
drea industrial que adn no conocia aunque llevo seis anos viviendo en
esta ciudad. Esto es debido a que el poligono, a pesar de su posicién
en la frama urbana, estd desarticulado de la misma.

Comencé el frabajo realizindome la pregunta principal scémo se
podria regenerar el poligono de Cogullada?, esta pregunta decido
responderla haciéndome otras que me llevardn a contestar la
principal.

5CoOmo surgen y se desarrollan las dreas industriales?2. Considero que
para localizar los verdaderos problemas que hacen que un drea
industrial se degrade es importante conocer cédmo han surgido estas
dreas a lo largo de la historia y cdmo se han ido desarrollando. Tras
esta pregunta, vienen inmediatamente otras: sCémo se origina la
obsolescencia de los espacios industriales?, sCudles son las
consecuencias de este deterioro?. Una vez localizada la
problemdtica, me doy cuenta que las soluciones por las que se
deberia abordar van ligadas al ecodesarrollo, 3Qué es el
ecodesarrollo?

Una vez resueltas las anteriores cuestiones, comienzo con la segunda
parte de mi frabajo. Hago una busqueda de intervenciones europeas
en dreas industriales degradadas. Tras encontrar muchos ejemplos de
diferentes partes de Europa, realizo una seleccién, queddndome con
dos opciones de caracteristicas muy similares a las de Cogullada.

Una vez realizado este filtro, comienzo con el andlisis de estos dos
ejemplos, Zurich West y Barcelona 22@. Este andlisis me permite
conocer diferentes soluciones prdcticas urbanisticas que se emplean
para la solucién de problemas muy similares, ademds de ver como se
han desarrollado e implantado y cémo funcionan en la actualidad.
Ademds analizo qué importancia tfiene la sostenibilidad en cada
intervencion.

Concluyo el trabagjo de fin de grado, recopilando todo lo aprendido
fras responder a todas las preguntas redactadas anteriormente y
utilizdndolo para realizar un andlisis de Cogullada acompanado de un
diagndstico seialando puntos fuertes por los que se podria afrontar la
revitalizacién de este poligono. Haciendo hincapié en la importancia
de plantear un poligono sostenible, centrdndome en la sostenibilidad
medioambiental.

Con este estudio, a parte del interés que ha suscitado en mi este tipo
de intervenciones, espero haber puesto en valor todas las zonas
industriales actualmente degradadas y que en vez de verse como unad
zona residual de la ciudad, se empiecen a ver como una oportunidad
de mejora ambiental y de desarrollo.






La primera pregunta a la que trato de responder en este apartado es:
5CoOmo surgen y se desarrollan las dreas industriales? A continuacién
realizo una breve reflexidn sobre los cambios producidos a lo largo del
siglo XX y los que pueden estar produciéndose en la actualidad de las
dreas industriales.

Pellenbarg [1] desarrolla un esquema sintético sobre las etapas por las
que pasan las dreas industriales segun su localizacion a lo largo del
siglo XX, distinguiendo tfres (Tabla 1).

La primera corresponde a la madurez de la revolucion industrial y estd
caracterizada por el peso de los costes de transporte y los costes
laborales.

En la segunda mitad de siglo, después de la segunda guerra mundiall,
lo que podria denominarse como ‘“segunda revolucion industrial”,
pasan a primer plano factores considerados “secundarios” en el primer
periodo, como la proximidad de clientes y proveedores, disponibilidad
de servicios de todo fipo y mercados de trabajo concenfrados y
diversificados. Este modelo entra en crisis a partir de la segunda mitad
de los anos setenta, dando paso a lo que se ha denominado en la
literatura econdmica “produccion flexible”, en la que se empieza a
tomar importancia la disponibiidad de infraestructuras del
conocimiento; la imagen de los lugares; las actitudes y politicas de
apoyo de los gobiernos (muy especialmente de los gobiernos de las
ciudades).

Por Ultimo, los aspectos ambientales de la localizacion y el uso del
espacio.

Fase | Revolucién Pase Il Periodo después de

Industrial 1950
Factores primarios Factores secundarios
o COSTES DE e PROXIMIDAD A LOS

TRANSPORTE MERCADQOS

o PROXIMIDAD A LOS
PROVEEDORES Y
SERVICIOS

o OTROS EFECTOS DE
AGLOMERACION

(transporte de
materiales brutos y
productos)

o COSTE DE TRABAJO

Concentracién Regional Aglomeracién urbana

Tabla 1. Fases de la evolucion de las dreas industriales.
Fuente: Tabla propia a partir de los datos de [2]

[1] Pellenbarg, P.H., 2002.
Sustainable sites in the Netherlands.
Journal of Environmental Planning
and Management.

[2] Lopez Groh, F., 2011. La
regeneracion de dreas industriales.
Capitulo 1 El espacio de las
actividades econdmicas existentes:
los poligonos industriales 'y la
industria urbana Madrid:  Sepes
Entidad Estatal de Suelo.

Fase Il A partir de 1990

Factores terciarios

e INFLUENCIA
GUBERNAMENTAL

e CONOCIMIENTO E
INFRAESTRUCTURAS TIC

e CALIDAD DEL TRABAJO

e ASPECTOS AMBIENTALES

o LUGARES
REPRESENTATIVOS

e MENTALIDAD DE LA
GENTE

o CONDICIONES DE VIDA

Difusidon espacial



[3] Scoft, P., 2001. Industrial Estates
and Brittish Industrial Development
1897-1939. Londres: Business History.

[4] Lopez Groh, F., 2009. La
Produccién de Suelo. Madrid:
Ministerio de Vivienda.

El poligono industrial, el cual surge en la fase Il anteriormente descrita,
se ha convertido en el paradigma del espacio de localizaciéon de
actividades productivas y de algunos servicios relacionados con la
produccioén y la distribucion.

El poligono industrial tenia ya un cierto recorrido en diversos paises:
Alemania, Inglaterra, Holanda y Estados Unidos habian comenzado a
desarrollar estas aglomeraciones industriales a finales del siglo XIX,
aungue no experimentarian un fuerte desarrollo hasta el periodo de
entreguerras, época que se conoce como ‘“la segunda revolucién
industrial”.

En Reino Unido, el primer poligono industrial fue Trafford Park,
desarrollado en Manchester en 1897. Hasta entonces, las actividades
industriales se localizaban preferentfemente en el interior de las
aglomeraciones urbano-industrales en tejidos difusos en la frama
urbana, en localizaciones aisladas o formando mil-towns. [2]

Scott distingue cuatro modelos que se desarrollaron en el periodo de
entfreguerras en Reino Unido [3]:

e El poligono-muelle (dock estate) disenado principalmente para
industria pesada y localizados junto a instalaciones portuarias.

e El gran poligono auténomo (Large fre-standing estate) mds
especializados en industria ligera apoyados el vias de fransporte
por carretera y férreas.

e El poligono-factoria  (the Factory Estate)  desarrollados
especialmente e partir de los anos 30, apoyados en la existencia
de servicios pUblicos.

e El poligono de ciudad-jardin (Garden City estate) integrados en la
ciudad jardin.

Los poligonos industriales crecieron rdpidamente en el Reino Unido
enfre 1920 y 1930, concentrados espacialmente en el sureste y en
concreto en el Gran Londres.

A partir de la Gran Depresion, los poligonos industriales se convertirdn
en un elemento importante de la politica de desarrollo regional de las
dreas deprimidas, indicando la politica “de oferta” de suelo industrial
como factor de desarrollo.

En Espana, los poligonos industriales llegan mucho mds tarde,
precisamente cuando se produce un giro de la politica econdémica e
industrial de la segunda mitad de los anos cincuenta. EI modelo
anglosajén se aplicd directamente por la Gerencia de Urbanizacién
tanto en la politica de descongestion de Madrid como en el
equipamiento de suelo de ciudades medias [4].



La segunda pregunta que me formulo tras haber estudiado el origen y
el desarrollo de las dreas industriales es cdémo se origina la
obsolescencia de estos espacios industriales y cudles son sus
consecuencias.

En primer lugar, me gustaria aclarar los dos términos utilizados en las
preguntas anteriores, deterioro hace referencia exclusiva al deterioro
fisico de las infraestructuras y la obsolescencia cubre intenciones de
valoracion y clasificacién mds complejas, que hacen referencia a la
falta de adecuacién de estas dreas para los requisitos que demandan
las empresas y la sociedad.

El Ministerio de la Vivienda, Planeamiento y Medio Ambiente de
Holanda (VROM) ha realizado un intento de clasificacién de los fipos
de obsolescencia enumerando los siguientes [5]:

e Obsolescencia Técnica: envejecimiento en la infraestructura
fisica y no fisica, no sélo debido al desgaste de los materiales
sino también por aspectos como la ausencia de fibra dptica,
el insuficiente perfil de las vias o la falta de transporte publico
para las empresas infensivas en mano de obra, de tal
magnitud que impide a las empresas considerar la
oportunidad de localizarse en esta drea.

e Obsolescencia econdmica: entendida como la pérdida de la
contribucién que el drea ofrece al desarrollo econdmico de la
ciudad o regién.

e Obsolescencia Espacial: envejecimiento en el disefho del
poligono y las empresas asi como en la integracién espacial
de la zona.

e Obsolescencia social: envejecimiento provocado por la
inadaptacién a los cambios normativos y otras cuestiones de
habitabilidad.

La clasificacion es sobre todo Util al incidir en el hecho de que un drea
industrial no sélo estd obsoleta por estar “envejecida”, gastada, sino
por otfros factores: localizacion, diseno, productividad que ponen en
cuestion su adecuacion a las necesidades productivas y sociales.

sPor qué se deterioran los poligonose Los poligonos se deteriorarian
por el simple desgaste de la inversion inicial desarrollada, por la fatiga
de las infraestructuras. Sin embargo, no se trata sélo de un problema
de ciclo de vida. Las dreas industriales tienen generalmente una
obsolescencia mds acelerada que la de las dreas residenciales. La
fatiga no sélo es debida a la de los materiales con que estd realizada
la instalacion productiva, sino que se ve afectada por ofras
obsolescencias encadenadas: inadecuacién del espacio a los
cambios tecnoldgicos, rigideces originales del espacio que no
favorecen la remodelacion o adaptaciéon... En suma, el espacio
industrial se deteriora rdpidamente y el problema de atenuar este
deterioro, el breve plazo de su amortizacién es un problema de
primera magnitud [6].

El deterioro de las infraestructuras constituye la mds evidente causa
del deterioro del espacio industrial debido a dos causas: a los

[5] Ministerio de la  Vivienda,
Planeamiento y Medio Ambiente de
Holanda (VROM). Planeamiento de
una Region. Consultado el 09/07/2019
del sitio web:

https://www.coam.org/media/Default
%20Files/fundacion/biblioteca/revista-
urbanismo/docs/revista-urbanismo-
n13-pag40-47.pdf

[6] Lopez Groh, F., 2011. La
regeneracion de dreas industriales.
Capitulo 2 La obsolescencia del
espacio industrial: causas y
consecuencias. Madrid: Sepes
Enfidad Estatal de Suelo.
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https://www.coam.org/media/Default%20Files/fundacion/biblioteca/revista-urbanismo/docs/revista-urbanismo-n13-pag40-47.pdf

empresarios no les importa la degradacion de la zona salvo que se
convierta en un grave problema para el desarrollo de su actividad y
los municipios no cumplen con las obligaciones de mantenimiento que
marca la legislacion.



La siguiente pregunta a responder, y una de las mds importantes a la
hora de afrontar la regeneracion del poligono de Cogullada, seria la
de cémo regenerar un drea industrial. La opcidn mds légica en esta
situacién es la de una intervencién sostenible cuyo objetivo es
simultanear la eficiencia econdmica, social y ambiental.

Los poligonos industriales constituyen un terreno clave del cruce entre
la sostenibilidad y la industria, del desafio del incremento de la
productividad de los recursos y la reduccién del impacto sobre el
medio ambiente. Las intervenciones de nivel bdsico de reparacién de
las condiciones que literalmente dificultan la productividad
empresarial son insuficientes, incluso para la propia competitividad
empresarial, y deben dar paso a intervenciones cuyo objefivo sea
incrementar la sostenibilidad de la industria a través de un vector de
transformacién de las dreas industriales.

El objetivo de este proceso es partir de las acciones y estrategias
existentes de lo que viene denominado "“ecologia industrial” hacia una
estrategia que considere las diferentes escalas espaciales de la
organizacién productiva, del poligono a los distritos y regiones
industriales y su relacién con la ciudad, integrando las mejoras de
impacto y gestion de residuos o reduccién del consumo de energia
con la productividad de las dreas industriales en la sociedad local. (fig

D
Residuos anuales, Inglaterra. Por
sector y peso

® Demolicidn y
construccién
B Industrial

m Comercial

Hogares

Figura 1: Residuos anuales, Inglaterra. Por sector y peso.
Fuente: Diagrama propio a partir de los datos de [7]

En la trayectoria hacia la sostenibilidad de la actividad industrial se
pueden distinguir dos etapas [7]. La primera, hoy todavia en la
prdctica, marcada por el acercamiento empresa a empresa y
centrado en el ahorro energético y la reduccidén de emisores. La
segunda se caracteriza por el acercamiento mds integral y holistico, y
ha recibido diversas denominaciones: simbiosis industrial, ecologia
industrial o desarrollo ecoindustrial (EID).

[7]1 Lépez Groh, F., 2011. La
regeneracion de dreas
industriales.  Capitulo 3 La
regeneracion de las dreas
industriales 'y el ecodesarrollo.
Madrid: Sepes Entidad Estatal de
Suelo.



[8] Erkman S., 1997. Industrial
Ecology: an Historical View.
Journal of Cleaner Production.

[9] Jelinski, 2008. Industrial
Ecology: a Review  With
examples from the Canadian
Mining  Industry.  Canadian
Journal of Regional Science.

[10] RESEARCH TRIANGLE
INSTITUTE, 1996. Eco-Industrial
Parks: A Case Study and
Analysis of Economic,
Environmental, Technical, and
Regulatory Issues. Final Report.
Executive summary.

La eco-industria se puede entender de diversas formas, segin Erkman
[8]., teniendo en cuenta a diversos actores destaca tres elementos
clave:

. La aproximacién sistémica que estudia el sistema integral de
flujos de materiales y energia en vez de estudiar un
componente del sistema.

e La gque toma en consideracién los flujos de materiales vy
energia dentro y fuera de los confines de una compania.

e Eluso de tecnologias como un elemento crucial para alcanzar
la transformacién de un sistema industrial insostenible en un
ecosistema industrial viable.

Jelinski [9], por su parte, conceptualiza la ecoindustria por medio de
fres modelos, que corresponden a fases del desarrollo ecoindustrial,
desde el “I" que supone un modelo lineal, insostenible e inmaduro, al
“I" que es un modelo semi-maduro y por fin el “llI" que es un
ecosistema maduro cerrado materialmente. El siguiente grdfico (fig 2)
puede esquematizar los procedimientos y ciclos que puede seguir este
proceso de ‘“circulacion cerrada” de mercancias, desde la
reutilizacion al reciclado de materias primas en un proceso que incluye
la produccidn y el consumo.

Produccicn Manufactura Uso
material
Recursos de base 3 2k 1A Residuo
________ — 4 - ——

naturales -
Ciclos de recuperacion

EL SISTEMA DE AUTORECUPERACION PARA ELREUSO DE PRODUCTOS Y LOS SERVICIOS DE
RECICLAJE

Independencia del tiempo devida de los productos, sistemas y compenentes compatibles
enlazados

Ciclo1: Reutilizacidn de productos

Cicloz: Reparacitn de productos

Ciclo 3: Reacondicionamiento o remasterizacion de productos

Ciclo 4: Reciclado de materias primas

Figura 2: Ciculacion cerrada de mercancias
Fuente: Stachel y Reday Lopez Groh, F., 2011. La regeneracién de
areas industrinles. Madrid: Sepes Fntidad Fstatal de Suelo

Algo similar ocurre con el concepto de Ecodesarrollo Industrial. El
Research Triangle Institute, una organizacién no gubernamental
dedicada desde los afos sesenta a la investigacion y el desarrollo de
politicas medioambientales, describid las actividades y los procesos
relacionados con el EID de la siguiente forma [10]:

e Un simple intfercambio de productos enfre empresas o red de
infercambios.

e Un cluset de empresas de reciclaje

e Una agrupacién de empresas de tecnologias ambientales.

e Un conjunto de empresas que fabrican productos “verdes”

e Un parque industrial diseshado alrededor de un tema ambiental

e Un parque industrial con infraestructuras y construcciones respetuosas

con el medio ambiente.
e Un desarrollo mixto de usos.



Este “listado” muestra una combinacidn entre acciones empresariales
y las que se aplican a determinadas dreas industriales, es decir entre el
componente sectorial y el componente espacial. En este sentido otros
autores se han fijado mds en el aspecto geogrdfico de los procesos a
la hora de definir las diferentes formas de ecodesarrollo industrial
(Chertow, Musnikov) diferenciando las acciones dentro de una
empresa, de las realizadas entfre firmas colocadas en un mismo
espacio, las desarrolladas entre empresas no colindantes, o los
ecoparques industriales virtuales de dmbito suprarregional [11].

1. PROCESO 2. EMPRESA

= Medidas efectivas para
reduccidn de residuos

« Incorporacion de nuevas
tecnologias

= Incorporacion de “buenas
practicas” para la reduccién
de residuos

* Reutilizacidn y reciclaje de
materia

4. RED REGIONAL DE POLIGONOS

* Regulaciones y directrices
regionales

* Redes virtuales y grupos
ecoinustriales.

= Directrices de “buenas
practicas” de organizacidn y
politica medioambiental

« Reciclado de materia de unos
procesos a otros.

3. POLIGONO INDUSTRIAL

* Regulaciones y directrices
municipales

« Instalaciones para intercambic
y reciclaje de residuos.

» Reciclaje e intercambio de
materiay energia entre
empresas .

Figura 3: Las escalas del eco-desarrollo industrial
Fuente: Lopez Groh, F., 2011. La regeneracion de dreas industriales.
Madrid: Senes Fntidad Fstatal de Stielo

La figura 3 muestra este sistema de escalas espaciales que va de la
empresa a los espacios regionales.

El desarrollo Ecoindustrial se produce de las siguienfes formas y en
diferentes escalas [11]:

e Por medio de intercambio de residuos: es decir empresas que
reciclan o venden materiales recuperados de otras empresas.

e Denfro de establecimientos y plantas de la misma compania:
cuando grandes empresas infegran operaciones para mejorar el
ciclo de la vida de la cadena.

e Enfre empresas localizadas en un eco-parque industrial que
intfercambian energia y materiales y comparten informacién y
servicios.

e Enfre empresas locales no implantadas en el mismo espacio por
medio de sinergias enfre empresas que no necesariamente
comparten un mismo espdacio.

e En Ecoparques virtuales que permiten a las empresas compartir
flujos de deshechos cuando la lejania no permite otros
intercambios directos por su coste energético.

[11] Chertow

M., 2008.

Evaluating the success of eco-

induastral

development.

Greenleaf Publishing.



[7] Loépez Groh, F., 2011. La
regeneracion de dreas
industriales.  Capitulo 3 La
regeneracion de las dreas
industriales 'y el ecodesarrollo.
Madrid: Sepes Entidad Estatal
de Suelo.

[12] Pellenbarg P.H., 1998.
Duurzamé
bedrijventerreinen/Sustainable
business sites.  Ministerio de
Vivienda Ordenacion del
Territorio y Medio Ambiente vy
Ministerio de Asuntos
Econdmicos de Holanda

Por su parte, Musnikov y Scharlb clasifican el EID en cuatro categorias

[71:

e Parque Eco-industrial: parque de nueva creacion en el que
desde el disefo hasta la gestidn sigue los objetivos del EID.

e Parque Industrial existente transformado: cuando se adapta
un drea industrial existente para incorporar principios vy
actividades eco-industriales.

e Red ecoindustrial Virtual, que crea enlaces materiales y otros
entre industrias en una region.

e Y una combinciéon entre diversas formas.

Pellenbarg [12] precisamente en el marco de la creacion vy
regeneracién de dreas industriales, realiza una clasificacién de
actuaciones tipo, separando las destinadas a los procesos y las
destinadas a los espacios. Esta clasificacién incluye procesos destaca
el intercambio de energia, materias primas y agua, el uso conjunto de
servicios empresariales, la recogida y refirada de materiales de
desecho y la cuestién de la movilidad.

OPCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS PROCESOS INDUSTRIALES
(7]

1. Cambio de energia, materias primas, agua
a. Reutilizacién del proceso de agua/depuraciéon
b. Uso del exceso de calor/frio de los procesos de
produccién
c. Uso de materiales excedentes como materias primas
d. Uso de materiales de desecho de alto valor calérico
como combustibles

2. Uso conjunto de servicios publicos y funciones empresariales
a. Sistemas de energia conjuntos

Purificacién conjunta de agua de desecho

Uso conjunto de instalaciones de aire comprimido

Instalaciones de tUnel de lavado colectivas

Talleres de mantenimiento colectivos

Instalaciones de almacenaje colectivas

0000

3. Recogiday retirada conjunta de materiales de desecho
a. Contratos de retiro de desechos colectivos
b. Depdsito de desecho colectivo
c. Grupos de prevencién

4. Combinacién de transporte de bienes y personas

a. Combinacién de tfransportes de carga
Combinacién de cargas de ida y vuelta
Terminales de carga regionales
Servicios de autobus colectivos para empleados
Coordinaciéon colectiva de vehiculos compartidos
Sistemas de intercambio colectivos para coches, toxi
y bicicletas

0000



OPCIONES PARA LA REGENERACION DE LUGARES SOSTENIBLES (AREAS)

(7]

1. Uso mds intensivo de espacio

a.

o000

ga.

“acumulacion” de empresas/actividades en el mismo
espacio, edificios en altura

Edificios colectivos para pequenas empresas
Instalaciones de aparcamiento conjuntas

Almacenaje colectivo de bienes y materiales

Reservas estratégicas de suelo

Reservas colectivas de suelo

Remodelacién de suelo vacante

2. Servicios urbanos de utilizacion intensiva

a.
b.
c.

d.
e.

Combinaciéon de calor/energia

Energia solar y de viento para bombas, iluminacién...
Agua procesada procedente de agua superficial y
agua de lluvia

Sistemas separados para la reutilizacion y drenaje
Tuberias para cambio de energia y flujos materiales

3. Servicios empresariales conjuntos

a.
b.

C.
d.
e.

Sistemas de seguridad conjuntos

Sistemas conjuntos de mantenimiento para edificios y
zonas verdes

Instalaciones conjuntas telemdaticas

Instalaciones conjuntas para banca y franqueo
Instalaciones conjuntas para reuniones, educacion,
oficinas flexibles

4. Transporte multimodal y pUblico de alta calidad

a.

b.

o

Terminales publicos con acceso a ferrocarril, vias de
agua y conducciones

Concentracion  espacial de  consignadores vy
fransportistas

Intercambiadores publico/privado

Combinaciones de fren, tren ligero, autobus y tren-taxi
Sistemas de transporte del drea (coches taxis vy
bicicletas compartidos)

Y entre las acciones de dreaq, el uso intensivo del espacio, los servicios
urbanos de uso intensivo, los servicios empresariales conjuntos y la

movilidad.

Ambas tipologias de acciones se distinguen sobre todo por su forma
organizativa y estdn estrechamente imbricadas, aunque algunas
estan forzosamente ligadas al lugar como el uso intensivo del espacio.
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En esta segunda parte del frabagjo, he readlizado una busqueda de
intervenciones de dreas industriales en Europa por internet (tabla 2).
Para ello utilizo la técnica de incluir en el buscador “site:” mds la
terminacién de las webs del pais del que me interesaba adquirir
informacion, por ejemplo, si me interesaba buscar intervenciones en
Inglaterra, introducia “site:uk” al final de la barra del buscador, de esta
forma solo obtenia informacién propia de ese pais. Una vez
localizadas un nUmero relevante de intervenciones en dreas
degradadas, paso a hacer una seleccién de las intervenciones que
mds aspectos similares tengan con el poligono de Cogullada.

Cogullada (fig 5) (fig 6) es un barrio del distrito de El Rabal en la ciudad
de Zaragoza. Antiguamente una poblacién separada de la ciudad, es
hoy un barrio atravesado por el tercer y cuarto cinturdén y unas vias
ferroviarias (fig 4). La mayor parte del barrio sigue aiun ocupada
por poligonos  industriales incentivados  durante  las  politicas
desarrollistas de 1960 como Mercazaragoza o el Poligono Cogullada.

Segun una noticia del Heraldo de Aragdén [13], el poligono de
Cogullada mantiene una actividad aceptable, con el 67% de las
naves en uso, pero su deterioro se acentia, asi como el contraste con
un enforno residencial que reclama cambios. El Ayuntamiento,
consciente de esta situacién, lleva anos trabajando para revitalizar
una pastilla que abarca 600.000 metros cuadrados. Para ello, se ha
elaborado un borrador de posibles usos que cuenta con el consenso
de todos los grupos politicos, y que aspira a introducir tiendas vy
servicios, mantener la industria no contaminante y apostar por sectores
estratégicos como la movilidad compartida y el vehiculo eléctrico.

A continuacién enumero todos los ejemplos que he encontrado vy
hago una seleccidon compardndolos con el poligono de Cogullada, asi
posteriormente elegiré los ejemplos que mds se aproximen a las
caracteristicas de dicho espacio y los analizaré, y asi obtener
conclusiones de cémo podria mejorar dicha zona de Zaragoza.

||Ti’§\‘,‘ B , »,V’ \"'/\ SEE'A >
Figura 6: Emplazamiento del Poligono de Cogullada
Fuente: propia

Figura 4: Vias Poligono Cogullada.
Fuente: Propia

Figura 5: Poligono de Cogullada
Fuente: [13]

[13] Heraldo de Aragén. La
degradacién de  Cogullada, un
poligono en el corazén de la
margen izquierda.
https://www.heraldo.es/noticias/ar

agon/zaragoza/2018/12/16/|a-
degradacion-cogullada-poligono-

corazon-margen-izquierda-
1283216-2261126.html



https://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza/2018/12/16/la-degradacion-cogullada-poligono-corazon-margen-izquierda-1283216-2261126.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza/2018/12/16/la-degradacion-cogullada-poligono-corazon-margen-izquierda-1283216-2261126.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza/2018/12/16/la-degradacion-cogullada-poligono-corazon-margen-izquierda-1283216-2261126.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza/2018/12/16/la-degradacion-cogullada-poligono-corazon-margen-izquierda-1283216-2261126.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza/2018/12/16/la-degradacion-cogullada-poligono-corazon-margen-izquierda-1283216-2261126.html
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PAIS

Londres
(Inglaterra)

Estocolmo
(Suecia)

ZUrich (Suiza)

Ruhr
(Alemania)

Lyon (Francia)
Bilbao
(Espana)

Amsterdam
(Paises Bajos)

Londres
(Inglaterra)

Nantes
(Francia)

Amsterdam
(Paises Bajos)

Geleen (Paises
Bajos)

Delft (Paises
Bajos)

Wagenungen
(Paises Bajos)

Helsinki
(Finlandia)

Barcelona
(Espana)

Copenhague
(Dinamarca)

Mdnchester
(Inglaterra)

Apeldoorn
(paises Bajos)

limuiden
(Paises Bajos)

TAMANO
(m?)

3.550.000

100.000

1.300.000

2.000.000

1.500.000

84.000

1.000.000

1.000.000

237.000

800.000

216.000

500.000

50.000

850.000

1.980.000

3.100.000

810.000

3.000.000

12.000

DETERIORO

30%

100%

40%

40%

35%

60%

80%

920%

60%

0%

0%

0%

0%

50%

35%

0%

0%

0%

60%

CONSTRUCCIONES

RESPETUOSAS

Tabla 2: Ejemplos de intervenciones en dreas industriales en Europa

Fuente: Propia
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Para realizar la seleccién de los ejemplos de las intervenciones
encontradas, me baso en los metros cuadrados de superficie de las
dreas. Cogullada tiene una superficie total de unos 1.300.000 m?2
aproximadamente, por lo que los ejemplos elegidos deben de
aproximarse a esta superficie. Ademds, es importante que el
porcentaje de deterioro del drea sea similar, para ello he considerado
que el total de las dreas edificables de la zona es un 100% y he
contabilizado las naves en desuso Yy los solares vacios, asi obtenemos
que Cogullada tiene un 40% de deterioro, en los ejemplos encontrados
se ha realizado la misma operacién para obtener el porcentaje de
deterioro. Una de las cuestiones a resaltar, es que las intervenciones
planteen edificios y propuestas respetuosas con el medio ambiente y
que sean sostenibles, econdmica, social y medioambientalmente. Y,
finalmente, que tengan las mismas caracteristicas de localizacién, el
poligono de Cogullada estd integrado totalmente en la ciudad y en
contacto con dreas residenciales, los ejemplos a analizar tienen que
tener las mismas caracteristicas.

Por todo lo descrito anteriormente hice una seleccion de cuatro
ejemplos que entraban dentro de las caracteristicas del drea a
analizar, Zurich West, Arabianranta, Lyon Confluence y Barcelona 22@.

Arabianranta (fig 7) (fig 8) es un barrio costero ubicado en el noreste
del cenfro de Helsinki, el sitio ha sido recuperado gradualmente de
mds de un siglo de vertederos toxicos por las industrias del siglo XIX
ubicadas a lo largo de la costa. El barrio se ordena alrededor de las
antfiguas fdbricas de cerdmica de la compania Arabia (fig 10).
Quedando en el eje central los equipamientos donde se mantienen
las antiguas fdbricas. Hacia el mar se ubican los bloques de viviendas
que se abren progresivamente y disgregando conforme se acercan a
la orilla, y al norte se sitGan las viviendas unifamiliares ya existentes.
Todas estas zonas se rodean de zonas verdes y espacios publicos de
gran calidad. El plan lo desarrolla el Departamento de Planificacion de
la Ciudad, el cual decide mantener los ejes y las trazas con las que se
desarrolld este barrio industrial, al tiempo que deciden cambiar el uso
ya que era Unicamente industrial. Integran en esta zona el sistema
lineal de parques de Helsinki (fig 9).

Arabianranta funciona como un living lab. Dispone de una red de fibra
Sptica de 10 GB, ademds de ubicarse 300 empresas, de las cuales 200
son TIC e incubadoras, se localizan ademds numerosas instituciones
educativas y de investigacion.

Para garantizar que el barrio funcione se piensa en la cohesidén social
que se logra con diversidad de tipologias en cuanto a los edificios,
colaboraciones artisticas en el desarrollo de los edificios.

Como critica, quizd no hay suficiente densidad residencial, y la falta
de espacios o lugares de ocio y entretenimiento.

Este ejemplo de intervencién dista mucho de lo que se podria plantear
en Cogullada, principalmente por su ubicacion costera y su falta de
densidad tanto residencial como de equipamientos.

Figura 7: Emplazamiento Arabianranta
Fuente: Propia :

S

Fi'gtjr(‘:'i 8: Situacion Afdbionron‘ro
Fuente: Propia

Z

Figura 9: Idea Arabianranta
Fuente: ocean-cn.org

[illts T T
Figura 10: Fdbrica Arabia
Fuente: ocean-cn.org
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Figura 11:
Confluence
Fuente: Propia
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Figura 12: Situaciéon La Confluence
Fuente: [14]

Fuente: [15]

[14] Herzog & de Meuron. Lyon
Confluence, Phase 20. Consultado el
10/09/2019 en el sitio web:
https://www.herzogdemeuron.com/i
ndex/news/2014/confluence-lyon-
140116.html

[15] Lyon Confluence. Consultado el
10/09/2019 en el sitio web:
http://www .lyon-confluence.fr

Por ofro lado, La Confluence, es un barrio de Lyon que permanecid
intacto durante muchos afos, porque los cursos de los rios eran
impredecibles y la tierra inviable. Con la consolidacién de los bancos
en la peninsula se convirtid en un terreno estable y con potencial para
la ciudad. A pesar de esto, se fueron asentando actividades
generalmente ubicadas a los bordes de las ciudades, como industria,
una prisiéon y el ejército.

La Confluence incluye dos dreas radicalmente diferentes pero
mutuamente complementarias. Por un lado, estd el barrio de Marché,
un denso disfrito de la ciudad, que complementa el tejido urbano de
Lyon en la peninsula y, por otro, el campedn, un espacio
predominantemente verde que forma parte de la historia de la
Confluencia como un "Evento", la reunién de los rios Rédano vy
Saona. La transversal, una serie de puentes y bulevares, conecta la
Confluencia con el resto de Lyon mds alld de los rios gemelos.

En el barrio de la Marché se mantiene la red de calles y la estructura
de patios lineal y clara del anfiguo mercado, se mantienen algunas
partes del antiguo mercado para conservar el cardcter industrial. Se
cambia el uso del suelo infroduciendo nuevos edificios de variedad de
escalas y cardcter, viviendas de baja altura estrechamente vinculadas
con el nivel del suelo y los pasillos restantes del mercado cubierto,
construcciones de mediana alfura que contienen unidades de
vivienda u oficinas y algunos edificios residenciales, mds altos en
ciertos casos, que ofrecen vistas panordmicas al mismo tiempo que
libera espacio abierto a nivel del suelo. se caracteriza por los espacios
libres que ofrece, que son bastante diferentes, calles relativamente
estrechas, jardines de patio que forman un espacio continuo y modos
de transporte respetuosos con el medio ambiente.

El barrio del campedn se encuentra en la parte sur, es el negativo de
la Quartier du Marche ya que es un espacio verde que contrasta con
la parte densa del norte. En esta zona se sugieren actividades en el
dmbito  cultural, servicios innovadores, educacién superior e
investigacion. Se propone la conservacién de algunos almacenes ya
que facilitarian la implementacion de desarrollos de este tipo, ademds
de la opcidén de definir una serie de parcelas para nuevos edificios en
las cercanias. La divisibn del drea general se realiza a través de
vegetacién para rememorar las condiciones de los pantanos que se
ubicaban anteriormente en La Confluence. Los primeros edificios de
gran altura para uso mixto en Lyon también se ubicardn en el
campedn: bloques de gran altura gemelos y finamente
proporcionados definen la terminacidén de la arteria principal de la
ciudad. Desde una perspectiva mds distante, subrayan el "evento
natural" de la Confluencia, es decir, la convergencia de dos grandes
rios que fueron, originalmente, la "razdn de ser” de la ciudad.

La transversal y la ribera del Rédano se resuelven con un bulevar y dos
puentes forman lo que hemos denominado la fransversal, el Ultimo
punto de cruce sobre los dos rios y la peninsula, tan tfipico de Lyon. La
nueva fransversal, colocada en diagonal a través de un tejido urbano
cuadrado, enfrenta al Gran Rédano al sur de La Confluence.


https://www.herzogdemeuron.com/index/news/2014/confluence-lyon-140116.html
https://www.herzogdemeuron.com/index/news/2014/confluence-lyon-140116.html
https://www.herzogdemeuron.com/index/news/2014/confluence-lyon-140116.html

Esta intervencién puede distar también de la posible propuesta para
Cogullada, principalmente por su posicidn tan estratégica entre dos
rios y por su historia.

Por lo que me cenfraré en analizar en profundidad la intervencién de
22@ Barcelona, en Barcelona (Espana), con una superficie de
1.980.000 m?, un porcentaje de deterioro del 35%, con un
planteamiento de una intervencién sostenible ademds de ubicarse en
el interior de la ciudad, y la intervencion de Zurich West, en Zurich
(Suiza), con una superficie de 1.300.000 m?, un porcentaje de deterioro
del 40%, con un planteamiento de una intervencién sostenible ademds
de ubicarse en el interior de la ciudad.
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2. ANALISIS

ANALISIS DE LAS INTERVENCIONES DE 22@ BARCELONA Y ZURICH WEST

EL PLAN 22@ BARCELONA

1. PRESENTACION DEL PLAN 22@ BARCELONA

El Plan 22@ Barcelona, aprobado por el Ayuntamiento el ano 2000,
consiste en una fransformaciéon de 200 hectdreas industriales del
centro de Barcelona en un innovador distrito productivo destino a la
concentfracién 'y el desarrollo de actividades intensivas en
conocimiento. (fig 14) (fig 15) (fig 16) (fig 17).

Esta intervencién se plantea como un proyecto urbano sostenible,
disenando una renovacion urbana respondiendo a las necesidades
de reciclar el tejido industrial obsoleto del Poblenou, creando un
entorno compacto, diverso y equilibrado, en el que los espacios
productivos conviven con vivienda protegida, equipamientos y
espacios verdes que mejoran la calidad de vida de este entorno.
Como proyecto de renovacion econdmica, se plantea la oportunidad
de tfransformar este distrito en una importante plataforma cientifica,
tecnoldgica y cultural. En cuanto al aspecto social, se piensa
favorecer la interrelacion entre los diferentes profesionales que
frabajon en la zona y favorecen el desarrollo de proyectos
innovadores que fomenten la colaboracidn entre empresas,
instituciones, vecinos y entidades de dmbitos sociales, educativos y
culturales.

La intervencién, segin el Ayuntamiento de Barcelona, permite crear
3.200.000 m? de nuevo techo econdmico para actividad productiva
en el cenfro de la ciudad, asi como 400.000 m? de nuevo techo para
equipamientos, 4.000 nuevas viviendas de proteccidn oficial y 114.000
m? de nuevas zonas verdes que permiten transformar las antiguas
dreas industriales en un entorno de elevada calidad urbana vy
medioambiental.

Figura 17: Plano de emplazamiento 22@ Barcelona
Fuente: Propia

%

Figura 14: Situacion 22 @ Barcelona
Fuente: [16]

Figura 15:
Barcelona
Fuente: [16]

Emplazamiento 22 @

Figura 16: Aérea 22 @ Barcelona
Fuente: [17]

[16] Ayuntamiento de Barcelona.
Consultado el 27/09/2019 en el sifio
web:

http://www.22barcelona.com/index.p

hp2lang=es

[17] La Vanguardia. Noficias.
Consultado el 27/09/2019 en el sitio
web:
https://www.lavanguardia.com/local/
barcelones-
nord/20190507/461823304622/barcelo
na-ayuda-desarrollar-tres-chimeneas-
besos.html
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Figura 17: Esquemas edificabilidad.

: Fuente: [18]

Figura 18: Subsector 8 y 9 (presente
y futuro).
Fuente: [18]

[18] Ayuntamiento de Barcelona.
Consultado el 27/09/2019 en el sitio

web:

http://www.22barcelona.com/doc

umentacio/Dossier22@/Dossier%202

2@Castellano_p.pdf
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1.

EJES BASICOS DEL PLAN DE RENOVACION URBANA

El plan 22@ plantea una transformacién del suelo industrial de
Poblenou en un entorno urbano innovador, que apuesta por la
calidad de vida, la eficacia de las infraestructuras y la sostenibilidad.
La renovacién se basa en la sustitucion de la anterior calificacion
urbanistica "22a”, que establecia un uso el suelo exclusivamente
industrial, como sucede en Cogullada, por la nueva clave “22@", que
determina las caracteristicas que debe cumplir la renovacién para
favorecer la atraccién y el desarrollo del talento.

En cuanto a la densidad, a ciudad compacta favorece las sinergias
entre los diversos agentes urbanos y propicia un uso mds racional del
suelo, por lo que, la tfransformacién de las dreas industriales genera un
incremento de la edificabilidad que sirve de estimulo a los promotores
y les permite contribuir a la financiacion de las nuevas infraestructuras
del sector. (fig 17) (fig 18)

Los tejidos urbanos mixtos y complejos favorecen el intercambio de
informacioén y crean una ciudad mds sostenible, ya que permite vivir
cerca del lugar de tfrabagjo, fomenta la cohesidn social y favorece la
vitalidad del espacio publico durante todo el dia. El Plan 22@
establece que cada plan de renovacién de suelos industriales para
nuevas actividades productivas debe de generar espacios para
equipamientos, viviendas de proteccién oficial y zonas verdes que
contribuyen al desarrollo social.

Esta intervencion se plantea como un plan flexible, es decir, a
diferencia de los planes urbanisticos tfradicionales, la normativa
general no determina el resultado final de la transformacién, no
establece una ordenacién determinada del territorio, sino que
promueve una renovacion progresiva y adaptada a las caracteristicas
de cada parte del territorio a través del planeamiento derivado. De
esta manera, el plan incentiva el desarrollo de intervenciones de
diversa magnitud y de edificios de fipologias muy variadas,
favoreciendo la integracién de los elementos industriales de interés en
los nuevos proyectos, preservando la memoria histérica del barrio. El
proyecto 22@ ha sido disenado para permitir una renovacion
progresiva de las dreas industriales, de manera que éstas puedan
adaptarse a los diversos requerimientos urbanisticos, econdmicos y
sociales de cada parte del territorio.

Segun el Ayuntamiento de Barcelona, el plan 22@ Barcelona es flexible
en el tiempo, ya que prevé un desarrollo progresivo y adaptado a las
preexistencias para no producir incidencias traumdticas en los
actuales usos del terreno, es también flexible en cuanto a la forma de
los edificios, ya que se limita a concretar los derechos y deberes de los
propietarios de suelo, sin estableces a priori las condiciones
morfoldgicas de las transformaciones, para permitir un mejor ajuste de
los varios proyectos a sus respectivos programas funcionales. Asimismo,
el proyecto 22@ Barcelona es flexible en los agentes, ya que prevé un
sistema de transformacién que combina la iniciativa publica y privada:
el Ayuntamiento de Barcelona ha definido la ordenacion de seis
sectores estratégicos que actian como referentes y condensadores
urbanos y estimulan, a la vez, la renovacion del resto del sector por
parte de la iniciativa privada.


http://www.22barcelona.com/documentacio/Dossier22@/Dossier%2022@Castellano_p.pdf
http://www.22barcelona.com/documentacio/Dossier22@/Dossier%2022@Castellano_p.pdf
http://www.22barcelona.com/documentacio/Dossier22@/Dossier%2022@Castellano_p.pdf

La intervencién, finalmente, es flexible también en los
mecanismos de transformacién, ya que prevé diferentes tipos
de planes derivados, que se adaptan a las diferentes
situaciones y requisitos y permiten impulsar proyectos de diversa
magnitud.



Figura 19: Can Ricart
Fuente: [18]

Figura 20: Fdbrica la Escocesa

Fuente: [18]

Figura 21: Vicente llla S.A. Ca l'lla

Fuente [18]

Figura 22: Productos Frigo S.A.
Fuente: [18]
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Figura 23: Can Gili Nou
Fuente: [18]

Figura 24: Gal i Puigsec
Fuente: [18]

Figura 25: Industrias Waldes
Fuente: [18]

El patrimonio histérico es uno de los signos mds firmes de identidad de
una colectividad, de manera que se convierte en una pieza clave a la
hora de analizar el desarrollo cultural, econdmico y urbanistico de
nuestras ciudades. En el Poblenou este patrimonio estd vinculado a un
tipo determinado de proceso productivo y a un sistema de tecnologia
que se mantiene desde finales del siglo XVIII, con los inicios de la
mecanizacién hasta la actualidad. [18]

El plan 22@ Barcelona fomenta la riqueza espacial caracteristica del
barrio del Poblenou y promueve un modelo urbano diverso, en el que
los nuevos edificios y espacios publicos conviven con las trazas
histéricas y los elementos representativos del pasado industrial d

barrio y crean un entorno de gran valor cultural que combina tradicion
e innovacién. Con el objetivo de favorecer el proceso de
recuperacién de los simbolos de la memoria industrial de Poblenou, se
aprobd, en el aino 2006, en Plan Especial de Proteccién del Patrimonio
Industrial del Poblenou que prevé la conservacién de un total de 114
elementos que conftribuird a garantizar la preservacién de este legado
de interés histérico y cultural. Conjuntamente con la proteccion del
patrimonio se crea el “"Centro de la cultura industrial de Barcelona”
donde se desarrollardn un conjunto de iniciativas y dispositivos de
difusion del patrimonio industrial. (fig 20) (fig 21) (fig 22) (fig 24) (fig 25)

El barrio del Poblenou se caracteriza por su diversidad tipolégica de
edificios construidos en diferentes momentos. Asi pues, las nuevas
intervenciones deberdn ser un sustrato mds de la propia historia,
demostrando que el tejido de este barrio estd vivo y tiene la
capacidad de adaptarse a las nuevas necesidades que van
surgiendo en nuestra sociedad, conservando el legado del Patrimonio
Industrial del Poblenou.

Actualmente un gran niumero de edificios catalogados se encuentran
con el Planeamiento aprobado y algunos de ellos ya estdn
rehabilifados. Se pueden observar ejemplos de estrategias muy
diferenciadas en cuanto al tipo de rehabilitacion.

Dependiendo de las necesidades en los diferentes dmbitos se
plantean diferentes usos:

Los destinados a actividades, como es el caso de Naves de la familia
Ametller donde se encuentra la empresa Teuve, o la fdbrica Metales y
Platerias Ribera, donde estd la empresa Alstom-Ecotecnia, o Josep
Canela e Hijos donde se ubica la sede de la Comisién del Mercado de
Telecomunicaciones.

Equipamientos, como es el caso de la antigua fdbrica Ca I'Aranyd,
donde se encuentra la UPF; Can Jaumandreu donde se encuentra la
UOC, Barcelona Activa y BIMSA, Can Ricart (fig 19), donde se emplaza
el equipamiento cultural Hangar ente otros, Can Framis, donde se
ubica la Fundacién Vila Casas, o el antiguo recinto industrial de
Francisco Munné, donde se ubica en la actualidad la Escuela BAU.



Los destinados a la vivienda no convencional, como es el caso del
Pasaje del Sucre o el recinfo de Can Gili Nou (fig 23), donde se
encuentran usos mixtos, como equipamientos, actividad y vivienda no
convencional.

El Plan 22@ Barcelona favorece la convivencia de actividades
productivas no contaminantes ni molestas y fomenta la implantacion
de los sectores mds innovadores, estos se caracterizan por ser
intensivos en el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, y densos en empleo altamente cudlificados. Para
impulsar la implantacién de estas actividades, en Plan 22@ otorga una
mayor edificabilidad a los planes de frasformaciones que incluyen un
determinado porcentaje no interior al 20% de actividades en sus
programas funcionales, mediante esta estrategia se estimula a los
promotores que lleguen a acuerdos con las empresas mds
innovadoras y consfruyan espacios a la medida de sus necesidades.
(18]

Se entiende como actividades, todas aquellas que utilizan el talento
como principal recurso productivo, con independencia del sector
econdmico al que pertenezcan: pueden estar relacionadas con la
investigacion, el disefo, la edicién, la cultura, la gestidn de bases de
datos o la actividad multimedia, y se caracterizan por hacer uso
intensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon y de
la ocupacién del espacio, por este motivo, acogen una mayor
proporcién de puestos de trabajo que las actividades econdmicas
fradicionales.

De este modo, gracias a la nueva clave urbanistica, el Plan 22@
Barcelona incentiva la presencia de actividades innovadoras que, en
convivencia con las actividades tradicionales del barrio, crean un
fejido productivo, rico y variado que favorece la competitividad del
conjunto empresarial. (fig 26) (fig 27) (fig 28).

El Plan 22@ Barcelona prevé que un 10 % del suelo transformado se
destine a equipamientos publicos. En julio de 2001 se apoyd el Plan de
Equipamientos del Poblenou, que pretende poner de manifiesto
cudles son las necesidades de equipamiento en el futuro. El
documento busca el equilibrio entre servicios y necesidades de la
poblacién. [18]

El Plan prevé, por un lado, equipamientos destinados a los ciudadanos
gue responden a diferentes escalas de la ciudad [18]:

Equipamientos locales, que son el conjunto de dotfaciones al servicio
de la poblacién residente en el barrio y, por tanto, el planeamiento
prevé la dotacién en funcién de las viviendas del dmbito de
fransformacién. Los diferentes planes que se desarrollaron en el
Poblenou durante los anos 80 y 90 previeron equipamientos sélo para
nueva vivienda, pero en Poblenou el déficit de equipamientos estaba
vinculado a las necesidades del barrio antiguo y de las viviendas
existentes en las dreas industriales.

Figura 26: Sede GAES
Fuente: [18]

Figura 27: Edificio Interface
Fuente: [18]

Figura 28: Edificio Media TIC
Fuente: [18]
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Figura 30: Edificio de viviendas SAAS
Fuente: [18]

Equipamientos a escala de ciudad, que complementan los
equipamientos locales y van desde Universidades a equipamientos
culturales. Dado el gran valor del Patrimonio Industrial del Poblenou
como elemento cultural a conservar y potenciar, el Museo de Historia
de la ciudad plantea la ubicacién de diferentes equipamientos
docentes, de investigacidén y divulgacion que explica tanto la
trayectoria fabril del Poblenou como la explicacién global de la
formacion de la metrépolis contempordnea de Barcelona.

Por otra parte, el Plan 22@ prevé equipamientos destinados a las
empresas vinculadas a la divulgacion de las actividades. Se trata de
dotaciones vinculadas al sistema productivo, que acogen actividades
de formaciodn, investigacion y divulgacién de nuevas tecnologias. Por
tanto, se propone también dotar a la ciudad de nuevos
equipamientos en relacién a la actividad econdmica.

Mediante este nuevo concepto de equipamientos, se favorecen las
sinergias entfre universidades, centros tecnolégicos, centros de
investigacion, actividades productivas y viviendas.

Esta medida permite mejorar la eficiencia del conjunfo productivo, ya
que garantiza la disponibilidad de una amplia oferta de capital
humano altamente cuadlificado y promueve la colaboracion de
equipos de investigacion de las instituciones presentes en el territorio
con las empresas de su entorno. Actualmente todas las universidades
catalanas tienen alguna sede en el distrito. Hay un centro tecnolégico
plateado para cada cluster del sector. Esta nueva idea de
equipamiento seria interesante también plantearla en el poligono de
Cogullada, dada la cercania con el Campus Rio Ebro, de esta forma
habria mds relacién entre la formacion y el frabajo profesional.

Existen dos ejes de importancia fundamental para la articulacién y la
vitalidad del territorio que aglutinan diferentes fipos de equipamientos,
los de escala de ciudad y los de cardcter local. Estos ejes se
corresponden a estructuras de barrio que ponen en relacién
equipamientos y espacio publico reforzando la estructura civica del
Poblenou.

El eje civico de la calle Bolivia recorre de lado a lado el Poblenou,
reuniendo multiples equipamientos de escala de ciudad, como el
Auditorio y el Teatro Nacional, las universidades UB, UPF y UOC, vy
equipamientos culfurales en Can Rucart y I'Escocesa.

El eje de la calle Llacuna recorre el Poblenou de norte a sur,
enriqueciéndose de la vitalidad de la Rambla del Poblenou, dotando
los equipamientos que histéricamente habian faltado en el barrio
antiguo. Se convierte en un eje primordial que aglutina tanto
equipamientos vinculados a actividad econdmica como vinculados a
la poblacién residente.

El Plan 22@ Barcelona apuesta decididamente por la convivencia de
los espacios productivos con espacios residenciales que permiten vivir
cerca del lugar de trabajo, favorecen el desarrollo del comercio de
proximidad y garantizan la vitalidad del espacio publico a lo largo de
todo el dia.



Con esta opcién, el plan recupera mds de 4.600 viviendas
tradicionales, segun el Ayuntamiento de Barcelona, que fueron
construidas en las dreas industriales y estaban afectadas desde el afo
1953, cuando el Plan Comarcal establecié un uso exclusivamente
industrial de todos los suelos productivos de la ciudad. El plan facilita la
construccion de 4.000 nuevas viviendas de proteccién oficial, que
favorecen la diversidad social de Poblenou y permiten garantizar la
vitalidad de todas las calles y los espacios publicos a lo largo del dia.

Con el objetivo de fomentar la diversidad fipoldégica y social de
Poblenou, se favorece la implantacién de hoteles y apartamentos de
residencia temporal para trabajarodes y estudiantes y permite
rehabilitar determinados edificios industriales para vivienda no
convencional, en el caso de la Comisién de Patrimonio considere que,
con el nuevo uso, se conservan los rasgos por los que ha sido
catalogado. (fig 29) (fig 30)

El Plan 22@ Barcelona, destina el 10% de los suelos anteriormente
industriales y privados a la creacién de mds de 114.000 m? de nuevas
zonas verdes y establece un alfo grado de calidad en calles y
espacios publicos. [18]

El espacio publico es el elemento soporte de la estructura urbana, de
las relaciones y las actividades, y por lo tanto uno de los ejes bdsicos
de la configuracion de la ciudad.

En la estructura de los espacios verdes se propones una secuencia de
medidas, donde los espacios de escala de ciudad se extienden
gradualmente hacia las plazas y pasajes de medidas menores
vinculadas a la edificacién, entendiéndose estos, como prolongacion
de las actividades y por tanto convirtiéndose en los verdaderos
espacios de relacion entre los diferentes usuarios. Estos espacios libres
se apoyan en la estructura parcelaria existente, a veces recuperando
antiguos pasajes o reforzando elementos arquitectdnicos de interés,
como chimeneas o antiguas naves industriales. (fig 31).

En el momento de la aprobacién del Plan 22@ Barcelona en el ano
2000, las dreas industriales de Poblenou tenion una red de
infraestructuras claramente deficitaria. Por este motivo, el plan crea un
nuevo Plan Especial de Infraestructuras que permite reubanizar los 37
kilbmetros de calles del distrito 22@ Barcelona con servicios alfamente
competitivos.

El nuevo plan de infraestructuras permite dotar al sector de modernas
redes de energia, telecomunicaciones, climatizaciéon centralizada y
recogida neumdtica selectiva de residuos. El diseno de estas nuevas
redes prioriza la eficiencia energética y la gestion responsable de
recursos naturales e infroduce importantes mejoras en los servicios
urbanos [18]:

Figura 31: Parque Audiovisual
Fuente: [18]



Las nuevas redes de fibra optica permiten la libre competencia de
proveedores de servicios y contenidos de telecomunicaciones. Al
mismo tiempo, estdn dotadas de canalizaciones completamente
registrables que favorecen su manipulacién sin perturbar la actividad
de la calle.

El nuevo sistema de climaticacién centralizada supera la eficiencia
energética de los mecanismos tradicionales en mds de un 40%.

La nueva red de electricidad garanfiza la calidad de suministo
eléctico mediante una potencia cinco veces superior a la inicial.

El nuevo plan de movilidad del sector tiene el objetivo de que mds del
70% de las personas que se desplacen al distrito 22@ Barcelona lo
haga en trasporte puUblico, a pie o en bicicleta. Por este motivo,
establece importantes mejoras en la red de transporte publico, crea
una extensa red de carriles para bicicletas y favorece la fluidez del
tréfico rodado.

El plan WiFi, liderado por el Instituto Municipal de Informdtica, que
tiene por objetivo desplegar en el Distrito 22@ Barcelona tecnologia
inaldmbrica WiFi. Se centra en dotar a los espacios publicos de una
oferta de servicios de conectividad que sea lo suficientemente
afractiva tanto para los proveedores privados de servicios como para
las administraciones y Universidades de la zona.



El Plan propone una actuacién publica sobre ejes urbanos y sobre
dreas estratégicas, para los que define el dmbito de las operaciones y
los pardmetros que deberdn desarrollarse mediante Planes. Son
objetivos generales de los sectores predeterminantes del Plan [18]:

- Desarrollar dreas especialmente sensibles de Poblenou que, a través
del Planeamiento y la gestion publica, actien de motores en la
transformacién del barrio, de condensadores urbanos y de lugares
emergentes identificables que ayuden a leer esta parte de la
ciudad.

Otorgar coherencia y una minima unidad a los tejidos y espacios de
cada sector. La cohesion morfoldégica debe dar identidad y sentido
del lugar a cada sector.

Asegurar la necesaria confluencia de usos diversos para garantizar
una complejidad funcional minima. Localizar estratégicamente los
equipamientos y zonas libres y estudiar la compatibilidad de usos.

Dar suficiente continuidad a los tejidos residenciales, construidos a
través de diversas tipologias para formar ejes o centros donde haya
una clara aportaciéon social del espacio.

Explorar la rigueza espacial y tipoldgica que en gran medida ya
existia, rasgo distintivo del barrio.

Desarrollar en cada sector sus vocaciones especificas en funcién del
lugar y la posicién urbana

Estas dreas y ejes estratégicos se muestran en la figura 32.
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Figura 32: Entrategias Plan 22@ Barcelona
Fuente: [18]
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Figura 33: Eje Llacuna
Fuente: [18]

Figura 34: Llull - Pujade Levante
Fuente: [18]
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Figura 35: Llull - Pujades Poniente
Fuente: [18]

Este equipamiento se ubica junto a la antigua fdbrica Ca I'Aranyé y
junto a un espacio libre asociado. Estos fres elementos crean un
conjunto articulador del entorno, que permite organizar en las
manzanas de alrededor un conjunto de actividades relacionadas con
la cultura y el mundo audiovisual.

La ordenacién conjunta de este sector concentra la mayor parte de
techo de actividad econdémica en la Avenida Diagonal, genera
piezas de equipamientos y espacios libres destinados a zonas verdes y
obtiene mds de 500 nuevas viviendas de proteccion oficial segun el
Ayuntamiento de Barcelona. Se rehabilitan elementos patrimoniales
de interés histérico que conviven con los nuevos espacios del entorno.

Se crea un nuevo eje para reforzar la relacion entre el mar y la
montana fransformando la calle Llacuna. El nuevo eje configura junto
con la Rambla del Poblenou y Sant Joan de Malta un sistema triple en
el que se comparte dotaciones. De esta forma, el nuevo eje sacard
provecho de la vitalidad urbana de los ejes histéricos elevando la
calidad urbana de todo el sector. (fig 33)

La franjo de manzanas comprendida entre las calles Pujades y Liull,
con fachada en la Avenida Diagonal presentan en este punto una
importancia singular por la contiglidad a el drea de nueva
centralidad Diagonal-Mar y para definir la fachada de la avenida a lo
largo de casi fres manzanas. (fig 34)

Se plantea una operacion estratégica que permita agregar un centro
de actividad importante con fachada al futuro parque Diagonal/Pere
IV, el recinto de la antigua fdbrica Can Ricart (fig 19) del Poblenou es
uno de los establecimientos industriales singulares del antiguo
municipio de Sant Marti. Mediante el acuerdo de gobierno 69/2008, se
declaré bien cultural de interés nacional en la categoria de conjunto
histérico. La Modificaciéon del PMU de la UA-1 del PERI del Sector del
Parque Central formuld su propuesta en torno a cuatro ejes bdsicos: la
conversacion  del patrimonio industrial, el espacio urbano, la
implantacién de usos potentes para el presente y el futuro y hacer una
propuesta viable en la prdctica.

Alrededor de las calles Liull y Pujades, tres bandas horizontales de
manzanas tendrdn que resolver la continuidad entre el nicleo
fradicional del Poblenou y el cenfro de la ciudad, mediante la
combinacidén de usos de actividad y vivienda.

En este sector, a diferencia de ofros, existe una elevada presencia de
edificaciones a conservar, y desata la complejidad y diversidad del
fejido existente con parcelas pequenas y con una propiedad
fundamentalmente dividida. Por este motivo, el fipo de intervencién a



readlizar se formula en dmbitos de menor dimensiéon, teniendo en cuenta
las preexistencias, como intervenciones de acupunftura urbana en \ \ ] ‘
relacién al contexto urbano. (fig 35)

Como elemento estratégico en el extremo norte de Pere IV, esta drea

debe contribuir a la creacién de centralidad y esponjamiento. £ = %
%é‘:‘fi‘ \
El sistema urbano compuesto con estos elementos constituird una B e —
estructura potente que determinard un alto nivel de legibilidad vy ; M
calidad urbana. Fuera de este esquema, podrdn producirse {jﬂmmf’lﬂﬂ

actuaciones de transformacion sin urbicacion predeterminada, ya que
la vertebraciéon bdsica del conjunto estard ya garantizada, y el I
esquema en cuadricula permite actuar de forma puntual con ]
independencia de otras posibles actuaciones. (fig 36) ]

. o Figura 36: PERI Peru
En coherencia con la voluntad de transformar el territorio de manera Fuente: [18]

flexible, el Plan 22@ Barcelona prevé diferentes instrumentos de
planeamiento derivado segun la magnitud del dmbito de
transformacién y las preexistencias del emplazamiento [18].

- Planes de mejora urbana de una o media manzana si estd dividida
por un pasaje: ordenan manzanas enferas, suelen ser planes
privados, ceden el 30% del suelo para equipamientos, zonas verdes
y vivienda de proteccién oficial, y alcanzan la edificabilidad de 3
m?t/ m?s de los cuales 0.3 son vivienda de proteccién oficial.

- Planes de mejora urbana para parcelas de superficie igual o mds
de 2.000m?: se adelantan al planeamiento de la manzana entera y
pueden alcanzar tan solo un 2.2 m? t/ m? s de edificabilidad y con
uso exclusivo de actividades. El resto de edificabilidad y las
cesiones se materializan en cuanto se desarrolle el resto de la
manzana.

- Planes de mejora urbana de edificios industriales consolidados: en
edificios industriales existentes que superan el indice de
edificabilidad de 2.7 y por tanto se les considera consolidados de
forma que pueden cambiar el uso en las cesiones efectivas
econémicamente o en suelos en otros dmbitos

- Planes de Mejora Urbana de frentes consolidados de vivienda: en
conjunfos de parcelas de viviendas en las que algunas de las
parcelas tienen uso industrial pueden cambiar el uso a vivienda
siempre y cuando sea con algun régmen de proteccion oficial.

- Planes especiales urbanisticos para el desarrollo de equipamientos:
para conectar el uso y la edificabilidad de las nuevas piezas de
equipamientos generadas por los Planes Predeterminados como
zonas estratégicas o por los Planes de manzana o media manzana.

Asi mismo, ademds de este sistema flexible de planeamiento derivado,
durante los doce primeros anos de transformacion ha habido nuevos
proyectos de innovacién urbana de los cuales podemos destacar tres:



22@ Urban Lab, el cual se trata de un espacio de experimentacion y
pruebas piloto para nuevos productos vy servicios urbanos. Smart City
Campues, el cual es un nuevo espacio de innovacion urbana que
aglutina empresas, instituciones,  universidades, cenfros de
investigacion y tecnoldgicos de los dmbitos de las TIC, la ecologia y el
urbanismo. Y finalmente, la Manzana autosuficiente, con la intencién
de generar un modelo urbano basado en la eficiencia energética, el
Ayuntameinto de Barcelona, a través de Hdbitat Urbano, impulsa el
Programa de Manzanas Autosuficientes.



El Plan 22@ Barcelona apuesta por convertir este distrito en un lugar
mds sostenible, en este caso, he comparado el plan 22@ con la lista
del apartado de eco-desarrollo de la pdgina 13-14, elaborada por
Pellenbarg. Este caso no cumple con todos los apartados expuestos en
este capitulo, pero anade otros apartados interesantes los cuales

subrayado.

OPCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS PROCESOS INDUSTRIALES

1. Cambio de energia, materias primas, agua

a.
b.

Reutilizacion del proceso de agua/depuraciéon

Uso del exceso de calor/frio de los procesos de
produccién

Uso de materiales excedentes como materias primas
Uso de materiales de desecho de alto valor caldrico
como combustibles

2. Uso conjunto de servicios publicos y funciones empresariales

a.

@meoo00

Sistemas de energia conjuntos

Purificacién conjunta de agua de desecho

Uso conjunto de instalaciones de aire comprimido
Instalaciones de tUnel de lavado colectivas
Talleres de mantenimiento colectivos
Instalaciones de almacenaje colectivas

Wifi gratuito en los espacios publicos

3. Recogida y retirada conjunta de materiales de desecho

a.
b.
C.

Confratos de retiro de desechos colectivos
Depdsito de desecho colectivo
Grupos de prevencién

4. Combinacidén de transporte de bienes y personas

0 Qo000

Combinaciéon de transportes de carga

Combinacién de cargas de ida y vuelta

Terminales de carga regionales

Servicios de autobuUs colectivos para empleados
Coordinacion colectiva de vehiculos compartidos
Sistemas de intercambio colectivos para coches, faxi
y bicicletas

OPCIONES PARA LA REGENERACION DE LUGARES SOSTENIBLES (AREAS)

1. Uso mds intensivo de espacio

a.

o

Q@™o o0

“acumulacién” de empresas/actividades en el mismo
espacio, edificios en altura

Edificios colectivos para pequenas empresas (22@
espacio de relacién personal)

Instalaciones de aparcamiento conjuntas

Almacenaje colectivo de bienes y materiales

Reservas estratégicas de suelo

Reservas colectivas de suelo

Remodelacion de suelo vacante



1. Servicios urbanos de utilizacidon intensiva
a. Combinacion de calor/energia
b. Energia solary de viento para bombas, iluminacién...
c. Agua procesada procedente de agua superficial y
agua de lluvia
d. Sistemas separados para la reutilizacién y drenaje
e. Tuberias para cambio de energia vy flujos materiales
2. Servicios empresariales conjuntos
a. Sistemas de seguridad conjuntos
b. Sistemas conjuntos de mantenimiento para edificios y
zonas verdes
c. Instalaciones conjuntas telemdticas
Instalaciones conjuntas para banca y franqueo
e. Instalaciones conjuntas para reuniones, educacion,
oficinas flexibles
3. Transporte multimodal y pUblico de alta calidad
a. Terminales publicos con acceso a ferrocarril, vias de
agua y conducciones
b. Concentracion espacial de consignadores vy
fransportistas
c. Intercambiadores puUblico/privado
d. Combinaciones de fren, fren ligero, autobuUs y tren-taxi

a

e. Sistemas de transporte del drea (coches taxis vy
bicicletas compartidos)

Aparte de cumplir con algunos aspectos sostenibles en cuanto a lugar
y en cuanto a procesos industriales, 22@ Barcelona pone especial
hincapié en las personas que viven en este distrito o en sus
alrededores:

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

1. Proyecto de recicloje de ordenadores (reutilizacién de
ordenadores procedentes de las empresas del distrito por
parte de las entidades y colectivos vecinales).

2. El proyecto 22@ Staying in Company, un programa de
prdcticas en empresas que pone en contacto a los mejores
estudiantes universitarios, de postgrado o de Formacién
Personal de las universidades y centros educativos de la
ciudad con empresas mds innovadoras del distrito.

3.  Elprograma Familias en red que va dirigido a las familias de los
centros educativos publicos vy que, a fravés de diversos talleres
y cursos, pretende ampliar el conocimiento de la informdtica
entre las madres v padres de los hijos que se encuentran en
estos centros educativos.
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ZUrich West (fig 37) es un barrio situado en el Distrito 5 de ZUrich, se
extiende desde el centro de la ciudad, donde estd situada la estacion
central de ZUrich, hasta mds de tres kildmetros arriba del rio. (fig 38)

En 1880, varios propietarios de grandes industrias empezaron a
establecer sus fdbricas (fig 40) y empresas en esta ubicacién, incluidos
Steinfels en 1885, Schoellerin 1882 y Escher Wyss en 1889. Este barrio se
fue desarrollando gracias a la ubicacién estratégica que posee hasta
llegar el siglo XX, donde estalld la crisis financiera de 1930, la cual
presagid el lento proceso de desindustrializacién que aceleraria a
partir de 1970.

En 1980, Zurich West era considerado un territorio prohibido, fierra de
nadie de paisajes industriales abandonados. Esos anos fueron testigos
de la apropiaciéon a veces descontrolada y a veces concertada de
edificios abandonados. Surgieron alianzas entre varios propietarios y la
escena cultural muy activa en esos distritos marginales, de tal forma
que equipos industriales como los antiguos edificios Steinfels se
alguilaron a empresas creativas y dindmicas. Fue de esta manera
como comenzd la construccidon de un nuevo vinculo enfre esas dreas
abandonadas y el resto de la ciudad.

Aun asi, ZUrich West era considerado como un barrio adislado en el
fejido urbano de la ciudad a pesar de estar ubicada en el centro de
la ciudad, déonde se situaba la clase frabajadora y con una gran
poblacién de inmigrantes. Segun Peter Guller, "el Distrito 5 sigue siendo
un lugar donde varios grupos de poblacién trabajan, viven y se
encuentran, y capas de poblacién desfavorecidas en particular.” (fig
39)

A principios de la década de los noventa, Zurich West estaba a
horcajadas sobre dos realidades: la imagen de un Zurich alternativo se
vio agravada por la imagen mds negativa de un distrito plagado de
narcotrdfico. La accién publica innovadora parecia necesaria. Ante
esta situacion, el gobierno municipal actud restringiendo el uso del
suelo a un uso exclusivamente industrial para evitar la especulacién.

No fue sino hasta 1995 cuando se decidié aprobar una ley que
aumentara la libertad de uso de suelo, esto hecho hizo que se aliviara
la situacién de este distrito, que pasd de ser un barrio con una imagen
ambigua, a convertirse en un centro potencial de desarrollo, un
espacio en la ciudad muy potente en el que habia que pensar cémo
desarrollar en el futuro. (fig 40) (fig 41) (fig 42)

En este punto empezaron a surgir desafios vinculados a la
reurbanizacién de ZUrich West, las estructuras de tomas de decisiones
qgue se habia utilizado hasta ahora, ya no eran adecuadas para
solucionar los nuevos problemas urbanos. Los procesos estatales no
fienen presion ni coherencia a nivel local, y las estrategias implicitas
con demasiada frecuencia se basan en el sector y rara vez se
infegraban.

Ante esta situacion, el entonces alcalde de Zurich, Josef Estermann,
decidié crear un “Amt fur Stadtforum”, conjunto de talleres y
conferencias en los que se debatian varios aspectos de interés del
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Figura 37: Emplazamiento Zurich West
Fuente: [19]

Fuente: [20]

Figura 39: Aérea Zurich West
Fuente: [20]

[19] BAES-CANTILLON, Nathanaelle y
Joachim DECLERCK, Michael
DEHAENE vy Sarah LEVY, 2012.
Changing cultures of planning,
Bruselas, Architecture Workroom.

[20] Discover Zurich. Consultado el
11/10/2019 en el sitio web:
hitps://www.zuerich.com/en/visit/attr
actions/zurich-west
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Figura 40: Fdbricas
Fuente: [21]
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Figura 41: Calles
Fuente: [21]

Figura 42: Puente ferrocarril
Fuente: [21]

[21] ZUrich West: de barrio industria a
barrio de moda. Consultado el
11/10/2019 en el sitio web:

https://www.myswitzerland.com/es-
es/descubrir-suiza/zuerich-west-de-
barrio-industria-a-barrio-de-moda/

barrio que se plantearon para buscar una solucién a la reurbanizacién
de ZUrich West, este Amt fur Stadtforum se desarrollé con el objetivo de
unificar a las partes interesadas en tforno a un proyecto conjunto. Se
organizaron diez talleres sobre multiples temas, vivienda, empleo...,
dentro de un dmbito de reflexion que luego incluyd los distritos 4, 5y 9.
En agosto de 1997 se publicd un informe resumido de ese Amt fur
Stadtforum.

Las discusiones y reflexiones que tuvieron lugar en estos falleres,
permitieron llegar a un acuerdo sobre el proceso de modernizacion de
ZUrich West, tomando como principio bdsico el desarrollo de espacios
pUblicos accesibles y abiertos a todos.

Este nuevo enfoque convencid al gobierno local de Zurich y decidid
otorgar la coordinacién del desarrollo de Zurich West a este Amt fur
Stadtforum, grupo de impulsion de Zurich West, o Impulsgruppe,
compuesto por los diferentes departamentos administrativos, de los
principales terratenientes presentes en ZUrich West y de habitantes.

"Desde 1997, la llegada de Franz Eberhard al Amt fur Stadtebau trajo
una nueva vida a la planificacién. Actud para reducir la burocracia y
alentd las asociaciones con organizaciones privadas. Centraba una
gran atencién en la calidad arquitecténica... La necesidad de actuar
era considerable; por eso se tomaron medidas para reorganizar la
estructura del departamento. El nuevo equipo traté de desarrollar
nuevas formas de pensar y logré hacerlo a través del apoyo de figuras
politicas de alto rango. Se fusionaron varias divisiones para garantizar
una mejor funcionalidad cruzada.”

Développement durable de ‘énvironnement construit — Suisse 2011

La ambicién de esta planificacién cooperativa era contar con todas
las partes involucradas desde el comienzo del proceso de
planificaciéon y desarrollar soluciones con el gobierno local, los
propietarios y con expertos en diferentes dmbitos a tratar, y discutir
esas soluciones con los ciudadanos.

El proceso desarrollado para Hurlimann-Areal, un proyecto donde una
antigua fdbrica de cerveza al sur del centro de ZUrich fue reasignada
para otros usos, fue asumido en 1998 como el principio de partida
para el proceso de rediseno de Zurich West. En ese caso, la situacién
de la tierra y la ciudad era mucho mds compleja, Zurich West contaba
con mds de cien propietarios, extendiéndose sobre un drea
geogrdfica central y cemada, con una compleja red de
infraestructuras y espacios infrautilizados, especiaimente a lo largo del
rio Limmat, percibido como sitios residuales y de baja calidad.

El Amt fur Stadtebau organizd una serie de talleres para iniciar la
planificacién cooperativa de Zirich West. Su forma de actuar fue
reexaminada y se sentaron las bases para una nueva metodologia.

Comenzaron con la tarea de elaborar un diagndstico como primera
fase de estudio exploratorio que se extendidé desde mayo de 1998
hasta marzo de 1999, representd un momento crucial para el proceso,
permitiendo tanto determinar los principales conceptos de desarrollo
arquitecténico y urbano como definir una base para discusiones
concretas enfre fodos los agentes involucrados.


https://www.myswitzerland.com/es-es/descubrir-suiza/zuerich-west-de-barrio-industria-a-barrio-de-moda/
https://www.myswitzerland.com/es-es/descubrir-suiza/zuerich-west-de-barrio-industria-a-barrio-de-moda/
https://www.myswitzerland.com/es-es/descubrir-suiza/zuerich-west-de-barrio-industria-a-barrio-de-moda/

Tres equipos de arquitectos, OMA, Ernst Basler + Partner y Max Dudler,
junto con Morger & Degelo y Kerez, fueron invitados a desarrollar una
visién urbana que podria iniciar la discusidn entre los diversos grupos de
interés.

La propuesta de Ernst Basler + Partner y Max Dudler jugd en un proyecto
muy formal; proponen alejarse del tejido industrial existente y plantean
un parque cenfral que se extienda desde Hardbrucke hasta el estadio
Hardturm, con edificios de gran alfura. Aunque esta propuesta se
caracteriza por proyecto radical y ya muy formal, crea un lugar con una
identidad muy fuerte, se relaciona muy timidamente con la realidad
concreta del sitio. (fig 43) (fig 44) (fig 45)

La ilustracién de potencialidad de OMA a escala internacional despertd
el interés de los propietarios privados, el estudio OMA se aleja de los
limites sugeridos, feniendo en cuenta un drea mucho mds amplia,
propone una nueva ‘“little big city” y desarrolla un nuevo centro
relacionado con las infraestructuras y el tfransporte para mejorar la
importancia internacional de Zurich. (fig 46) (fig47)

El proyecto de Morger & Degelo y Kerez (fig 48) propuso subdistritos
diferenciados, dejando una gran idea de libertad para la concrecién
arquitectdnica. Proponen un "barrio pequeno y agradable", definen una
estrategia al enumerar los principios de desarrollo urbano vy las diferentes
identidades para cada subdistrito. Se proponen varios disefos vy
escenarios de acuerdo con las posibles fases de desarrollo (fig 49).
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Figura 49: PropuesTo 3 vonos propuesfos
Fuente: [19]

Aprovechando esas tres propuestas inspiradoras, se decidid nombrar un
grupo de trabajo dentro del Impulsgruppe, compuesto por los
departamentos de planificaciéon urbana vy los principales propietarios,
para elaborar la sintesis, continuar el frabajo exploratorio y encontrar un
consenso entre las diferentes partes interesadas tomando las fres
visiones como base para la negociacion.

Para Amt fur Stadtebau "La idea no es lograr una imagen planificada,
sino mds bien construir una visibn comun en conjunto, que sea
adecuada para los propietarios, autoridades y politicos”.

Figura 43: Propueﬂ’stcw
Fuen’re: [19]

b fin |}
Figura 44: Propuesta 1 detalle
Fuente: [19]

Figura 45: Propuesta 1 maqueta
Fuente: [19]

Figura 46: PropuesTo 2
Fuente: [19]

\
Figura 47: Propuesta 2 detallada
Fuente: [19]

Figura 48: Propuesta 3
Fuente: [19]



Figura 50: Tejido orfogonal
Fuente: [19]

: |Figura 51: Perturbacion de la
i orfogonalidad.
! Fuente: [19]

Figura 52: Tres niveles
Fuente: [19]

Figura 53: Calles y callejones
Fuente: [19]

Figura 54: Viario principal
Fuente: [19]
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En marzo de 1999, el informe resumido de esa primera planificacion
actué como una declaracién conjunta de intenciones entre todos los
miembros del Impulsgruppe, al expresar formalmente, por primera vez,
indicadores cuantitativos sobre el coste y el uso ademds de la relacién
de vivienda y espacio publico.

De abril a mayo de 1999, la exposicion Stadt-Einsichten presentd el
método vy las principales conclusiones de esa primera fase, y a través
de las discusiones, debates y paseos por la ciudad que acompanaron
ese evento, se invitd al publico a repensar el diseno de la vivienda y
ciudad. Al mismo tiempo que la presentacion publica, los principales
propietarios y los departamentos de planificacién urbana recurrieron a
arquitectos y expertos externos una vez mds para probar las
propuestas. Mientras los arquitectos definieron las ideas, los conceptos
y la calidad arquitectdnica, el Amt fur Stadtebau elabord la sintesis y
establecio las pautas y principios.

Posteriormente, se realizd la segunda fase, durante la cual los
conceptos del espacio publico se refinaron para generar una
estructura para el sitio.

Hasta junio de 2000, el concepto para los espacios abiertos se
desarrolld en asociacion con la oficina externa Feddersen &
Klostermann, sin involucrar a agentfes privados. Los viaductos se
convirtieron en pasarelas urbanas, se mejoraron las dreas elevadas, se
ampliaron espacios interiores en edificios existentes, y la estacion de
Hardbrucke se designd como un elemento clave de centralidad para
el renacimiento de ese distrito.

Esas reflexiones dieron como resulfado un documento clave, el
Entwicklungskonzept Zurich West, que contenia doce principios de
planificacion urbana basados en las cualidades del sitio, que debian
permitir el desarrollo cudlitativo de Zurich West. La autoridad publica
negociaria los proyectos arquitecténicos y urbanos con los actores
privados con ese documento como punto de partida.

Entre estos doce principios podemos distinguir la composicién por
medio de un tejido ortogonal (fig 50), se mantiene la estructura de
vivienda rectangular de cada una de las dreas. La cuadricula
ortogonal se extiende a lo largo del rio Limmat y el patio del ferrocarril.
La mayoria de los edificios, espacios abiertos y patrones de carreteras
coinciden con la cuadricula. Esta cuadricula sufre una alteracion
debida a las vias de un antiguo ferrocarril industrial (fig 51). Como una
caracteristica espacial particular del vecindario, este espacio abierto
arqueado del antiguo ferrocarril se debe preservar en su totalidad vy
hacer que funcione como un "parque" que conecta las dreas
separadas.

ZUrich West se divide en tres niveles, ademds del nivel del suelo (nivel
1), ZUrich West también opera en algunos otros niveles. Las superficies
de las cubiertas de los edificios (nivel 2) se ufilizan a menudo para
parquin. Por debajo del nivel del suelo, se plantea una infraestructura
de conexidon que se situa cerca de la estacién de tren Hardbucke, lo
que origina un cruce importante para el transporte publico (nivel 3).
Todos estos cruces estdn interconectados por medio de pendientes y
rampas (fig 52).



Las calles del drea entre el rio Limmat y el ferrocarril estéin dominado por
calles estrechas y callejones, cuyo final estd marcado por una fachada.
Estos espacios tienen un efecto dindmico y cobran vida gracias a la
profundidad de su perspectiva (fig 53).

Las carreteras de acceso y las calles laterales dominan la vista del
distrito y, por lo tanto, merecen una atencién especial. Su cardcter
actual tiene que ser acentuado por un diseno especifico. La
Hardturmstrasse tendrd que actualizarse al espacio abierto. La
Pfingstweidstrasse, con sus potfentes fachadas, debe adaptarse a su
efecto de larga distancia y a la velocidad del tréfico de la ciudad. El
espacio publico en la Hardstrasse se propone actualizar para los
peatones (fig 54).

Desde el interior del barrio de la ciudad Zdrich West, se obtienen algunas
perspectivas de las vias del ferrocarril, algunos edificios altos de gran
entidad y las colinas de alrededor, revelando la posicién topogrdafica de
la zona. La conexidn entre el drea a lo largo del rio Limmat y las vias del
ferrocarril se plantean hacerse visible por medio de ejes visuales que
cruzan el centro del drea (fig 55).

Los tipicos volimenes de edificios industriales a gran escala de Zurich
West contrastan fuertemente con la construccidén de terrazas en el
vecindario adyacente en el este, con sus unidades de vivienda de
pequena escala del siglo XIX. Estas notables diferencias de escala se
enfrelazan en un nuevo entorno urbano contempordneo (fig 56).

En cierfos lugares surgen espacios abiertos partficulares que tienen el
potencial de dar al drea una identidad especifica. Dependiendo de
para qué se usan y qué significan, se construyen para convertirse en
nuevos lugares caracteristicos en el bario de la ciudad. Un buen
ejemplo de esto es la via ferroviaria industrial arqueada actual, que
podria convertirse en un "parque ferroviario” (fig 57).

Se pueden encontrar callejones en todo Zurich West, entre los grandes
complejos de edificios. Su naturaleza mds bien estatica crea un
contraste con el dinamismo de las calles principales y calles estrechas.
Los lugares tranquilos como estos también deberian formar parte del
entorno caracteristico del barrio.

ZUrich West, estd situado entre las vias del ferrocarril y la ribera del rio
Limmat, se plantea reforzar la conexidén entre estos dos ejes incluyendo
el eje verde situada a lo largo del rio y el eje mds seco de las vias del
fren en los espacios abiertos (fig 58).

Los futuros espacios publicos, plazas y pasajes se pueden construir en
edificios a gran escala, haciendo que el drea sea mds penetrable y la
red de conexiones mds eficiente (fig 59).

Siempre que sea posible, las conexiones internas deben concebirse sin
bordillos ni bordes, con espacios de paso y plazas que se extiendan de
fachada a fachada. Las conexiones internas se plantean como
secuencias de episodios espaciales variables. Los pasajes se conciben
como dreas de parada y experiencia que son partes integradas de un
concepto de espacios abiertos.

Figura 55: Perspectivas
Fuente: [19]

Figura 56: Fdbrica vs. Espacios
Fuente: [19]

Figura 57: Espacios abiertos
Fuente: [19]

Nl S
Figura 58: Calles
Fuente: [19]

Figura 59: Espacios publicos
Fuente: [19]
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Se invitd a las partes interesadas privadas a invertir en las
infraestructuras y los espacios publicos, a cambio de lo cual se
alcanzarian acuerdos sobre el aumento de la densidad. Esas nuevas
proporciones de densidad permitieron concebir nuevas tipologias
urbanas, de las cuales la Prime Tower, disefada por Gigon / Guyer, es
el ejemplo principal.

A partir de 2001, se establecid una gestion especial para las dreas de
desarrollo y se designaron gerentes de sitio denfro del Amt fur
Stadtebau para coordinar las iniciativas publicas y privadas. La Ultima
publicacion de Amt fur Stadtebau menciond la ambicidn de definir un
concepto mds integral para el desarrollo de Zurich, el concepto de
"habitaciones de Zurich", dreas de la ciudad con identidades
caracteristicas y sus propias morfologias y comunidades mixtas.

El enfoque bastante experimental, e incluso desordenado, probado en
ZUrich West, basado en una sucesion de debates y talleres y
enriquecido por grupos de expertos y expertos externos segiun las
necesidades, hizo mds que permitir que el distrito se fransformara. El
proceso tuvo un gran impacto en los instrumentos de planificacién y
los documentos reglamentarios, al cuestionar las  reglas
arquitectdnicas establecidas, asi como en los procedimientos y
conceptos urbanos, se adoptaron planes de uso del suelo. La
autoridad publica aprovechd la oportunidad que representaba un
proyecto a gran escala para emprender algunas preguntas bdsicas
sobre sus propios métodos de accidén y explorar las premisas de un
nuevo enfoque de la ciudad y la arquitectura a lo largo del desarrollo
de Zurich West.

La forma en que el Amt fur Stadtebau se posiciona hoy, como un
jugador esencial en la transformacién de Zurich West, a pesar de la
supremacia de los propietarios privados, es ejemplar de tal proceso.

Un plan actualizado regularmente hace posible coordinar el desarrollo
de Zurich West, colocando cada operacidn en un contexto mds
amplio. Los planes de 2001 y 2005 ilustran el progreso de los proyectos
a medida que las perspectivas cambian gradualmente: el uso de la
planta baja estd cada vez mds reservado para propdsitos publicos. En
el mapa de 2005, se puede ver el proyecto de la Prime Tower (fig 61) a
la izquierda del viaducto (fig 60).



La intervencién de ZUrich West apuesta por convertir este distrito en un
lugar mds sostenible, en este caso, he vuelto a comparar esta
intervencion con la lista del apartado de eco-desarrollo de la pdgina
13-14, este caso no cumple con todos los apartados expuestos en este
capitulo, pero anade otros apartados interesantes los cuales

subrayado.

OPCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS PROCESOS INDUSTRIALES

1. Cambio de energia, materias primas, agua

a.
b.

Reutilizacion del proceso de agua/depuraciéon

Uso del exceso de calor/frio de los procesos de
produccion

Uso de materiales excedentes como materias primas
Uso de materiales de desecho de alto valor caldrico
como combustibles

2. Uso conjunto de servicios publicos y funciones empresariales

a.

0000

Sistemas de energia conjuntos

Purificacién conjunta de agua de desecho

Uso conjunto de instalaciones de aire comprimido
Instalaciones de tUnel de lavado colectivas
Talleres de mantenimiento colectivos
Instalaciones de almacenaje colectivas

3. Recogiday retirada conjunta de materiales de desecho

a.
b.
C.

Confratos de retiro de desechos colectivos
Depdsito de desecho colectivo
Grupos de prevencién

4. Combinacion de transporte de bienes y personas

=0 Q000

Combinacién de transportes de carga

Combinacién de cargas de ida y vuelta

Terminales de carga regionales

Servicios de autobuUs colectivos para empleados
Coordinaciéon colectiva de vehiculos compartidos
Sistemas de intercambio colectivos para coches, taxi
y bicicletas

OPCIONES PARA LA REGENERACION DE LUGARES SOSTENIBLES (AREAS)

1. Uso mds intensivo de espacio

a.

Q@ ™0 000

“acumulacidon” de empresas/actividades en el mismo
espacio, edificios en altura

Edificios colectivos para pequenas empresas
Instalaciones de aparcamiento conjuntas

Almacenaje colectivo de bienes y materiales

Reservas estratégicas de suelo

Reservas colectivas de suelo

Remodelacién de suelo vacante

Apuesta por edificios proyectados por arquitectos de

prestigio

2. Servicios urbanos de utilizacidon intensiva

a.
b.

Combinacién de calor/energia
Energia solar y de viento para bombas, iluminacion...



f. Agua procesada procedente de agua superficial y
agua de lluvia
g. Sistemas separados para la reutilizacién y drenaje
h. Tuberias para cambio de energia vy flujos materiales
5. Servicios empresariales conjuntos
a. Sistemas de seguridad conjuntos
b. Sistemas conjuntos de mantenimiento para edificios y
zonas verdes
c. Instalaciones conjuntas telemdticas
Instalaciones conjuntas para banca y franqueo
e. Instalaciones conjuntas para reuniones, educacién,
oficinas flexibles
6. Transporte multimodal y publico de alta calidad
a. Terminales publicos con acceso a ferrocarril, vias de
agua y conducciones
b. Concentracion espacial de consignadores vy
transportistas
c. Intercambiadores puUblico/privado
d. Combinaciones de tren, tren ligero, autobus y tren-
faxi
e. Sistemas de transporte del drea (coches taxis vy
bicicletas compartidos)

a

Aparte de cumplir con algunos aspectos sostenibles en cuanto a lugar
y en cuanto a procesos industriales, ZUrich West pone especial
hincapié en las personas que viven en este distrito o en sus
alrededores:

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

1. Elaboracién de una Asociacidén, Amt fur Stadtebau, para la
direcciéon de la regeneracidon del barrio.

c. Organizacién de tdlleres en los que los vecinos del
distrito, trabajadores de la industria y personas
especidlizadas en aspectos relacionados con el
urbanismo, arguitectura vy aspectos relacionados con
la regeneracién del barrio, se reunen para debatir el
futuro de ZUrich West.
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Tras haber resuelto las cuestiones planteadas en el inicio del frabajo,
queda contestar la pregunta que da origen a este trabajo de fin de
grado: 3Coémo se podria regenerar el poligono de Cogullada?

Con el origen y el desarrollo histérico de los poligonos industriales y las
causas de la degradacion de estas dreas, podemos entender mds el
porqué de la situaciéon actual del poligono de Cogullada.

El poligono de Cogullada estd ubicado junto al barrio residencial del
Picarral, el barrio residencial de La Jota y el barrio de JesUs. Una zona
muy céntfrica que puede ser atractiva para grandes industrias o
empresas que necesiten proximidad con el cliente o con cualquier
agente que se encuentre denfro de la ciudad.

La problemdtica que presenta entonces esta drea es la obsolescencia
de las infraestructuras, las cuales actualmente no responden a las
necesidades de las industrias que se ubican en esta zona. Ademds del
mal estado en el que se encuentran parte de las naves, que tfampoco
responden a las actividades que actualmente se realizan en las
fdbricas. Un ejemplo de ello es el concesionario de Renault, en el cual
aparte de vender vehiculos se dedican a arreglarlos y a prepararlos
para los clientes. Las naves donde trabajan, aparte de ser insuficientes
para el trabajo que realizan, son antiguas y poseen grabes patologias
como humedades y falta de aislamiento en fachadas, ademds de ser
poco accesibles para camiones de descarga. Solo es posible realizar
la descarga de un Unico camién por falta de espacio. Ademds no
cumplen con la normativa confra incendios ya que muchas naves de
estas tienen estructura metdlica al descubierto.

Este poligono no es participe de todo lo que sucede a su alrededor en
cuanto a ciudad se refiere. Cogullada actia como barrera y limite
guedando inconexo a toda la actividad que se desarrolla en la
ciudad. Ademds los barrios residenciales situados alrededor del
poligono se ven afectados por la contaminacion (fig 62) vy los residuos
que emiten las fdbricas ubicadas en Cogullada. Desde los afios 70, los
vecinos del Picarral llevan realizando manifestaciones y buscando una
solucion a la situacién en la que viven, un barrio obrero que se ve
perjudicado por la actividad de la industria, debido al ruido excesivo
de las fabricas y los residuos que emiten. La Asociacion de Vecinos del
Picarral, la cual se ve implicada de forma muy activa en la busqueda
de soluciones, me ha facilitado las fotografias que se encuentran en el
margen derecho que describen la situacién anteriormente redactada
(fig 63) (fig 64) (fig 65) (fig 66).

Para empezar a pensar cdémo podria regenerarse este poligono,
recurro al PGOU de Zaragoza para andlizar lo que el Ayuntamiento de
esta ciudad tiene previsto en cuanto a transformaciones futuras de Ia
zona y normativa de edificabilidad y uso de suelo.

Figura 62: Contaminacién Cogullada
Fuente: 1221

Figura 63: Barrio del Picarral
Fuente: [221
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Figura é4: Manifestacion Picorrol 1
Fuente: [221

Figura 65: Manifestacién Picarral 2
Fuente: [22]

[22] Asociacién de Vecinos El Picarral,
Imprenta Provincial 2019. PICARRAL.
Album fotos.



El PGOU de Zaragoza solo prevé un uso exclusivo de suelo industrial en
toda la zona del poligono de Cogullada, teniendo como usos
permitidos oficinas, comercio y unifamiliares que pertenezcan al uso
industrial de las fdbricas, ademds de limitar la altura de las
construcciones a baja mds dos y una edificabilidad sobre parcela
neta de un 1'50 m?/mz2,

Tal y como se ve en el plano del PGOU de Zaragoza de este poligono,
el Ayuntamiento prevé varias zonas de transformacion como una
nueva alineacion en la Avenida Cataluia, ensanchando asi la calle, y
un cambio de uso de industrial a residencial en la parcela mds
cercana a Plaza Mozart, la agregacién de equipamientos en la parte
central del poligono y en la parte sur y la construcciéon de una zona
residencial en la parte norte de Cogullada. Actualmente estos planes
parciales no se han desarrollado o se han desarrollado de forma
incompleta. Esto posiblemente es debido a la incompatibilidad de
construir viviendas cerca de una fdbrica que emite altos porcentajes
de ruido y contaminacion, en cuanto al cambio de uso, la industria
existente actualmente estd en uso por lo que, por ahora se

. : . mantendrd.
Figura 66: Manifestacion Picarral 3
Fuente: [22] Aunque se puede observar que hay una voluntad de fransformacion
T ACTIVIDADES de esta zona, las intervenciones existentes quedan escasas.

Céomo se ha explicado en el capitulo anterior al estudiar la
intervencion del distrito de ZUrich West, el miedo a la especulacion es
USOS INDUSTRIAL USOS INDUSTRIAL lo que lleva al planeamiento a restringir el uso industrial en una zona
PGOU URBANOS 7 . . . s . .
céntrica. Esto puede derivar en un barrio rigido, inconexo con la
ciudad y con poca actividad.

EDIFICABILIDAD

Tanto en el Plan 22@ Barcelona y Zurich West, uno de los puntos clave
de su transformacion es la introduccion de nuevos usos de suelo y con
ello, el aumento de la edificabilidad de cada parcela. Siguiendo el
mecanismo de 22@ Barcelona, en Cogullada se podria plantear un
0%V | 20%A cambio tanto de ocupacién de suelo como de edificabilidad que
siguiese el esquema de la figura 67.

100%
USOS INDUSTRIAL

ECQU usosni%’fmsrmu . . , .
PGOU Donde, a parte de mantener el uso industrial del poligono, prohibiendo
el acceso a las fdbricas o empresas que emitan residuos muy
contaminentes dada la cercania de viviendas y de la ciudad, se
planteen otros usos de suelo como zonas verdes que sirvan de unidn
con el resto de la ciudad y actividades productivas no contaminantes
ni molestas que fomenten Ila implantacién de sectores mds
innovadores, entendiendo como actividades, tal y como se plantea
en el Plan 22@ Barcelona, todas aquellas que utilizan el talento como
principal recurso productivo, con independencia del sector
econdmico al que pertenezcan, pueden estar relacionadas con la
investigacion, el diseno, la edicién, la cultura, la gestidon de bases de
datos o la actividad multimedia, y se caracterizan por hacer uso
intensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

OCUPACION DEL SUELO

Figura 67: Esquema ocupacion suelo
Fuente: Propia

Dada la cercania de este poligono al Campus Rio Ebro, una escuela
de Arquitectura e Ingenieria, se podria plantear un vinculo entre
industria y escuela de la cual ambas salgan favorecidas, tanto la
escuela por la posibiidad de usar sus instalaciones como de la
industria por la posibilidad de salir favorecida por los estudios que se
desarrollan en la universidad.



Actualmente, el barrio se presenta segin como se puede observar en
el esquema de la figura 68.

El objetivo de introducir nuevos usos, incluso el de abrir nuevas calles
aprovechando los solares varios, es que Cogullada se permeabilice y
se conecte con el resto de la ciudad, realizando una conexién visual
de un extremo a otro como sucedia en una de las doce estrategias
urbanisticas planteadas en Zurich West.

Se detecta que las vias de tren, que actualemente actian como ‘-':!
barrera, tienen un uso muy limitado y que, justo por esta zona podria N
pasar un eje verde que se una con un eje verde ya existente,
potenciando asi esta unidn con el barrio Jesis. Ademds de la :
posibilidad de prolongar las vias principales de los barrios colindantes Figura 68: Esquema barreras
pasando por Cogullada y unirlas con este eje verde fal y como Fuente: Propia

muestra el esquema de la figura 69.

Como se ha visto en el estudio de la intervencidn de Zurich West, es
necesario y muy importante contar con la opinidon tanto de los vecinos
de los barrios préximos al poligono de Cogullada como de los
trabajadores de las fdbricas que se ubican en este barrio. Un diseno
de los espacios urbanos contando con las personas que viven en él,
trabajan en él y expertos en aspectos a resaltar en un poligono como
puede ser la légistica de las empresas, los espacios publicos activos, la
movilidad tanto publica como privada y las TIC. Redlizando talleres y
conferencias donde se inviten a personas que tengan esos perfiles y
disenando y planificando un poligono entre todos los implicados.

En este caso es importante tener en cuenta fodos los aspectos
relacionados con la sostenibilidad recopilados a lo largo del trabagjo,
tanto en la introduccién, concretamente en el apartado dénde hablo Fuente: Propia
del eco-desarrollo como opcién de regeneracién de estas dreas

industriales, como en el andlisis de las dos intervenciones

seleccionadas, el Plan 22@ Barcelona y Zurich West. De esta forma

obtenemos una lista actualizada de la clasificacion que elabord

Pellenbarg [12] dénde clasificaba actuaciones tipo en el marco de la

creacion y regeneracion de dreas industriales separando las

destinadas a los procesos y las destinadas a los espacios. En esta lista

actualizada, aparte de agregar apartados a estas dos clasificaciones,

agrego ofra destinada a aspectos sociales. Quedando la lista tal que

asi:

Figura 69: Esquema propuesta

OPCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS PROCESOS INDUSTRIALES

1. Cambio de energia, materias primas, agua
a. Reutilizacién del proceso de agua/depuracién
b. Uso del exceso de calor/frio de los procesos de
produccién
c. Uso de materiales excedentes como materias primas
d. Uso de materiales de desecho de alto valor calérico
como combustibles

2. Uso conjunto de servicios publicos y funciones empresariales
a. Sistemas de energia conjuntos

Purificacién conjunta de agua de desecho

Uso conjunto de instalaciones de aire comprimido

Instalaciones de tUnel de lavado colectivas

Talleres de mantenimiento colectivos

Instalaciones de almacenaje colectivas

Wifi gratuito en los espacios publico

@ 0200



3. Recogiday retirada conjunta de materiales de desecho

a.
b.
c.

Contratos de retiro de desechos colectivos
Depdsito de desecho colectivo
Grupos de prevencion

4. Combinacion de transporte de bienes y personas

00000

Combinaciéon de transportes de carga

Combinacion de cargas de ida y vuelta

Terminales de carga regionales

Servicios de autobuUs colectivos para empleados
Coordinacién colectiva de vehiculos compartidos
Sistemas de intercambio colectivos para coches, taxi
y bicicletas

OPCIONES PARA LA REGENERACION DE LUGARES SOSTENIBLES (AREAS)

1. Uso mds intensivo de espacio

a.

@™ 000

“acumulacion” de empresas/actividades en el mismo
espacio, edificios en altura

Edificios colectivos para pequenas empresas
Instalaciones de aparcamiento conjuntas

Almacenaje colectivo de bienes y materiales

Reservas estratégicas de suelo

Reservas colectivas de suelo

Remodelacién de suelo vacante

Apuesta por edificios de alta calidad arquitectdnica

2. Servicios urbanos de utilizacion intensiva

a.
b.
C.

d.
e.

Combinacién de calor/energia

Energia solar y de viento para bombas, iluminacién...
Agua procesada procedente de agua superficial y
agua de lluvia

Sistemas separados para la reutilizacion y drenaje
Tuberias para cambio de energia y flujos materiales

3. Servicios empresariales conjuntos

a.
b.

o

Sistemas de seguridad conjuntos

Sistemas conjuntos de mantenimiento para edificios y
zonas verdes

Instalaciones conjuntas telemdaticas

Instalaciones conjuntas para banca y franqueo
Instalaciones conjuntas para reuniones, educacion,
oficinas flexibles

4. Transporte multimodal y pUblico de alta calidad

a.

b.

o

Terminales publicos con acceso a ferrocarril, vias de
agua y conducciones

Concentracién  espacial de consignadores vy
transportistas

Intercambiadores pUblico/privado

Combinaciones de fren, tren ligero, autobus y fren-taxi
Sistemas de transporte del drea (coches taxis y
bicicletas compartidos)



SOSTENIBILIDAD SOCIAL

1. Proyecto de reciclaje de ordenadores (reufilizaciéon de
ordenadores procedentes de las empresas del distrito por
parte de las enfidades y colectivos vecinales).

2.  Programa de prdcticas en empresas que pone en contacto a
los mejores estudiantes universitarios, de postgrado o de
Formacidén Personal de las universidades y centros educativos
de la ciudad con empresas mds innovadoras del distrito.

3. El programa Familias en red que va dirigido a las familias de los
centros educativos publicos y que, a fravés de diversos talleres
y cursos, pretende ampliar el conocimiento de la informdtica
entre las madres y padres de los hijos que se encuentran en
estos cenfros educativos.

4. Elaboracién de una Asociacién, para la direccién de la
regeneracién del barrio.

5. Organizacién de talleres en los que los vecinos del distrito,
frabajadores de la industria y personas especializadas en
aspectos relacionados con el urbanismo, arquitectura vy
aspectos relacionados con la regeneracién del barrio, se
reunen para debatir el futuro del barrio.

Por lo que el convenio de colaboracion que tiene la Universidad de
Zaragoza, concretamente la EINA, para la regeneracion urbana del
Poligono de Cogullada, con el Ayuntamiento de Zaragoza tiene que
tener en cuenta estos aspectos a la hora de plantear la regeneracion
de esta drea industrial. De esta forma se transformaria un sistema
industrial insostenible en un ecosistema industrial viable adaptando
este poligono para incorporar principios y actividades eco-industriales.

Para garantizar la sostenibilidad de los procesos industriales, se podria
plantear una sinergia entre todas las empresas que se ubican en este
poligono, de tal forma que se produzcan actividades entfrelazadas
que favorezcan el reciclaje de residuos, uso de sistemas energéticos
renovables conjuntos, combinacion de fransportes de carga y todos
los aspectos citados anteriormente en el apartado de opciones para
la sostenibilidad de los procesos industriales, que sean viables segun las
caracteristicas de las empresas existentes.

En cuanto a la regeneraciéon de lugares sostenibles, se plantea una
mayor edificabilidad con la incorporacién de otros usos de suelo
explicados anteriormente desde una perspectiva mds urbanistica.

Y, finalmente, no hay que perder de vista la perspectiva social, de tal
forma que esta drea sea también eficiente socialmente. Para
garantizar este aspecto se debe de tener en cuenta a las personas
que trabajan en este poligono y los vecinos que viven en zonas
colindantes a ella, de tal forma que se vean vinculadas positivamente
a las actividades que se producen en el poligono. Planteando
industrias no contaminantes con usos de energias renovables que no
emitan residuos que afecten a la salud de los vecinos ademds de
hacer participes a las personas ajenas a la industria de las actividades
que en ellas se desarrollan.
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