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Residencia de artistas Z-air

1. CONTEXTO DEL PROYECTO
1.1. Antecedentes

La idea del proyecto surgio tras la realizacion de las practicas del méster en Gestion
del Patrimonio Cultural en la residencia artistica GlogauAIR de Berlin. Este tipo de
residencias son muy habituales en Alemania, siendo espacios cominmente transitados
por los ciudadanos. En concreto, en Berlin podemos encontrar un gran nimero de
edificios destinados a esta funcion. Estos espacios revitalizan la zona en la que se insertan
y atraen la atencion de sus vecinos, convirtiéndose en un punto mds de referencia en el
calendario de ocio de su ciudad. En resumen, estos centros son fabricas de creacion
artistica que dinamizan en gran medida el ambito cultural de la ciudad en la que se

encuentran.

Las residencias de artistas no son demasiado comunes en Espafia. Encontramos que
la mayor parte de ellas se encuentran ubicadas en Cataluifia y en la capital, Madrid, aunque
también existen mas ejemplos repartidos por diferentes zonas de la peninsula como en
Andalucia, Gran Canaria y la Comunidad Valenciana'. Zaragoza carece de residencias
artisticas como tal, aunque cabe destacar la presencia de Etopia Centro de Arte y
Tecnologia. Este espacio de cultura contempordnea alberga un médulo de su edificacion
destinado a residencia para los artistas que desarrollan un proyecto en su centro, con 36

habitaciones, que disponen de bafio individual, y una gran zona comiin.

1.2. Finalidad

El objetivo principal del proyecto radica en crear un innovador espacio artistico
donde no solo residan artistas para desarrollar su obra, sino que se convierta en un lugar
multidisciplinar en el que se acojan exposiciones, visitas a los estudios de los residentes,
charlas, talleres, performance, conciertos o actividades artisticas diversas. La finalidad
ultima consiste en dinamizar el panorama artistico de Zaragoza, atrayendo a creadores de

otras ciudades y generando eventos de interés para los habitantes de la ciudad.

! Datos extraidos del andlisis de las residencias artisticas espafiolas registradas en Res Artis (Extraido de:
https://resartis.org/listings/?fwp_listing_country=spain) (fecha de consulta: 15/X/2019)
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Ademas de estos objetivos principales, hay que afnadir la recuperacion del edificio
elegido como espacio para la residencia, la antigua clinica del Doctor Lozano. Esta casa
fue disefiada por el reconocido arquitecto Félix Navarro, y se encuentra situada en la
esquina de la calle de Mariano Lagasca con el Paseo Sagasta de Zaragoza. El edificio esta
abandonado hoy en dia, y con este proyecto se busca rehabilitarlo para poder darle un

nuevo uso, y asi evitar un mayor deterioro.
1.3. Organizacion gestora

Para la realizacién del proyecto se creard una fundacién sin dnimo de lucro?, la
Fundacién Z-air, gestionada a través de un Patronato. Este serd el 6rgano de gobierno y
representacion, encargado de cumplir los fines fundacionales y administrar con diligencia
los bienes y derechos que integran el patrimonio de la fundacién, manteniendo el

rendimiento y utilidad de los mismos>.

La Fundacion Z-air serd de caricter publico, y estard constituida por el director del
proyecto junto con el Ayuntamiento de Zaragoza y el Gobierno de Aragén. Las personas
constituyentes de la Fundacion Z-air formardn el Patronato, que elegird de entre sus

miembros un presidente, por votacion, y un Secretario.

La Fundacion deberd garantizar su viabilidad econdmica con una dotacidn inicial de

30.000 euros.

2 Se adjuntan los estatutos de la Fundacion en el Anexo I1.
3 Articulo 14 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, BOE.
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1.4. Diagnostico transversal

A través de un analisis DAFO exponemos las conclusiones de la informacién

recopilada en el contexto desarrollado con anterioridad.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

No existe nada igual en Zaragoza.
Buena ubicacion en la ciudad.
Insercion de un innovador espacio

cultural y de creacion en la ciudad.

Propiedad privada del edificio.
Necesaria rehabilitacion del edificio.
Pr6xima a ciudades mds turisticas
que pueden restar interés a
Zaragoza.

Continuidad en el tiempo.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Recuperacion de un edificio
historico.
Colaboracion con otras residencias

nacionales e internacionales.

Fomentar el intercambio de artistas.

Dinamizar el ambito cultural de
Zaragoza.
Situar la ciudad en el mapa de las

residencias artisticas.

Importante inversion inicial.
Situacion econdmica dificil para la
cultura.

Estado de abandono del edificio.

Falta de financiacion.
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2. CONTENIDO DEL PROYECTO

2.1. Destinatarios

Existen tres grupos principales a los que se destina la realizacion de este proyecto:

Por un lado, el proyecto busca acoger artistas de disciplinas variadas, para que
desarrollen su proyecto durante un periodo de dos o tres meses. En principio, la residencia
acogerd un total de 8 artistas cada periodo, tanto nacionales como internacionales, y
mayores de 18 afios. Esto se llevara a cabo estableciendo relaciones con otras residencias
similares por Espafia y Europa, facilitando asi el flujo de artistas entre ellas. También serd
muy util la participacion en plataformas online relacionadas con espacios culturales
similares, donde poder anunciar los llamamientos de busqueda de creadores. Por ultimo,
se estableceran acuerdos con universidades y escuelas de arte, para crear becas en
colaboracion dedicadas a sus estudiantes. No se busca una gran trayectoria artistica para

poder aplicar, sino un buen proyecto a desarrollar.

En un principio, el objetivo de la residencia serd captar artistas nacionales,
estableciendo acuerdos, colaboraciones e intercambios con diversos espacios similares en
Espana. Una vez asentado el programa de residencia en la peninsula, se procederd a
establecer relaciones con residencias en el extranjero, para asi dar a conocer el programa
a los artistas internacionales que estén en ellas y captar su atencion para que soliciten la

residencia en Z-air.

Por otro lado, en la planta baja del edificio podremos encontrar el denominado espacio
de eroyectos, destinado a creadores que quieran exhibir un evento artistico de cualquier
ambito por un periodo de tiempo concreto. No se busca un tipo de arte especifico para
este espacio, en €l se llevardn a cabo exposiciones, performance, conciertos, charlas,
talleres ..., dependiendo de lo que la residencia determine para cada momento. En un
principio, se buscaran artistas locales y nacionales para realizar su trabajo en este espacio,
pero no se cierran puertas a la realizaciébn de proyectos por parte de artistas

internacionales o colectivos de otros paises en un futuro.

Por tdltimo, cabe destacar que la residencia se va a disefiar con la intencién de

proporcionar un lugar al que los ciudadanos puedan asistir como publico a diversos
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eventos artisticos. Se busca crear un espacio de ocio cultural, por lo tanto, los habitantes

de la ciudad son el tercer destinatario del proyecto.

2.2. Contenidos

El proyecto consiste en habilitar un edificio como residencia artistica, donde los
creadores podran desarrollar su obra durante un periodo de dos o tres meses, dependiendo
de la época del afio. A su vez, se reservardn una serie de espacios para la realizacion de
diversos eventos artisticos y para el bar. El programa principal sera el de la residencia de
artistas, pero paralelamente existird una agenda con numerosos eventos culturales que se
llevardan a cabo en el mismo edificio. Los destinatarios principales serdn los artistas
interesados en realizar un periodo de residencia artistica en este edificio, junto con los
artistas que quieran exponer en el espacio de proyectos, aunque también lo serdn los

ciudadanos, que podran asistir a los diversos eventos que se realicen en él.

El edificio constara de 8 estudios repartidos en dos plantas, donde residiran los
artistas. Ademas, cada planta tendra una cocina y bafios, que compartirdn los 4 artistas
residentes en cada piso. En la planta baja se dispondra un amplio espacio para realizar los
eventos artisticos, ademas de un bar para complementar las actividades que se lleven a
cabo. A su vez, se habilitard una oficina para los trabajadores de la residencia. Por dltimo,
se destinarad un espacio para instalar todo el material del que podran disponer los artistas

y el personal de la residencia.

El proyecto pretende implantar una iniciativa de creacidn artistica novedosa en la
ciudad, donde actualmente no existe nada similar, con el fin de fomentar el ambiente
cultural mediante un nuevo espacio multidisciplinar. Ademads, para la realizacion de este
proyecto hemos elegido un edificio de principios del siglo XX, del arquitecto Félix
Navarro, que se encuentra en estado de abandono hoy en dia. La residencia de artistas se
instalard en esta antigua clinica, tras su adecuada rehabilitacion, con el objetivo de darle

un nuevo uso al edificio y asi evitar su total deterioro.
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2.3. Objetivos

e Integrar en la ciudad un nuevo lugar de creacidn artistica donde se proporcionen
espacios de residencia para artistas que quieran desarrollar un proyecto, junto con
recursos para la produccién de las obras.

e Dar una segunda vida a una casa disefiada por Félix Navarro a principios del siglo
XX, la cual se encuentra en estado de abandono en la actualidad. Con este
proyecto se quiere rehabilitar este edificio y transformarlo en una residencia
artistica.

e Se busca situar a Zaragoza en el mapa de ciudades donde realizar un periodo de
residencia artistica, y asi, establecer relaciones con otras residencias similares
tanto nacionales como internacionales.

e Atraer artistas a la ciudad, tanto nacionales como internacionales, y asi fomentar
el intercambio de ideas y enriquecer el &mbito cultural de Zaragoza.

e Dotar a la ciudad de un nuevo centro de arte con un carcter contemporédneo y de
actualidad, donde encontrar propuestas innovadoras y de cualquier dmbito
artistico.

e Fomentar un ocio cultural y dinamizar el ambiente artistico de la ciudad. Por una
parte, con los artistas residentes, y por otra, con los eventos artisticos realizados

en e acompafiado el espacio de proyectos, acompafiado por el bar.

2.4. Lineas estratégicas

e Crear la Fundacion

e Habilitar el edificio para que cumpla su nueva funcion de residencia y espacio
multidisciplinar.

e Establecer relaciones con centros artisticos de la ciudad, como Etopia, La
Harinera, Las Armas o iniciativas como el festival Asalto, con el objetivo de
colaborar en proyectos comunes.

e Pasar a ser miembro de plataformas online como Artist-Run Alliance, Res Artis
o TransArtists, donde ofertar el programa de residencia y establecer relaciones
con otras iniciativas artisticas similares, tanto nacionales como internacionales.

e (Colaborar con universidades y escuelas de arte, creando becas en colaboracion

para estudiantes con un buen proyecto artistico a desarrollar.




Residencia de artistas Z-air

e Realizar una buena estrategia de marketing y difusion para generar interés y
llamar la atencion de artistas y entidades artisticas, con el objetivo de darse a
conocer e incrementar sus relaciones y su actividad con el paso del tiempo.

e Difundir el proyecto a través de las redes sociales y una pagina web, todo en

castellano e inglés para poder llegar a un publico mds amplio.

2.5. Actividades

En el edificio se llevardn a cabo dos actividades principales, la del programa de

residencia y la del espacio de proyectos.

Por un lado, encontramos el programa de residencia artistica, que estard dividido
en 4 periodos durante el afio, tres de tres meses y uno de dos (enero-febrero-marzo, abril-
mayo-junio, julio-agosto y octubre-noviembre-diciembre), salvo el mes de septiembre.
Los meses de julio y agosto se enfocardn a captar artistas estudiantes en universidades o
escuelas de arte. El mes de septiembre serd un mes de transicion, en el que quedara
cerrado el programa de residencia. Los meses restantes estaran disponibles para artistas

de cualquier disciplina con un buen proyecto a desarrollar.

Para realizar un periodo de residencia los artistas deberdn pagar una tasa de 50 euros
junto con el depdsito inicial, de 200 euros, equivalente a un mes de residencia. Cada mes
de residencia serdn 200 euros, por lo que un artista que realice un periodo de tres meses
pagara un total de 650, mientras que si es de dos meses serd un total de 450. El centro
proporcionara un listado de becas y ayudas que ayudard a los artistas a encontrar respaldo

econdmico para realizar su proyecto en el centro.

Los artistas serdn escogidos por el personal que dirige el programa. Durante el periodo
de residencia los creadores desarrollaran el proyecto artistico a través del cual fueron
seleccionados, es decir, el proyecto que enviaron junto a la solicitud de inscripcion inicial.
La estancia en la residencia estard organizada mediante un calendario con actividades

establecidas por el equipo. Las actividades a realizar seran las siguientes:

- Reuniones: Los artistas tendrdn numerosas reuniones con el equipo que gestiona

la residencia, en las que serdn informados del funcionamiento del programa.
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- Comidas de grupo: Durante la estancia se organizardn varias comidas para que

los artistas y el equipo puedan charlar e intercambiar ideas o puntos de vista.

- Charlas de artistas: Otra de las actividades que se realizardn durante el periodo
de residencia seran las charlas de artistas. Consistird en una mesa redonda en la
que los artistas explicardn su metodologia de trabajo y en lo que se inspira para

crear, con el fin de fomentar el intercambio de ideas artisticas e incitar al debate.

- Intervencion en el jardin: Durante su estancia, los artistas podran realizar una
intervencion en el jardin delantero del edificio, espacio que comunica con una
calle muy transitada de Zaragoza, el Paseo Sagasta. Con esta iniciativa se busca
extraer el arte al aire libre, para que los ciudadanos lo puedan contemplar y asi

capte su atencion e interés por el edificio y sus actividades.

- Colaboraciones: Se realizaran intercambios con centros de arte innovadores
locales, como La Harinera o Etopia, pero también con residencias artisticas y
espacios creativos nacionales, como Hangar en Barcelona o Intercambiador

ACART en Madrid.

- Entrevistas: Cada artista serd grabado en su estudio respondiendo a unas
preguntas especificas sobre su proyecto artistico y su experiencia en la residencia.
Estos videos serdn montados por el departamento de disefo grafico, y

posteriormente serdn afiadidos a la pagina web y subidos a Youtube.

- Estudios en abierto (Open Studios): Por ultimo, al final de su estancia, los

artistas exhibiran sus obras durante tres dias en los estudios donde las han creado.

Por otro lado, existiran las actividades llevadas a cabo en el espacio de proyectos
(project space), dedicado a la realizacion de eventos culturales variados que serdn
supervisados por el equipo que dirige la residencia, en funcion de lo que busquen en cada
momento. En un principio, este espacio serd utilizado por artistas convocados a través de
un Open Call, que seran seleccionados por el equipo de la residencia. En un futuro, se

planteara la opcion de alquilar el espacio a los artistas que estén interesados.
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El objetivo es aportar a la ciudad un espacio donde se puedan llevar a cabo eventos
culturales muy diversos y de cardcter contempordneo. Ademas, el project space se
equipard con un bar, complemento esencial para acompafar las actividades que se

realicen.

- Muisica en directo: En este espacio se organizaran sesiones de misica en directo
dos jueves al mes. A estas sesiones asistird publico y el precio de la entrada serd

de 7 euros, ademas el bar ofrecera sus servicios durante el evento.

- Domingos de brunch: Los domingos por la mafiana, de 10:00 a 15:00 se abrira
el bar, el espacio de proyectos y el jardin, todo esto amenizado con una sesion de
dj en directo. De esta manera se fomenta la visita al edificio y a las exposiciones

0 eventos artisticos que se estén llevando a cabo en el Project Space.
2.6. Modelo de gestion

La forma juridica escogida para dar forma al proyecto es la de una Fundacion sin
animo de lucro, de caricter piiblico. Esta ha sido elegida tras la bisqueda y comparacién
de las formas juridicas utilizadas en otras residencias de artistas, ya que la mayoria son
gestionadas a través de una Fundacion o una Asociacién sin dnimo de lucro. En concreto,
hemos utilizado como referencia principal la residencia GlogauAIR* de Berlin, ya que ha
sido el germen y el modelo para la realizacion de este proyecto. Hoy en dia, La Memoria
(fundacion creada para salvaguardar la obra del artista Chema Alvarogonzalez, creador
de la residencia) es la entidad que gestiona y dirige el programa de esta residencia

artistica.

En la Fundacion Z-air participaran el Ayuntamiento de Zaragoza y el Gobierno de
Arag6n, junto con el director del proyecto. Ademas de estos miembros principales, no se
excluye la posibilidad de que otros agentes intervinieran en la formacion de la fundacion,
como por ejemplo la Fundacién de La Caixa. Tampoco se descarta la opcion de que en

un futuro se pudiesen unir al Patronato de la Fundacién mds miembros, en caso de que

4 Consultar: https://glogauair.net/about_chema_alvargonzalez/ (Fecha de consulta: 17/X/2019)
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fuese necesario. Ademas, para la financiacion de la misma se solicitaran subvenciones y

ayudas destinadas a fundaciones, emitidas por el Gobierno de Aragén°.

El centro realizard colaboraciones con diversas instituciones locales, como Etopia o
La Harinera, para llevar a cabo intercambios y charlas de artistas, o con el Festival
ASALTO, para realizar talleres y conferencias en las instalaciones. También se buscara
establecer contacto y realizar colaboraciones con espacios y residencias artisticas

nacionales, como Hangar en Barcelona o Intercambiador ACART en Madrid.

Finalmente, para regular la relacion entre los agentes se tendria en cuenta la Ley de

Fundaciones, Ley 50/2002, de 26 de diciembre.

5 Consultar Anexo VIII.
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3. PRODUCCION

3.1. Planificacién. Cronograma

Para la organizacion de todas las actividades a realizar antes de la inauguracion,

hemos realizado un cronograma®.

Una vez inaugurado el centro, el horario de oficina serd de 9:30 a 14:00 y de 17:00 a
20:30 todos los dias, excepto los domingos, que abrird de 10:00 a 15:00, y los lunes, que
permaneceré cerrada. El horario de apertura del espacio de proyectos serd variable en
funcidn del evento que se realice, en el caso de ser exposiciones o instalaciones el horario
coincidird con el de la oficina. El bar ofrecera sus servicios cuando se realicen eventos

especificos que lo requieran, inauguraciones o sesiones de musica en directo.

3.2. Organizacion y recursos humanos

A continuacién, hemos definido una serie de puestos laborales necesarios para el

funcionamiento de la residencia:

El director se encargara de gestionar y supervisar todo lo que se lleve a cabo en el
edificio. Su tarea principal estard enfocada a dirigir el programa de residencia. Sus

funciones abarcaran actividades como:

- Dirigir y coordinar el programa de residencia y sus artistas.

- Supervisar la actuacion sobre el espacio de proyectos.

- Supervisar el disefio grafico y el departamento de difusién y comunicacion.

- Establecer el calendario anual, con las actividades a realizar.

- Crear contactos y generar acuerdos de colaboracién con diferentes iniciativas
artisticas y espacios similares.

- Buscar subvenciones para la residencia artistica.

Existird un ayudante de director o subdirector. Esta persona serd la encargada del

espacio de proyectos y todo lo que conlleva:

- Captar posibles artistas.

% Consultar Anexo VIIL.
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- Seleccionar los eventos que se realizaran en el espacio.
- Dialogar con los creadores y asesorarles.
- Ayuda con el montaje y desmontaje del evento.

- Organizar las sesiones de musica en directo.

A su vez, la residencia contara con una persona que lleve la contabilidad del centro.

A continuacion, destacamos la presencia de dos departamentos muy importantes para
el buen funcionamiento de la residencia, el departamento grifico y el de difusion y

comunicacion:

El departamento de disefio grafico estara formado por una persona, encargada de la
realizacion del logo, el disefio de carteles y folletos, la creacién de los catalogos y la

pagina web, retoque de fotos y el montaje de videos.

El departamento de difusién y comunicacion estara formado por dos personas:

- Una de ellas serd la responsable de dirigir todo lo relacionado con las redes
sociales (Facebook, Instagram y Youtube) y la pagina web, realizando las

actualizaciones que sean necesarias.

- La otra persona sera la responsable de la parte de comunicacion. Sera la persona
encargada de responder mails, realizar la mnewsletter, actualizar toda la
informacion de la residencia en las diferentes plataformas online, promocionar el
Project Space y el programa de residencia, contactar con otros espacios similares
para establecer colaboraciones, y buscar subvenciones y patrocinadores para el

centro.

Ademads, se contard con un recepcionista que estard ubicado en el espacio de
proyectos. Su funcién consistird en atender las llamadas de la residencia, explicar a los
visitantes lo que se expone en el espacio, vigilar la sala y ayudar a los artistas de la
residencia en caso de que necesiten algo. También serd necesario contratar a una persona

para atender en el bar cuando este se abra al publico.

12
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Por tltimo, serd necesario contar con una persona encargada del mantenimiento y

personal de limpieza.

h DIRECTOR ﬁ
CONTABILIDAD SUBDIRECTOR
MANTENIMIENTO LIMPIEZA BAR DEPARTAMENTO DISENADOR  RECEPCIONISTA
DE DIFUSION GRAFICO

i
COMUNICACION

3.3. Infraestructuras

Este proyecto ha sido pensado para realizarse en la antigua Clinica del Doctor Lozano,
situada en la calle de Mariano Lagasca n° 2 de Zaragoza. En la actualidad, este edificio
se encuentra abandonado, y es una de las tnicas villas que sobrevivi6 a la destruccion de
la mayoria de los inmuebles de esta zona durante la segunda mitad del siglo XX. Una vez
obtenido este local, hay que rehabilitarlo para que pueda albergar su nueva funcién como

residencia artistica’.

En la parte exterior del edificio, en la verja junto a la entrada, se ubicara una lona de
presentacion de la residencia artistica. En la planta baja se instalara la oficina, espacio
destinado a los trabajadores de la residencia, junto con el espacio de proyectos y el bar.
En la primera planta se ubicaran cuatro estudios, con una cocina y bafio comunes, ademas
de una pequefia zona abierta destinada a sala comun. La segunda planta tendra la misma

distribucién que la primera, con otros cuatro estudios, cocina, bafos y una pequefa

7 Consultar planimetrias en Anexo IV.

13




Residencia de artistas Z-air

estancia comun. En el jardin se ubicard un espacio para realizar eventos al aire libre y un

cobertizo para guardar el material del que podran disponer los artistas.

La oficina constard de 6 mesas y 6 sillas, para el director y el resto de los trabajadores,
con sus respectivos ordenadores, ademds del material de oficina necesario. Ademas, se
dispondran 4 estanterias, 6 lamparas y 4 cajoneras. Para la oficina serd obligatorio

adquirir una impresora, un escaner, un equipo de grabacion y fotografia y otro de sonido.

El espacio de proyectos serd un drea vacia, lista para ser escenario de los diversos
eventos artisticos seleccionados, aunque sera necesario disponer una pequefia mesa, una
silla, y un ordenador para el recepcionista. Para el bar, situado en este espacio, se
necesitard una barra, una nevera y material basico necesario para completar este servicio,

ademas de mesas y sillas.

Cada estudio dispondra de un sofa cama, una mesa de trabajo, una mesilla y un
armario no muy grande. Las cocinas dispondran de una nevera, una vitro, una campana
extractora, y una fregadera, ademds de los utensilios basicos de cocina y limpieza. Los
bafios estaran formados por una zona comun en la que se situardn dos lavabos, y se
dispondran dos retretes y dos duchas de manera individual. En las salas comunes se
requerird de un sofd amplio, dos sillas comodas, una mesa de comedor y una ldmpara.

Para el jardin serd necesario comprar mesas, sillas y dos sombrillas.

3.4. Comunicacion

Imagen del proyecto:

Para crear la imagen del proyecto se ha disefiado un logotipo, que sera incluido en
la pagina web, en los carteles y en todas las redes sociales del centro. También se ha
creado un cartel como presentacion del lugar, que serd impreso y situado en el vestibulo
del edificio. A su vez, en la verja exterior del edificio se colocard una lona publicitaria
fija, con el mismo disefio que el cartel. Por tltimo, han sido creados unos folletos con

informacion sobre la residencia y sus actividades?®.

8 Consultar Anexo VL.
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Todos estos disefios han sido realizados con tres colores principalmente, el gris,
un azul claro, y un blanco roto. Estos tres tonos serdn los que conformen la imagen
corporativa de la residencia. La tipografia variara segun lo que decida el disefiador grafico
para cada ocasion. Se utilizard el mismo espectro de colores en todos los disefios graficos
que tengan que ver con la imagen corporativa de la residencia, aunque esto no sera
necesario a la hora de realizar carteles especificos para eventos o actividades que se lleven

a cabo en el centro, donde el disefiador grafico podra desarrollar su creatividad.

Relaciones externas:

Las personas encargadas de las relaciones externas, tanto con usuarios o
colectivos implicados como con los medios de comunicacién, patrocinadores u otras
organizaciones culturales, serdn las que conforman el Departamento de Difusion y
Comunicacion. Estas dos personas seran las encargadas de atender a los usuarios
mediante las redes sociales y mails, y serdn las que se ocupen de contactar con los medios
de comunicacién. Tendrdn la funcién de buscar patrocinadores y subvenciones ademads
de establecer acuerdos y relaciones con otras entidades culturales similares, con el

objetivo de realizar colaboraciones.

Plan de difusion:

La estrategia de difusion del proyecto se llevard a cabo mediante distintos canales:

Internet: El medio mds importante para realizar la difusién del proyecto es
Internet. Toda la informacidn online sobre la residencia estara en dos idiomas: castellano

e inglés. En Internet encontramos tres vias por las que la residencia se dara a conocer:

- La primera sera su pagina web, a través de la cual los usuarios podréan informarse
sobre las fechas de inscripcidn, los diferentes periodos de residencia, los proximos

eventos artisticos y todo lo relacionado con las actividades del centro.
- La segunda serdn las redes sociales, en concreto Facebook, Instagram y Youtube,

donde se presentard de una manera mds visual todo lo relacionado con la

residencia. Una herramienta importante serdn los grupos de Facebook en los que
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las residencias de artistas o las organizaciones culturales de este tipo se publicitan

y anuncian sus Open Call y eventos.

- Por ultimo, destacamos la relevancia de plataformas online como Res Artis,
Artist-Run Alliance, TransArtists, ArtRabbit o ArtSlant. Estas paginas son
buscadores de residencias artisticas o plataformas internacionales de eventos y
exposiciones artisticas. Para pasar a formar parte del circuito de residencias
artisticas internacionales es importante ser miembro de este tipo de paginas web,
que permitirdn establecer relaciones con otros centros € iniciativas artisticas

similares.

Medios de comunicacidn tradicionales: L.os mds importantes serdn la radio y la

television. Se requerird de estos medios a la hora de publicitar la inauguracién de la

residencia y en caso de eventos especificos de relevancia que se desarrollen en ella.

Comunicacién directa: Esta estrategia consistird en el trabajo directo del

Departamento de Difusion y Comunicacion. Serdn los encargados de contactar con
iniciativas culturales similares, tanto nacionales como internacionales, con el objetivo de
establecer acuerdos y conseguir patrocinio y colaboraciones. A su vez se encargardn de
establecer relaciones con universidades y escuelas de arte, para captar futuros artistas y

presentar el proyecto en el &mbito de la educacion y ensefianza.

Publicidad informativa fisica: La residencia se publicitard mediante carteles,

folletos informativos, lonas y flyers. Este material serd depositado en organizaciones,

centros culturales, museos, bares, teatros, facultades y en la Oficina de Turismo.

Los objetivos de difusioén de la residencia variaran en funcién de lo que busque el

centro en cada momento:

1. A la hora de captar artistas para el programa de residencia se utilizara Internet
como via principal, haciendo uso de las redes sociales, la pagina web y las
plataformas online nombradas con anterioridad. En un principio se hara hincapié
en la busqueda de artistas nacionales, y mas adelante, una vez establecido contacto

con residencias de otros paises, en artistas internacionales.
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2. En el caso del espacio de proyectos, se intentardn captar artistas locales y
nacionales, por lo que internet vuelve a ser la herramienta mas eficaz, aunque
afladiremos la utilizacién de publicidad informativa fisica, anadiendo las ofertas

de busqueda de artistas y miusicos en carteles, flyers y revistas como el Cipaj.

3. Para promocionar actividades como las charlas de artistas, las sesiones de musica
en directo, exposiciones, performance, eventos artisticos o los domingos de
brunch, serd muy importante la actividad en las redes sociales y la publicidad
informativa fisica, con el objetivo de captar la atencion de los ciudadanos. Estas
actividades estaran enfocadas para el publico local, personas que residan en la

ciudad de Zaragoza.

Por tltimo, se llevara a cabo un plan especial de difusion antes de la inauguracion. En
esta campafia previa se buscard anunciar el acontecimiento por todos los canales posibles,
como Internet, los medios tradicionales y la propaganda fisica. Ademads, se intentard
definir bien el proyecto para que quede claro el objetivo de la residencia y las
posibilidades que ofrece. Para este evento serdn invitada personalidades de la

Universidad, del Ayuntamiento y de otras Fundaciones y galerias de la ciudad.

3.5. Financiacion y presupuesto

El presupuesto calculado se ha dividido en tres partidas: los gastos de remodelacion
de los locales (con una partida especifica sobre el mobiliario), los gastos de disefio y
publicidad, y los gastos del salario del personal del centro durante el primer ano, ademas
de afadir a este total un fondo auxiliar para supuestos imprevistos que puedan suceder

durante la puesta en marcha del proyecto.

Para iniciar este proyecto sera necesario contar con una partida presupuestaria inicial
y

para la cesion, rehabilitacion y adecuacion del edificio. Estos cargos correrdn a cargo de

la Fundacién Obra Social “La Caixa”. El edificio pertenece a la inmobiliaria de La Caixa,

la cual lo cederd por un precio médico a la Fundacidn, que serd la encargada de realizar

la remodelacion y puesta a punto del edificio’.

® Consultar Anexo [X, tabla azul y tabla gris.
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A continuacién, hemos elaborado un presupuesto aproximado'® con el coste que
supondra la puesta en marcha del proyecto (sin afiadir el dinero de rehabilitacién del
edificio) junto con salario de los empleados el primer afio de funcionamiento, donde
hemos planteado el sueldo bruto, del que serd descontada la seguridad social. Todos los

valores presentados, tanto de ingresos como de gastos, se ofrecen con el IVA incluido.

Para afrontar los costes del proyecto, hemos optado por un modelo de financiacién
hibrido, donde se mezcla lo publico y lo privado'!, ya que muchas residencias de este tipo
utilizan este sistema. Serd preciso buscar financiacion a través de la Diputacion de
Zaragoza'?, el Ministerio de Cultura y Deporte!® y el Gobierno de Aragén. También se

buscara ayuda por parte de entidades privadas, como la Obra Social La Caixa.

Ademas, la residencia tendrd sus propios ingresos. Por un lado, recibird dinero a través
de las actividades que se organicen en el espacio de proyectos, en este caso los dos jueves
al mes con sesiones de musica en directo. Se han calculado los ingresos de este evento
teniendo en cuenta que asistan 40 personas cada dia que se realice. Por otro lado, obtendra
ingresos a través del programa de residencia, ya que los artistas pagardn un precio
reducido para poder realizar su estancia en el edificio. Ademads, se ha incluido una casilla
dedicada al espacio de proyectos, ya que como se ha indicado con anterioridad no se
descarta que se alquile este espacio en un futuro, por lo que generaria ingresos si este
fuera el caso. También han sido incluidas las subvenciones y ayudas que recibira el
espacio por parte del Ayuntamiento de Zaragoza, el Gobierno de Aragén y el Ministerio
de Cultura y Deporte. Por ultimo, se ha incluido el beneficio obtenido por la

externalizacion del servicio del bar.

Para finalizar, hemos realizado un balance entre el total de los gastos y los ingresos
adquiridos en el primer afio, el cual tiene como resultado un balance positivo, en el que

se obtendran unos beneficios de 31.750 €.

10 Consultar Anexo IX.

' EUROPEAN UNION, Policy handbook on Artists” Residencies, Open Method of Coordination (OMC)
working group of EU member states experts on Artists” Residencies, European Agenda for Culture, Work
plan for culture 2011-2014, 2014, p. 48.

12 Consultar Anexo VIII.

13 Consultar Anexo VIIL.
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4. PROCESO DE EVALUACION

Para poder conocer si los objetivos planteados por el proyecto han sido alcanzados,

se estableceran diferentes métodos de evaluacion.

Una persona del Departamento de Difusion y Comunicacion serd la encargada de
recoger mensualmente los datos de las estadisticas de cada red social utilizada, de la
pagina web y de las diferentes plataformas online a través de las cuales se anuncia el
programa de residencia y el espacio de proyectos. Seran realizadas hojas de Excel
mediante las cuales se estudiaran los aspectos a mejorar en cuanto a la utilizacion de estas
herramientas. Ademas, se incluird en ellas un buzén de sugerencias y comentarios para

que los asistentes puedan proponer mejoras.

En el edificio se instalardn dos tablets mediante las cuales los visitantes podran
expresar su grado de satisfaccion tras visitar el espacio. Ademas, si han tenido una buena
experiencia podran dejar su correo electronico para que les llegue informacion sobre las

actividades y nuevos eventos que se llevaran a cabo.

El equipo que dirige la residencia se reunira cada tres meses para realizar un informe
de evaluacion de la actividad en la residencia, donde se extraeran conclusiones a cerca de
las debilidades del centro con el objetivo de proponer mejoras y nuevas formas de actuar
en funcion de los resultados. Al finalizar cada afio, se organizara una reunion general para
evaluar el funcionamiento del centro durante ese periodo de tiempo y contrastar los
informes de valuacion trimestrales. Se emitiran unos resultados y en funcion de estos,
habra que estudiar y evaluar que se quiere mejorar y como consecuencia se propondran

nuevas vias de actuacion.
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ANEXOS
ANEXO I: ANALISIS DEL ENTORNO
1. ANALISIS TERRITORIAL

El proyecto se va a llevar a cabo en la ciudad de Zaragoza, capital de la provincia
homénima, en la Comunidad Auténoma de Aragén, en Espafia. Se trata de la quinta
ciudad mas poblada de Espafia, con una densidad de poblacién de 730,98 hab/km2 y una
superficie de 967.065.449 m2'*. La ciudad de Zaragoza se sitia en una zona privilegiada
de la peninsula, con una situacién estratégica para las comunicaciones. Se encuentra a
unos 300 km de Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao y Toulouse, lo que la convierte en
un nexo clave entre las ciudades mds importantes de Espafia y en un buen punto de

comunicacion con Francia.
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La ciudad esta situada en mitad del valle del Ebro, a orillas de los rios Huerva,
Ebro y Gallego. Por lo general, el terreno en el que se asienta es llano, y en sus alrededores
predomina una singular vegetacion esteparia, debido a las condiciones climdticas del

territorio. Zaragoza tiene un clima mediterraneo semidrido con escasas precipitaciones,

14 Datos demograficos del Padrén Municipal de Habitantes de Zaragoza 2019:
http://www .zaragoza.es/contenidos/estadistica/Cifras-ZGZ-2019.pdf (fecha de consulta: 23/1X/2019)
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los inviernos ligeramente frios y los veranos célidos, con médximas que superan casi
siempre los 30° C. Este clima es propio de la depresion del Ebro, situado a 199 metros

sobre el nivel del mar en su paso por la ciudad.

La edad media de los habitantes se sitiia entre los 43 y los 46 afios, siendo un 52%
mujeres y un 48% hombres. Encontramos que solo un 14,3% de la poblacién es

extranjera, la mayoria proveniente de Europa, América, Africa 'y Asia®.

Zaragoza es la cuarta ciudad de Espaiia segtin su Indice de Actividad Econémica
y la decimosexta de Europa. Los sectores estratégicos de la economia zaragozana son la
industria del automovil, la logistica y los transportes, las energias renovables, los
servicios a empresas, la agroindustria y el turismo. La tasa de paro registrado en Zaragoza
en 2019 es de 11,43%, con un nimero de 37.183 parados'é, y el nivel de renta por persona

esde 11.620,27.

La ciudad de Zaragoza tiene mds de dos mil afios de antigiiedad, y en ella se han
sucedido asentamientos de diferentes civilizaciones, como los iberos, los romanos, los
musulmanes, los judios y los cristianos. Por este motivo, la ciudad goza de un rico
patrimonio histdrico-artistico. En ella podemos encontrar numerosos edificios de interés

y algunos museos que permiten comprender las diferentes etapas de la ciudad.

Las cifras de visitantes y la duplicacion de las plazas hoteleras demuestran que
Zaragoza se ha consolidado como destino turistico en los tltimos afios. En 2019 llegaron
ala ciudad 1.228.232 viajeros, con un total de 2.150.894 de pernoctaciones, lo que supone
un aumento respecto a las cifras del afio anterior'” (en 2018: llegaron a la ciudad 1.148.226
viajeros, con un total de 1.928.377 pernoctaciones). Los viajeros internacionales que
visitan Zaragoza proceden de China, con un 19,58%, de Francia con un 15,04%, Italia

con un 7,88%, Reino Unido con un 5,86% y Portugal con un 5,52%. Respecto al impacto

15 Datos demogrificos del Padréon Municipal de Habitantes de Zaragoza 2019:

http://www .zaragoza.es/contenidos/estadistica/Cifras-ZGZ-2019.pdf (fecha de consulta: 23/1X/2019)

16 Datos de paro extraidos del Instituto Aragonés de Estadistica:

https://www .aragon.es/documents/20127/1681070/paroreg.pdf (fecha de consulta:10/X1/2019)

17 Datos extraidos del Instituto Aragonés de Estadistica: https://www .aragon.es/organismos/departamento-
de-economia-planificacion-y-empleo/direccion-general-de-economia/instituto-aragones-de-estadistica-
iaest- (fecha de consulta: 4/X1/2019)
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econdmico, se ha producido un aumento del 7,7% en relacion con el afio anterior, con una

estimacion de mas de 635 millones de euros.

Boletin de Coyuntura Turistica 31 de octubre de 2019

Ocupacion hotelera Provincia de Zaragoza
Ultimo dato (sep-19) Acumulado (sep-19)

Variacion Variacion

Total interanual Total interanual

N° de viajeros. Total 155.534 O8N 1.228.232 1,2
N° de viajeros. Residentes 108.606 43 879.016 0,0
N° de viajeros. Extranjeros 46.928 9,1 349.216 4,5
N° de pernoctaciones. Total 276.144 4,0 2.150.894 0,5
N° de pernoctaciones. Residentes 196.471 3,5 1.566.871 -0,3
N° de pernoctaciones. Extranjeros 79.673 53 584.025 2,7
Estancia media (n° dias) 1,78 -1,6 1,75 -0,7
Grado de ocupacion por plazas (%) 55,85 5,6 - -
Grado de ocupacién por habitaciones (%) 66,48 6,3 - -
Personal empleado (n° personas) 1.553 0,1 - -
Cuota de mercado en Aragén. Viajeros (%) 56,02 4,6 53,19 0,1
Cuota de mercado en Aragén. Pernoctaciones (%) 52,53 3,5 47,70 -0,2

Fuente: IAEST segln Encuesta de ocupacion hotelera. INE.

La oferta cultural en Zaragoza ha aumentado favorablemente en los ultimos afios.
Actualmente, la ciudad dispone de numerosos museos y salas expositivas que estdn
activas durante todo el afio. Ademas, con la llegada de Caixaforum, la ciudad ha podido
disfrutar de exposiciones itinerantes anteriormente exhibidas en otros lugares de Espana
e incluso de Europa, aumentando asi el interés de los ciudadanos por el arte y los eventos

culturales que aqui se desarrollan.

Hay que afiadir la actividad de lugares como Las Armas o Etopia que han dinamizado
el ambito cultural de la ciudad. Otras iniciativas que han fomentado la creacion artistica
son las de La Harinera de San José y la reciente Casa del Circo, ambos edificios donde se
ofrecen espacios para que los artistas puedan desarrollar su trabajo. Ademads, cabe
destacar Asalto, el Festival Internacional de Arte Urbano, que desde el afio 2005 tiene
lugar en la ciudad de Zaragoza. También es importante la actividad del Auditorio de
Zaragoza, con su Saléon del Comic anual y los numerosos conciertos que ofrece
anualmente, o lugares como La bdéveda del Albergue, Rock and Blues o La lata de

bombillas, que traen artistas musicales de muchos lugares del mundo.
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2. ANALISIS SECTORIAL

Este proyecto pertenece al sector cultural, y dentro de este, abarca las artes plasticas

o visuales, las artes escénicas, la musica, lo audiovisual, performance, etc.

En este caso, para plantear nuestro proyecto, y debido a que el edificio elegido es de
interés arquitectonico, debemos regirnos por la Ley 3/1999, de 10 de marzo, del
Patrimonio Cultural Aragonés, y por extension la ley 16/85 del Patrimonio Histdrico
Espafiol'®. Finalmente, como consecuencia del modelo de gestiéon que hemos planteado

para el proyecto, debemos tener en cuenta la Ley de Fundaciones autonémica®.

3. POLITICAS CULTURALES

Este proyecto no se relaciona con ningtin programa cultural especifico. Se plantea la
posibilidad de buscar ayudas de tipo econémico a nivel de ayuntamiento y de comunidad

autbnoma, aunque también se buscaran ayudas por parte de entidades privadas.

En Zaragoza no existe ninguna residencia de artistas como la que se plantea en este
proyecto, aunque hay que destacar el centro Etopia, que si cuenta con un espacio donde
pueden dormir los artistas mientras desarrollan su trabajo en el edificio. Sin embargo, a
nivel nacional si que encontramos residencias artisticas similares a esta, sobre todo en
Catalufa. Para que una residencia de este tipo funcione, lo mas importante son las redes
y las conexiones. Por este motivo, existe una necesidad de trabajar en este dmbito, para
establecer relaciones con otras residencias o espacios artisticos similares y conseguir
socios que respalden el proyecto. Para llevar a cabo esta tarea, serd necesario que la
residencia participe en plataformas online internacionales como Res Artis, Pépinieres

européennes de création, On-the-move, o Transartists?.

18 Ley 3/1999, de 3 de marzo, del Patrimonio Cultural Aragonés y Ley 16/1985, de 25 de junio, del
Patrimonio Historico Espaiiol.

19 Ley 50/2002, de 26 de diciembre de Fundaciones de Aragon.

20 EUROPEAN UNION, Policy handbook on Artists” Residencies, Open Method of Coordination (OMC)
working group of EU member states experts on Artists” Residencies, European Agenda for Culture, Work
plan for culture 2011-2014, 2014, pp. 54-56.
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ANEXO II: ESTATUTOS DE LA FUNDACION

CAPITULO 1. Institucién de la Fundacion

Articulo 1. Denominacion, naturaleza, nacionalidad, Aambito y domicilio.

La Fundacién es una organizacion sin animo de lucro que tiene afectado de modo
duradero su patrimonio a la realizacion de los fines de interés general que se detallan en

el articulo 5 de estos estatutos.
La Fundacién es de nacionalidad espanola.

La Fundacioén desarrollara principalmente sus actividades en la Comunidad
Autonoma de Aragdn, en Zaragoza®!, aunque también realizara actividades en el territorio
nacional, sin perjuicio de que también pueda realizar actividades de caracter

internacional.

El domicilio de la Fundacion radica en la calle de Mariano Lagasca, n® 2 de

Zaragoza.
Articulo 2. Duracion.

La Fundacion esta constituida con una duracion indefinida. No obstante, si en
algin momento los fines propios de la Fundacion pudieran estimarse cumplidos o
devinieran de imposible cumplimiento, el Patronato podré acordar su extincion, conforme
a lo previsto en el Articulo 32 del Capitulo VI de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de

Fundaciones.
Articulo 3. Régimen normativo.

La Fundacion se rige por la voluntad del fundador manifestada en la escritura
fundacional, por los presentes estatutos, por las disposiciones que, en interpretacion y
desarrollo de los mismos, establezca el Patronato y, en todo caso, por la Ley 50/2002, de

26 de diciembre, de Fundaciones y las demas normas de desarrollo.

2L Solicitar su inscripcion en el Registro de Fundaciones de la Comunidad Auténoma correspondiente si la
actividad se va a desarrollar principalmente en el territorio de una Comunidad Auténoma.

27




Residencia de artistas Z-air

Articulo 4. Personalidad juridica.

La Fundaciodn, tras su inscripcion registral que le confiere personalidad juridica

propia, gozara de plena capacidad juridica y de obrar.

En consecuencia puede, con caricter enunciativo y no limitativo, adquirir,
conservar, poseer, disponer, enajenar por cualquier medio y gravar toda clase de bienes,
muebles o inmuebles y derechos; realizar todo tipo de actos y contratos; y transigir y
acudir a la via gubernativa o judicial ejercitando toda clase de acciones y excepciones
ante juzgados, tribunales y organismos publicos y privados. Todo ello, sin perjuicio de
las autorizaciones que preceptivamente haya de otorgar el Protectorado o los
procedimientos administrativos de comunicaciones y ratificaciones que sea preciso seguir

ante el mismo.

CAPITULO IL Objeto de la Fundacién

Articulo 5. Fines y actividades.

La Fundacion persigue los siguientes fines:

Apertura de un nuevo centro de creacion artistica en Zaragoza.

Crear la primera residencia artistica de la ciudad.

Dar vida al edificio construido a principios del siglo XX por Félix Navarro.

- Dinamizar el ambito cultural de la ciudad.

Para el mejor cumplimiento de sus fines, la Fundacion puede realizar entre otras, las

siguientes actividades:

- Realizacion de eventos artisticos variados durante todo el afio (Project Space).
- Conciertos y dj set junto con la apertura del bar (jueves y domingos).

- Organizacion de Open Call para el Project Space y el programa de residencia.
- Promocion de Becas y ayudas para artistas estudiantes emergentes.

- Colaboraciones con espacios similares locales y nacionales.
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Articulo 6. Libertad de actuacion.

El Patronato tendra plena libertad para determinar las actividades de la Fundacion,
tendentes a la consecucion de aquellos objetivos concretos que, a juicio de aquél y dentro

del cumplimiento de sus fines, sean los mas adecuados o convenientes en cada momento.

Articulo 7. Desarrollo de los fines.

El desarrollo de los fines de la Fundacion podra efectuarse por los siguientes modos,

que se enumeran sin propdsito exhaustivo:

- Por la Fundacion directamente, en instalaciones propias o ajenas.

- Creando o cooperando a la creacion de otras entidades de naturaleza asociativa,
fundacional o societaria, de acuerdo con lo previsto en la legislacion vigente.

- Participando o colaborando en el desarrollo de las actividades de otras entidades,
organismos, instituciones o personas de cualquier clase, fisicas y juridicas, que de
algin modo puedan servir a los fines perseguidos por la Fundacion, de acuerdo

con lo previsto en la legislacion vigente.

CAPITULO II1. El Patronato de la Fundacién

Articulo 8. El Patronato.

El Patronato es el 6érgano supremo de gobierno, administracion y representacion
de la Fundacidn, y tendré a su cargo todas aquellas facultades de direccion y control en
la gestion de la fundacidn que sean necesarias para la realizacion de los fines
fundacionales. En concreto, administrara los bienes y derechos que integran el patrimonio

de la Fundacién.

Articulo 9. Composicion.

El Patronato estard constituido por tres miembros, que elegiran entre ellos un
Presidente. Asimismo, el Patronato deberd nombrar un Secretario, cargo que podra recaer
en una persona ajena a aquél, en cuyo caso tendrd voz pero no voto, y a quién

corresponderd la certificacion de los acuerdos del Patronato.
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Podran ser miembros del Patronato las personas fisicas que tengan plena
capacidad de obrar y no estén inhabilitadas para el ejercicio de cargos publicos. Las
personas juridicas podran formar parte del Patronato y deberan designar a la persona o
personas fisicas que las representen. Los patronos ejerceran su cargo gratuitamente sin
perjuicio del derecho a ser reembolsados de los gastos debidamente justificados que el

cargo les ocasione en el ejercicio de su funcion.

Articulo 10. Presidente de 1a Fundacion.

El Patronato elegird de entre sus miembros a quien ejerza las funciones de
Presidente, cuyo mandato tendrd una duracién de 4 anos, sin perjuicio de sucesivas

renovaciones.

Al Presidente le corresponde ostentar la representacion de la Fundacion ante toda
clase de personas, autoridades y entidades publicas o privadas, convocar las reuniones
del Patronato, presidirlas, dirigir sus debates y, en su caso, ejecutar los acuerdos, pudiendo

para ello realizar toda clase de actos y firmar aquellos documentos necesarios a tal fin.

Articulo 11. Competencias del Patronato.

La competencia del Patronato se extiende a todo lo que concierne al gobierno y

administracioén de la Fundacidn, sin excepcion alguna:

1. Ejercer la alta direccion, inspeccion, vigilancia y orientacion de la labor de la
Fundacion.

2. Interpretar y desarrollar los Estatutos, y en su caso, acordar la modificacion de los
mismos, siempre que resulte conveniente a los intereses de la Fundacién y a la
mejor consecucion de sus fines.

3. Fijar las lineas generales sobre la distribucion y aplicaciéon de los fondos

disponibles entre las finalidades de la Fundacion.

Nombrar apoderados generales o especiales.

Nombrar y apoderar al Director de la Fundacion.

Aprobar los beneficiarios de las prestaciones fundacionales.

N ok

Aprobar el plan de actuacion, la memoria correspondiente, el balance de situacion
y la cuenta de resultados que hayan de ser presentados al Protectorado.

8. Acordar la apertura y cierre de sus Delegaciones.
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9. Adoptar acuerdos sobre la fusion o extincion de la Fundacion; esta ultima en caso
de imposibilidad de cumplimiento de sus objetivos.

10. Delegar sus facultades en uno o mas patronos, sin que puedan ser objeto de
delegacion la aprobacion de las cuentas y del plan de actuacion, la modificacion
de los Estatutos, la fusion y la liquidacion de la Fundacion, asi como aquellos
actos que requieran la autorizacion del Protectorado.

11. Concertar operaciones financieras de todo tipo con entidades publicas y privadas,
incluso préstamos y créditos.

12. Ejercer, en general, todas las funciones de disposicion, administracion,
conservacion, custodia y defensa de los bienes de la Fundacion, judicial o

extrajudicialmente.

En general, cuantas otras funciones deba desarrollar para la administracion o gobierno

de la Fundacién, con sometimiento en todo caso a las prescripciones legales.

CAPITULO IV: Régimen econémico de la Fundacion.

Articulo 12. Dotacion.

La dotacién de la Fundacién estara compuesta por:

- La dotacion inicial.
- Por los bienes y derechos que haya adquirido o en lo sucesivo adquiera la

Fundacion y que reciban la calificacion de dotacionales.

Articulo 13. Patrimonio.

El patrimonio de la Fundacién esta formado por todos los bienes, derechos y
obligaciones susceptibles de valoracién econdmica que integren la dotacion, asi como por
aquellos que adquiera la Fundacion con posterioridad a su constitucion, se afecten o no a
la dotacion. La Fundacioén debera figurar como titular de todos los bienes y derechos

integrantes de su patrimonio, que deberan constar en su inventario anual.

Articulo 14. Financiacion.

La Fundacion, para el desarrollo de sus actividades, se financiara con los recursos
que provengan del rendimiento de su patrimonio y, en su caso, con aquellos otros
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procedentes de las ayudas, subvenciones o donaciones que reciba de personas o entidades,

tanto publicas como privadas.

La Fundacion podra obtener ingresos por sus actividades siempre que ello no

implique una limitacion injustificada del &mbito de sus posibles beneficiarios??.

El ejercicio econdmico coincidird con el afio natural.

22 Articulo 26 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones.
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ANEXO III: ANTIGUA CLINICA DEL DOCTOR LOZANO

3.1. Orden por la que se declara la antigua clinica del Doctor Lozano como Bien

Catalogado del Patrimonio Cultural Aragonés.

Nam. 203 Boletin Oficial de Aragén 19/10/2009

N A A T DEPARTAMENTO DE EDUCACION, CULTURAY DEPORTE

{osseens) ORDEN de 24 de septiembre de 2009, del Departamento de Educacion, Cultura y Depor-

o te, por la que se declara el edificio de la antigua clinica del Doctor Lozano, sita en la
! calle Lagasca n° 2 de Zaragoza, como Bien Catalogado del Patrimonio Cultural Arago-
12 nés.
iR
\SiA ) La Ley 3/1999, de 10 de marzo, del Patrimonio Cultural Aragonés, establece que los bie-
’J,% y nes que integran el Patrimonio Cultural Aragonés se clasifican en Bienes de Interés Cultural,

Bienes Catalogados y Bienes Inventariados. Igualmente sefiala que aquellos bienes que,
pese a su significacién e importancia, no cumplan las condiciones propias de los Bienes de
Interés Cultural, se denominaran Bienes Catalogados y seran incluidos en el Catalogo del
Patrimonio Cultural Aragonés.

Por resolucion, de 2 de abril de 2009, de la Direccion General de Patrimonio Cultural, se
incoa procedimiento y se abre un periodo de informacién publica para la declaracion del edi-
ficio de la antigua clinica del Doctor Lozano, sita en la calle Lagasca n° 2 de Zaragoza, como
Bien Catalogado del Patrimonio Cultural Aragonés. Dicha resolucion fue publicada en el «Bo-
letin Oficial de Aragén» de 24 de abril de 2009.

El expediente se ha tramitado conforme a lo previsto en la Ley 3/1999, de 10 de marzo, del
Patrimonio Cultural Aragonés, la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de
las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Coman, modificada por la
Ley 4/1999, de 13 de enero, y el Decreto Legislativo 2/2001, de 3 de julio, del Gobierno de
Aragon, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de la Administracién de la Comu-
nidad Auténoma de Aragoén, notificandose las actuaciones a los interesados y acordandose la
apertura de un periodo de informacién publica en el que no se presentaron alegaciones. Pos-
teriormente se concedi6 el tramite de audiencia a los interesados en el que no hubo manifes-
taciones.

En consecuencia, conforme a lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley 3/1999, de 10 de
marzo, del Patrimonio Cultural Aragonés, a propuesta del Director General de Patrimonio
Cultural, resuelvo:

Primero.—Objeto.

Es objeto de la presente Orden declarar Bien Catalogado del Patrimonio Cultural Aragonés
el edificio de la antigua clinica del Doctor Lozano, sita en la calle Lagasca n° 2 de Zaragoza.
La descripcion y delimitacion del Bien se recogen en los anexos | y Il de esta Orden.

Segundo.—Régimen Juridico.

El régimen juridico aplicable al edificio de la antigua clinica del Doctor Lozano, sita en la
calle Lagasca n° 2 de Zaragoza, y a su entorno de proteccion, es el previsto en el Capitulo I,
del Titulo Segundo, de la Ley 3/1999, de 10 de marzo, del Patrimonio Cultural Aragonés, los
Titulos Sexto y Séptimo de la misma, asi como cuantos preceptos sean de aplicacion general
a los bienes integrantes del Patrimonio Cultural Aragonés.

Tercero.—Publicidad.

La presente Orden sera publicada en el «Boletin Oficial de Aragén» y se notificara a los
interesados y al Ayuntamiento de Zaragoza.

Asimismo, esta publicacion sustituira a la notificacion personal de acuerdo con lo previsto
en el articulo 59.6 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Admi-
nistraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

Contra la presente Orden, que pone fin a la via administrativa, podra interponerse Recurso
potestativo de Reposicion ante la Consejera de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de
Aragoén en el plazo de un mes, o Recurso Contencioso-Administrativo ante el Tribunal Supe-
rior de Justicia de Aragon en el plazo de dos meses.

Zaragoza, 24 de septiembre de 2009.

La Consejera de Educacion, Cultura y Deporte,
M2 VICTORIA BROTO COSCULLUELA

24674
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Num. 203 Boletin Oficial de Aragon 19/10/2009
g ) ANEXO | )
KM&‘ DESCRIPCION DEL EDIFICIO DE LAANTIGUA CLINICA DEL DOCTOR LOZANO
{ES10RsIOIeROTsn) (ZARAGOZA)
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El edificio de la antigua clinica del Doctor Lozano fue proyectado en 1903 por el arquitecto
Félix Navarro para albergar la clinica y la residencia familiar del Dr. Ricardo Lozano Monzén,
ilustre médico aragonés. Esta situado en el angular del paseo Sagasta con la calle Lagasca y
responde a la tipologia residencial burguesa propia del paseo a principios de siglo XX. La
construccion presenta un volumen exento que respeta la alineacion del resto de edificaciones,
configurando una zona ajardinada hacia el paseo. El conjunto esta formado por un cuerpo
principal al que se le adosan otros secundarios, formando una composicion axial en planta y
alzado. El cuerpo principal lo forma un volumen rectangular dispuesto a lo largo del eje para-
lelo a Lagasca. En el frente que da al paseo se adosa un cuerpo central flanqueado por dos
porches con terraza, mientras que en el frente opuesto, hacia el jardin posterior, se adosa un
cuerpo longitudinal sobre el que destacan dos cuerpos semicilindricos volados correspon-
dientes al quiréfano y la capilla. En el eje perpendicular se dispone el acceso principal por la
fachada a la calle Lagasca y, al fondo, la escalera principal en un cuerpo adosado a la facha-
da norte. En 1916, Manuel del Busto realizé una ampliacion que rompi6 la simetria axial de la
fachada principal al cerrar el angular entre el paseo Sagasta y la calle Lagasca configurando
un cuerpo cerrado con miradores volados.

Exteriormente el conjunto se unifica mediante elementos compositivos comunes y el blan-
co de sus fachadas. La composicion clasica de los alzados se combina con una ornamenta-
cién ecléctica con motivos historicistas y simbolicos en alusién al uso del edificio y a su pro-
pietario. En su construccion se utilizaron técnicas habituales en la época, incorporando en su
disefio algunos elementos singulares y modernas instalaciones, para poner en funcionamien-
to una clinica que ofreciera los servicios médicos y quirdrgicos mas avanzados del momento.

El conjunto, a pesar de las remodelaciones sucesivas que han desvirtuado en parte la idea
original de Félix Navarro, es de gran interés en el contexto de la obra de este arquitecto y es
uno de los escasos ejemplos de residencia burguesa de principios del s.XX que se conserva
en el paseo Sagasta.

ANEXO Il
PLANO DE DELIMITACION DEL EDIFICIO DE LA ANTIGUA CLINICA DEL
DOCTOR LOZANO (ZARAGOZA) Y DE SU ENTORNO DE PROTECCION

24675
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Nam. 203 Boletin Oficial de Aragén 19/10/2009

RACION HIDROGR
DEL EBRO

ZARAGOZA
ANTIGUA CLINICA DEL DR. LOZANO

DELIMITACION DEL BIEN

Parte de Parcela 10 de la manzana 61281, tal y como aparece grafiado en el plano

™" DELIMITACION DEL ENTORNO
L _J Parcelas 09y 11y parte de la Parcela 10 Manzana 61281

24676
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3.2. Ubicacién:

La antigua clinica del Doctor Lozano se encuentra situada en C/ de Mariano Lagasca, n2.
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3.3. Ficha catalografica

NOMBRE: Antigua clinica del Doctor Lozano.

AUTOR: Félix Navarro.

CRONOLOGIA: Proyectada en 1903, construido entre 1904 y 1905.
EMPLAZAMIENTO: Calle de Mariano Lagasca, n® 2, Zaragoza.
CATALOGACION DEL EDIFICIO: Bien Catalogado.

PROPIEDAD: Privada.

USO ACTUAL: Ninguno.

ESTADO DE CONSERVACION: Deteriorado, en abandono desde 1977.

Fig. 1. Esquina del Paseo Sagasta con la calle Fig. 2. Esquina del Paseo Sagasta con la calle de
de Mariano Lagasca, antigua clinica del Mariano Lagasca, antigua clinica del doctor
doctor Lozano, 1905. Lozano, 2019.
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3.4. Informe histérico artistico del edificio

3.4.1. Identificacion del bien

La antigua clinica del doctor lozano se encuentra ubicada en el centro de la ciudad
de Zaragoza, concretamente en la esquina de la calle de Mariano Lagasca con el Paseo

Sagasta.

El edificio fue proyectado en 1903 por Félix Navarro, un prolifico arquitecto
aragonés que desarroll6 su obra desde mediados del siglo XIX hasta principios del siglo
XX. Desde su construccion, el inmueble sufrié numerosos cambios, y en la actualidad
luce un aspecto ligeramente distinto al inicial, aunque conserva la esencia del edificio

originario.

Fue construido para albergar la clinica y la residencia familiar del doctor Lozano.
Conservo esta funcidon durante numerosos afios, pero quedé abandonado en 1977,y no se
ha vuelto a poner en funcionamiento desde entonces. Como consecuencia, el inmueble
sufre deterioros en la fachada y en el interior del edificio. En el afio 2009 el edificio fue

declarado Bien Catalogado del Patrimonio Cultural Aragonés.

3.4.2. Analisis historico

El Paseo Sagasta de Zaragoza fue una obra encargada al arquitecto municipal de
la ciudad Ricardo Magdalena (1849-1910), en el afio 1900. Este paseo seguia el trazado
del antiguo Camino de Torrero abierto a finales del siglo XVIII, y en él se asent6 la

burguesia zaragozana del momento?.

En el afio 1903 se produjo el mayor auge en la construccidon de viviendas del
Paseo, entre ellas se encontraba la clinica, que fue proyectada en ese mismo afio. La
mayor parte de edificios que se construyeron se caracterizaron por su empaque y por
identificarse con el eclecticismo decimondnico, aunque también se dieron casos que

tuvieron como referencia el modernismo. En este paseo realizaron edificios grandes

23 HERNANDEZ MARTINEZ, A., “La planificacion urbana en Zaragoza a comienzos del siglo XX”,
Artigrama, N° 8-9, 1991-1992, p. 435.
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arquitectos de la época, como Ricardo Magdalena, Luis de la Figuera, Martinez de Ubago

y Félix Navarro, a quien se deben mayor nimero de obras?*.

En la actualidad, el Paseo Sagasta ha perdido la mayor parte de las viviendas que
fueron construidas a principios del siglo XX. La antigua clinica del Docto Lozano esta
ubicada en la esquina de la calle de Mariano Lagasca con el Paseo Sagasta, y es uno de

los pocos ejemplos de residencia burguesa de esa época que se conserva en esta zona.

El prestigioso médico y cirujano Ricardo Lozano Monzén, catedritico en la
Facultad de Medicina, fue el promotor de este edificio, con el objetivo de que albergase
su clinica particular y su residencia familiar. El sanatorio Lozano fue proyectado por el

arquitecto Félix Navarro en 1903, y construido entre 1904 y 1905.

El médico Lozano habia viajado por toda Europa conociendo los mejores
hospitales y sus instalaciones, en concreto los quir6fanos, y su intencion principal era
crear una clinica que fuese de referencia internacional por la calidad de sus tratamientos.
Por este motivo, Ricardo Lozano se encargaria de establecer las pautas para el disefio del

inmueble, su distribucién y sus instalaciones.

El edificio fue disefiado como una construccién exenta, por lo que todas sus
fachadas poseen iluminacion y ventilacion adecuadas para un sanatorio de este tipo. El
inmueble consta de cinco plantas: el semisétano y el desvédn, donde se encontraban las

instalaciones auxiliares, y las tres plantas principales.

En la planta calle se dispuso un consultorio para las visitas médicas y un oratorio.
El primer piso fue destinado a las estancias del doctor Lozano y sus colaboradores. Por
ultimo, en el segundo piso se encontraban los dormitorios de los enfermos y los dos
quiréfanos, que exteriormente se manifestaban como dos galerias acristaladas voladas de

forma semicircular, para aprovechar al méaximo la luz natural.

El edificio consta de cuatro fachadas, sin un criterio estilistico unificado. Su
fachada principal, la que desemboca en la calle Lagasca, tiene una composicion clasicista

con poértico y un frontén partido donde se pueden ver los emblemas de la medicina. El

24 HERNANDEZ MARTINEZ, A., “La planificacién urbana en Zaragoza a comienzos del siglo XX”,
Artigrama, N° 8-9,1991-1992, p.p. 445-446.
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portico estd decorado con cuatro columnas en las que estdn grabados los nombres de
Miguel Servet (Anatomia), Ambrosio Pereo (Hemostasia), Jorge Mdrton (Anestesia) y

José Lister (Antisepsia)®.

Fig. 3. Fachada que desemboca en la calle Lagasca, 1905.

La fachada que se aprecia desde el Paseo Sagasta estaba constituida por un cuerpo
central flanqueado por dos porches con terrazas cubiertas. En la actualidad, esta imagen
ha sido modificada colmatando el 4ngulo entre el Paseo y la calle Lagasa. La terraza y el
porche iniciales fueron sustituidos por un cuerpo cerrado con miradores volados,

rompiendo asi su simetria originaria.

Otra fachada que ha sido modificada con el paso de los afios es la situada al oeste,
que desemboca en el jardin posterior del inmueble. Su composicion inicial era austera,
con grandes vanos acristalados y las dos piezas semicirculares voladas de la segunda
planta, que albergaban los quir6fanos. Esta fue la composicion més contempordnea del

edificio, pero posteriormente se afiadieron cuerpos anexos, desvirtuando asi su imagen.

Cabe destacar también las buhardillas de huecos circulares que se utilizaban para

iluminar y ventilar el desvan, cubierto con tejas cerdmicas vidriadas de color verde.

25 AGUERRI MARTINEZ, F. y MARTINEZ HERRANZ, A ., Félix Navarro, la dualidad audaz: 1849-1911,
Zaragoza, Delegacion de Zaragoza del Colegio Oficial de Arquitectos de Aragén, 2003, p. 115.

40




Residencia de artistas Z-air

y o Amdi e i A LA LA A A \'
BE T — . e - TR
. Y s < " - T—
= —4
- - -
‘é; — = >
8

Fig. 4. Detalle del tejado del edificio, Fig. 5. Detalle de la puerta de acceso al edificio, donde se
con las tejas de ceramica vidriada. aprecian los nombres de los médicos.

En su exterior, el edificio se unifica gracias al color blanco de sus fachadas.
También se aprecia la combinacion clasica de los alzados y la ornamentacion ecléctica

con motivos historicistas y simbdlicos, en alusion al uso del edificio y a su propietario.

Para su construccién fueron utilizadas las técnicas habituales de la época, aunque

se incorporaron modernas instalaciones médicas y quirurgicas dentro del inmueble.

Fig. 6. Interior de uno de los dos quiréfanos de la clinica
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A lo largo de su historia, la antigua clinica ha sufrido sucesivas remodelaciones
que han desvirtuado parcialmente el aspecto original disefado por Félix Navarro. Aun
con esto, el inmueble mantiene un alto grado de integridad, ya que los afiadidos se pueden

distinguir con facilidad.

A continuacién, vamos a numerar algunas de las intervenciones posteriores que se

realizaron en la antigua clinica:

En 1916, el arquitecto Manuel del Busto colmaté la esquina entre el paseo

Sagasta y la calle Lagasca, configurando un cuerpo cerrado con miradores

volados.

- En 1928, el arquitecto Pascual Bravo afiadi6 un anexo de dos plantas en la esquina
noroeste del edificio, en el jardin posterior.

- En 1942, Pascual Bravo volvié a intervenir en el edificio, reformando el interior
de inmueble.

- En 1963, el arquitecto Juan Pérez Pdramo realiz6 una nueva ampliacién, en la

esquina suroeste del edificio. También instalé un ascensor en el ojo de la escalera

principal. Por ultimo, redistribuy6 algunas estancias de la clinica y reformé la

planta semisétano.

En el afo 1977 la clinica se clausurd. Desde este momento hasta nuestros dias, el
edificio ha permanecido en desuso, y se encuentra en estado de abandono. En 2015 se
llevaron a cabo algunas obras para evitar desprendimientos y garantizar su
mantenimiento, pero hoy en dia se aprecian redecillas de sujecion en las molduras de la

fachada porque sigue en mal estado de conservacion.

3.4.3. Descripcion del bien

El inmueble se trata de una construccion exenta formada por un cuerpo principal
al que han sido adosado otros cuerpos secundarios. El acceso al edificio se realiza por la
fachada sur, que desemboca en la calle Lagasca. Esta fue disefiada con una composicion
simétrica. La puerta de entrada esta situada debajo de un pértico compuesto por cuatro
pilares, en los que aparecen los nombres de cuatro médicos. Este acceso queda rematado

en el ultimo piso con un frontén triangular decorado con elementos de caracter simbdlico.
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La clinica consta de cinco plantas: el semisotano, la planta baja, la primera y
segunda planta, y el desvan, ademds del extenso jardin. Al cuerpo principal fueron
afiadidos dos anexos en la fachada oeste, la que comunica con el jardin posterior, y uno

en la fachada norte, donde se dispusieron las escaleras.

En su exterior, el conjunto estd pintado de blanco y conserva la mayor parte de la
ornamentacion original. Tanto la fachada oeste, la del jardin posterior, como la fachada
este, han sido modificadas respecto a su estado original. La fachada oeste ha dejado de
tener la composicion de vanos abierta que tuvo en origen ya que los dos anexos afiadidos
al edificio la han ocultado. En esta fachada el unico elemento que se conserva es el de las
piezas semicirculares voladas en las que se ubicaban los quiréfanos. Por otro lado, en la
fachada este, la que desemboca en el paseo Sagasta, podemos ver que solo se conserva la
terraza y el pértico del extremo derecho, ya que lo del lado izquierdo fue modificado en
1916. Actualmente, la esquina entre el paseo y la calle Lagasca se encuentra articulada
por dos cuerpos de miradores disefiados por el arquitecto Manuel del Busto, rematados

por frontones de trazado curvo.

El conjunto, a pesar de las remodelaciones que ha sufrido, atin conserva gran
interés ya que es uno de los escasos ejemplos de residencia burguesa de principios de

siglo XX que se conserva en el Paseo Sagasta.

3.4.4. Propiedad y uso actual

En la actualidad, el edificio es de propiedad privada, y pertenece a la Inmobiliaria de
La Caixa. Desde que cesé su uso en 1977, la clinica ha permanecido en estado de
abandono, lo que ha generado consecuencias negativas en su estado, ya que se ha

deteriorado drasticamente.

3.4.5. Valoracion patrimonial

Atendiendo a lo anteriormente expuesto, deducimos que este edificio, a pesar de las
numerosas remodelaciones que ha sufrido, sigue siendo una obra arquitectonica de gran
interés y valor en Zaragoza, tanto por formar parte del conjunto de obras que disefié Félix
Navarro, como por el lugar en el que se dispuso, el Paseo Sagasta, y lo que conllevé en

el contexto y la evolucion de la ciudad con posterioridad.
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3.4.6. Calificacion juridica

En 2007 se produjeron una serie de acontecimientos negativos que implicaban el
solar en el que se encuentra el inmueble, poniendo en peligro la conservacién de su
entorno. La constructora Grupo Pinar 99 propuso la construccién de un edificio de nueva
planta de doce alturas en el solar de la calle Lagasca situado entre los nimeros 2 y 4,
donde se encuentran los jardines privados de la antigua clinica. La comision provincial
de Patrimonio dio el visto bueno a la promotora para levantar el edificio, pero los vecinos
no estuvieron de acuerdo con esta decision, y el caso acabd en los tribunales. Como
consecuencia, el 24 de septiembre de 2009, la antigua clinica del doctor Lozano fue

declarada como Bien Catalogado del Patrimonio Cultural Aragonés.

3.4.7. Estado de conservacion

El edificio cesé su uso en 1977, y desde entonces se encuentra en estado de
abandono. En 2012 se inst6 a la propiedad para que reparasen la cubierta, buhardillas,
alero, molduras, cornisas y losas de los balcones, con el objetivo de eliminar el riesgo de
desprendimiento, ademas de la reparacion de los vidrios rotos y fragmentados. Como
consecuencia, en 2015 se llevaron a cabo las obras de intervencidn en el edificio, con el
objetivo de evitar desprendimientos y asi garantizar el su mantenimiento. Hoy en dia, se
pueden observar redes de sujecion en su fachada para evitar los desprendimientos de sus
molduras, ya que se han perdido partes de algunas ornamentaciones de la fachada.

Actualmente se encuentra en estado deterioro, debido su largo periodo de inactividad.

Fig. 7. Detalle del deterioro de una moldura en el inmueble
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ANEXO IV: PROPUESTA DE INTERVENCION Y PLANIMETRIAS

A continuacion, hemos presentado una propuesta de intervencion para el nuevo
edificio. En la pdgina siguiente se puede observar la propuesta de la nueva distribucion,
realizada sobre los planos antiguos de la casa, no sobre los actuales. Esto se ha
determinado asi porque se realizaron afiadidos posteriores en la antigua clinica,
concretamente en la fachada oeste, los cuales se plantean derruir si tras su estudio no

fuesen relevantes para el conjunto.

Fig. 8. Plano catastral de la parcela del edificio. Fig. 9. Fachada oeste del edificio en 1905.

Los anexos sefialados en azul sobre el plano catastral son los que se plantea
derribar en la rehabilitacién del edificio, uno realizado en 1928 por Pascual Bravo y el
otro en 1963 por Juan Pérez Paramo. El objetivo de esta accion es el de recuperar la
disposicion de las ventanas original que hubo en la fachada oeste, las cuales comunicaban

con el jardin privado posterior.

A continuacion, se mostraran los planos de las tres plantas del edificio con la
nueva disposicion para convertirse en una residencia artistica. La parcela tiene un total de
2.143 m? y la superficie del edificio sin los anexos es de 1122 m?. El edificio tendrd una
planta baja, con el espacio de proyectos y el bar, junto con la oficina, los servicios y la
recepcion. En las otras dos plantas superiores se encontrard la residencia, con 8 estudios,

una cocina, un servicio y una sala comun en cada planta.
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Aspecto que tendrdn los 8 estudios de la residencia Z-air. Serdn espacios diafanos,
pintados de blanco y con poco mobiliario, para que a la hora de realizar los Estudios en
Abierto se pueda transitar por ellos de manera cémoda. Se inspirardn en los estudios de

la residencia GlogauAIR de Berlin.

Fig. 10. Aspecto del estudio de Molly Must en GlogauAIR, Mayo de 2019. Fotografia de la autora.

Fig. 11. Estudio de la artista Kana Maeda durante el Open Studios de GlogauAIR en junio de 2019.
Fotografia de la autora.
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ANEXO V: ACTIVIDADES

5.1. Calendario anual del programa de la residencia de artistas:

Enero
Febrero Primer periodo de residencia (3 meses)

Marzo

Abril
Mayo Segundo periodo de residencia (3 meses)

Junio

Julio )
Tercer periodo de residencia (2 meses)
Agosto

Septiembre Mes destinado a proyectos especificos

Octubre
Noviembre Cuarto periodo de residencia (2 meses)

Diciembre

5.2. Calendario correspondiente a un periodo de tres meses del programa de residencia

(octubre-noviembre y diciembre de 2021):

Resumen de las actividades que se llevardn a cabo en un periodo de residencia:

Reuniones (R): Donde se explicard el funcionamiento de la residencia.

Comidas de equipo: Comidas de grupo con el equipo y los artistas.

Intervencion en el jardin (J): Los artistas realizardn una obra para el jardin.

Charlas de los artistas: Los artistas explican en que se inspiran y su metodologia.
Colaboraciones (Cb): Colaboraciones tanto locales como nacionales.

Entrevistas: Al final de cada periodo, los artistas serdn grabado respondiendo a
determinadas preguntas sobre su obra y su experiencia en la residencia.

Open Studios: Los artistas abrirdn sus estudios al ptiblico durante tres dias, donde

exhibirdn el trabajo realizado durante su residencia.

48




Residencia de artistas Z-air

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes S4bado | Domingo
Llegan los | R1
artistas Comida
J1
J2 Charlas de
Artistas
J3
J4 Charlas de | Cb local
Artistas
Lunes | Martes | Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
J5 R2
Comida
J6 Charlas de
Artistas
J7
J8 Charlas de | Cb nacional
Artistas
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Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes Sébado | Domingo
R3
Comida
Comienza
Entrevistas | Entrevistas | Entrevistas preparacion
de los O.S.
Traslado | OPen Open Open
muebles | Studios Studios | Studios
Despedida
Desmontar | je artistas

5.3. Un mes en el espacio de proyectos (Noviembre 2021):

En el espacio de proyectos encontramos dos tipos de actividades. Por un lado, esta

area esta destinada a acoger proyectos artisticos de todo tipo, convocados a través de un

open call, y por lo no predecibles. Estos podran ser exposiciones, performance,

proyecciones, instalaciones, talleres, instalaciones, charlas o cualquier actividad cultural

que se preste. Los proyectos presentados en el open call seran estudiados y seleccionados

por el equipo que trabaja en la residencia, en funcién de lo que busquen en cada momento.

Por otro lado, encontramos las dos actividades fijas que se realizardn en este espacio: los

jueves de musica en directo y los domingos de brunch. El bar ofreceré sus servicios para

las dos, pero también se abrird para inauguraciones (como las de los Open Studios) y para

los eventos que lo requieran.
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Ejemplo de un evento artistico en el Project Space: exposicion de fotografia artistica.

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
Montaje | Montaje Inauguracion Brunch
+ Bar
Visita con Miuisica Brunch
el artista en directo
Brunch
Visita con Miuisica Brunch
el artista en directo
Desmontar
expo

5.4. Ficha completa de las actividades:

Actividad principal: Programa de residencia artistica

Todas las actividades del programa de residencia estan destinadas a los artistas

Unicamente, salvo los Open Studios.

Reuniones: Durante el periodo en el cual residen los artistas se realizardn 3 reuniones

obligatorias, aunque podran realizarse mds en caso de que fuese necesario. Estas

reuniones las impartird el director de la residencia, acompafnado del subdirector y los otros

miembros del equipo. Las tres reuniones obligatorias serdn:

- Lareunion de bienvenida: en la que se introducird a todos los miembros del equipo

y se explicara todo el funcionamiento del edificio y del programa.

- La reunién a mitad del periodo de residencia: cuando los artistas lleven la mitad

del periodo completo de residencia, se realizard una reunién de seguimiento. En
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ella se determinard la informacion y las fotografias que deben proporcionar los
artistas al departamento de disefio grafico para la realizacién del pequefio
catalogo. Ademads, se dardn algunas pautas relacionadas con las entrevistas que

tendran que realizar los artistas.

- Reunién la semana de antes de los Open Studios: En esta reunion se asesorara a
los artistas sobre como exhibir su obra de manera adecuada. El director explicara
el funcionamiento de los dias de preparacion de las exposiciones y como se
desarrollardn los tres dias en los que los estudios permanecerdn abiertos al

publico.

Comidas de grupo: Tras las tres reuniones obligatorias, se realizard una comida en
la que participardn los artistas y los miembros del equipo que dirige la residencia, con el

objetivo de intercambiar ideas y fomentar la convivencia entre los habitantes del edificio.

Charlas de artistas: Esta actividad se realizard en el espacio de proyectos. Consistird
en la preparacion de una charla (no formal), por parte de los artistas residentes, en la que
desarrollen sus proyectos del pasado, explicando que les inspira y que estan creando en
la residencia. El objetivo de esta actividad es que los residentes puedan intercambiar

ideas, abrir debates, mejorar la convivencia, y en definitiva, hablar sobre arte.

Intervencion en el jardin: Esta actividad esta dirigida a los artistas de la residencia,
y tiene como objetivo el extraer una pequeia porcion del proyecto que estén desarrollando
en la residencia al jardin. La idea es que la obra, expuesta al aire libre, capte la atencion
de los ciudadanos cuando pasen por delante de la verja de la casa, y asi despierte su interés
y curiosidad por la residencia. Cada artista tendrd un dia especifico para realizar su

intervencion, la cual durara una semana.

Colaboraciones: En cada periodo de residencia se realizardn colaboraciones con
iniciativas de arte locales (como La Harinera o Etopia) y también nacionales, en Madrid
o Barcelona. Se busca que los artistas establezcan contacto con creadores de otros lugares,
los cuales mostrardn su proyecto y su lugar de trabajo. Solo se realizard una o dos

colaboraciones por periodo.
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Entrevistas: Cada artista serd entrevistado y grabado en su estudio, con el objetivo
de afadir los videos a la pagina web y al canal de Youtube. Las entrevistas serdn
realizadas la semana de antes de los Open Studios, cuando ya tengan casi finalizado su
proyecto. En ellas los artistas responderdn, de manera breve, a unas 5 o 6 preguntas, en
las que explicardn quiénes son, que proyecto han desarrollado y cémo ha sido su
experiencia en la residencia. Para estas entrevistas se requerird de un equipo de grabacion,
que consistird en una camara fija en un tripode y otra moévil para grabar planos recurso,

un micro de corbata para el artista y luces artificiales en caso de que fuera necesario.

Open Studios: Por tltimo, al final de su estancia, los artistas exhibirdn sus obras en
los estudios donde las han creado, durante un periodo de tres dias. El primer dia de los
Open Studios se realizard una inauguracion, con dj set y apertura del bar. Los artistas
estaran en sus estudios mientras los visitantes contemplan sus obras, con el objetivo de
que se establezca una relacion entre creador y consumidor de arte. Durante los dos dias
restantes se organizardn algunas visitas guiadas por los estudios de los artistas, dirigidas
por miembros del equipo de la residencia, que tras haber realizado un seguimiento de los
proyectos creativos de cada artista seran conocedores de su concepto y objetivos. El bar
permanecera abierto durante los tres dias y el horario de la residencia serd de 10:30 pm a

14:00 y de 17:00 a 21:00.

Actividad secundaria: Espacio de provectos (Project Space)

Espacio de proyectos: El espacio de proyectos, o Project Space, serd un espacio
destinado a acoger cualquier evento artistico, desde exposiciones de arte, fotografia o
escultura, hasta instalaciones, performance, proyecciones o charlas. Los proyectos seran
seleccionados por el equipo de la residencia a través de un open call. Esta zona estara

disponible para su uso durante todo el afio.

Bar: El bar permanecera abierto cuando se realicen las sesiones de Musica en
Directo, los Domingos de Brunch y los dias de Estudios en Abierto (Open Studios).

También ofrecerd sus servicios en inauguraciones o eventos artisticos que lo requieran.

Miisica en directo: Dos jueves al mes se propondrd a musicos (cantautores, djs,
o grupos) realizar una sesion en directo, en el entorno de la exposicién o intervencidén

artistica que se encuentre en esos momentos en el Project Space y con el servicio de bar
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abierto durante esa tarde. Se buscardn musicos locales y nacionales. A estas sesiones en
directo asistira publico, pagando una entrada por el precio de 3 euros. De cada sesion serd
grabada una cancidn, la cual, tras ser editada correctamente serd subida a las Redes

Sociales del centro y a Youtube, para promocionar este tipo de eventos.

Domingos de brunch: Todos los domingos por la mafiana, de 10:00 a 15:00, se
abrira el bar, el espacio de proyectos y el jardin de la residencia, donde habrd miusica en
directo, generalmente un dj. Con esta iniciativa se busca fomentar la visita al edificio,
para que los ciudadanos puedan conocer el espacio y apreciar las exposiciones o eventos
artisticos que se estén desarrollando en el Project Space. Esta actividad estd destinada
para los habitantes de la ciudad, para que tengan un evento diferente, con musica y arte,

al que asistir un domingo por la mafiana,
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ANEXO VI: DIFUSION Y COMUNICACION

6.1. Cartel de la residencia:

6.2.

Tarjeta de la residencia:

Residencia de artistas Z-air
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6.3. Folleto informativo:

Antigua clinica del Doctor
Lozano, un edificio
proyectado en 1903 por
el arquitecto Félix Q
Navarro

CONTACTO

C/ de Mariano Lagasca,n° 2,
50006, Zaragoza

+34-675-564-453
info@Zair.net
www.Zair.com
@Zair_art

‘ € zaragoza SOSRRN

NUESTRA HISTORIA

Nuestro proyecto surgié con dos objetivos
principales. El primero, desarrollar un espacio
innovador de creacién artistica en la ciudad de
Zaragoza, presidido por un programa de
residencia de artistas. El segundo, salvar un
edificio del arquitecto Félix Navarro,
abandonado desde que cesé suuso en 1977.

Como resultado, hemos generado un centro de
creacion de caracter multidisciplinar para
fomentar el  desarrollo  del  arte
contemporaneo y la proliferacién de eventos
artisticos en la ciudad de Zaragoza.

artistas residentes
exposiciones
performance
conciertos

charlas
instalaciones
videoarte
proyecciones

y mucho mas...
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Z-air

Zaragoza Artist in residence

=
—
]
=
=
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=

El programa de residencia artistica en Z-air
consta de 8 estudios para 8 artistas, tanto
nacionales como internacionales. Durante
su estancia en el estudio, los artistas
desarrollaran  su  proyecto  artistico
mientras llevan a cabo diferentes
actividades propuestas por el centro. Al
final del periodo de residencia, los artistas
exhibiran su obra en el estudio donde ha
sido creada, durante un periodo de tres
dias.

El edificio consta de un espacio
multidisciplinar en su planta baja. Este
Project Space ha sido desarrollado para ser
alquilado por los artistas que deseen
exhibir su proyecto artistico. También
dispondra de un servicio bar, con el que se
complementaran los conciertos y eventos
que se lleven acabo enél.

56




64.

Cartel de inauguracion:
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INAUGURACION
7-air 2021

RESIDENCIA ARTISTICA EN ZARAGOZA

9 ENERO de 2021 | 17:00-21:00
Apertura de un nuevo espacio de creacién
artistica y eventos culturales en Zaragoza.

Fiesta de inauguracién:
Exposicién + Dj set + Bar

C/ de Mariano Lagasca, n°® 2

Zair €] zaragoza SoBERNO

=

www.Zair.com
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6.5. Redes Sociales:

Disefio para anunciar la residencia en redes sociales

UN NUEVO ESPACIO DE
CREACION ARTISTICA EN
ZARAGOZA

|

HENEE! INENENEN

Instagram: @Zair_art

qu&tﬂg’lﬂM Seach Get the app Log in

Z-air
Residencia artistica en Zaragoza - Zaragoza artist in residence

C/ de Mariano Lagasca, n° 2, 50006, Zaragoza
www.Zair.com

3 posts 110 followers 80 following
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6.6. Logo:

Z-air

6.7. Pagina web:

Https://clarbrunbasarte.wixsite.com/z-air

Calle de Mariano Lagasca, n® 2, CP 50006, Zaragoza | Todos los Dias 10AM-10PM

.
INICIO  SOBRENOSOTROS ~ PROGRAMA DE RESIDENCIA  ESPACIO DE PROYECTOS Z_ a I r o

r - ' %
INICIO SOBRE NOSOTROS ~ PROGRAMA RE RESIDEVCIA ESPACIO DE PROYECTOS i

SOBRE NOSOTROS

ABOUT US

Nuestro proyecto surgié con dos objetivos principales:
El primero, desarrollar un espacio innovador de creacion
artistica en la ciudad de Zaragoza, presidido por un
programa de residencia de artistas. El segundo, salvar un
edificio del arquitecto Félix Navarro, abandonado desde
que cesd su uso en 1977.
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Como resultado, hemos generado un centro de creacion
de cardcter multidisciplinar para fomentar el desarrollo
del arte contemporaneo y la proliferacion de eventos
artisticos en Zaragoza.
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ANEXO VII: CRONOGRAMA

Residencia de artistas Z-air

El cronograma comienza en diciembre de 2019 y finaliza en enero de 2021. Dia

previsto para la inauguracion: 9 de enero de 2021.

FASES GENERALES DEL CRONOGRAMA

TAREAS A REALIZAR

Crear la fundacion

Financiacion

Cesion del edificio

Contratar seguro

Contratar personal

Rehabilitacién edificio

Decorar y equipar edificio

Crear pag.web, logo, folletos

Crear RRSS (Fb, Ig, Youtube...)

Hacerse miembro de plataformas online

Comunicar a espacios similares

Comunicar a universidades y escuelas de arte

Promo online

Promo medios tradicionales

Promo fisica

Organizacion programa y actividades

Campaiia difusion para inauguracion

Inauguraciéon
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ANEXO VIII: CONVOCATORIA DE AYUDAS Y BECAS

Residencia de artistas Z-air

8.1. Ayudas de la Diputacion de Zaragoza para entidades sin dnimo de lucro de la

provincia de Zaragoza.

AREA DE GESTION DE CIUDADANIA. SERVICIO DE CULTURA

CONVOCATORIA DE AYUDAS A ENTIDADES DE SIN ANIMO DE
LUCRO DE LA PROVINCIA DE ZARAGOZA PARA LA
PROTECCION Y DIFUSION CULTURAL DEL PATRIMONIO
HISTORICO, CULTURAL Y ARTISTICO, ANO 2019

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 46 de la Constitucion: “Los poderes
publicos garantizaran la conservaciéon y promoveran el enriquecimiento del patrimonio
histérico, cultural y artistico de los pueblos de Espana y de los bienes que lo integran,
cualquiera que sea su régimen juridico y su titularidad”.

La Ley 7/1985, de 2 de abril, de Bases de Régimen Local, en su articulo 36.1 b)
encomienda a las Diputaciones Provinciales la asistencia y cooperacién juridica,
econémica y técnica a los Municipios, especialmente a los de menor capacidad
econdémica y de gestién; en su Ultimo apartado afiade que “con esta finalidad, las
Diputaciones podran otorgar subvenciones y ayudas con cargo a sus recursos propios
para la realizacién y el mantenimiento de obras y servicios municipales...”,
consignando a tal fin, a tenor de los dispuesto en el articulo 30 del Real Decreto
Legislativo 781/1986, de 18 de abril, los créditos necesarios en el Presupuesto
Provincial.

Asi, desde la Diputacién Provincial se impulsan planes de conservacion y
difusiéon cultural del patrimonio histérico, cultural y artistico que contribuyan al
desarrollo cultural de los municipios, haciendo posible el fomento de las actividades de
recuperacion del patrimonio en sus multiples manifestaciones y favorecer el dinamismo
y desarrollo rural, como un hecho susceptible de transformar y mejorar la realidad
municipal de la provincia.

Estas Normas regiran la convocatoria de ayudas par las asociaciones o
entidades sin animo de lucro en el &mbito de la provincia de Zaragoza y cuyo objeto es
la regulacién de las subvenciones bajo cuyo ambito de aplicaciéon se concedan. En lo
no establecido expresamente en sus disposiciones quedan sujetas a la Ley 38/2003 de
17 de noviembre General de Subvenciones, a la Ley 5/2015, de 25 de marzo, de
Subvenciones de Aragén, al Reglamento de desarrollo de la Ley General de
Subvenciones, a la Ordenanza General de Subvenciones vigente de la Diputacién
Provincial de Zaragoza, y supletoriamente por las restantes normas de derecho
administrativo aplicables.

Las normas que rigen esta convocatoria de ayudas se ajusta a los principios,
fines y objetivos del Plan Estratégico de Subvenciones de Diputacién Provincia de
Zaragoza (2016-19) aprobado mediante Decreto de Presidencia n® 336 de fecha 24 de
febrero de 2016.

La Excma. Diputacién Provincial de Zaragoza, a través del Area de Gestién de
Ciudadania, Servicio de Cultura anuncia la presente convocatoria en régimen de
concurrencia competitiva, que se regira por las siguientes NORMAS, cuya base
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DIPUTACION DE ZARAGOZA

AREA DE GESTION DE CIUDADANIA
SERVICIO DE CULTURA
CONVOCATORIA DE AYUDAS PARA LA PROMOCION DE ACTIVIDADES
CULTURALES
DE ASOCIACIONES Y ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO DE LA PROVINCIA
DE ZARAGOZA. ANO 2019

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44.1 de la Constitucién: “los
poderes publicos promoveran y tutelaran el acceso a la cultura, a la que todos tienen
derecho”.

La Ley 7/1985, de 2 de abril, de Bases de Régimen Local, en su articulo 36.1
b) encomienda a las Diputaciones Provinciales la asistencia y cooperacién juridica,
econdémica y técnica a los Municipios, especialmente a los de menor capacidad
econdémica y de gestion; en su ultimo apartado anade que “con esta finalidad, las
Diputaciones podran otorgar subvenciones y ayudas con cargo a sus recursos
propios para la realizacién y el mantenimiento de obras y servicios municipales...”,
consignando a tal fin, a tenor de los dispuesto en el articulo 30 del Real Decreto
Legislativo 781/1986, de 18 de abril, los créditos necesarios en el Presupuesto
Provincial.

Asi, desde la Diputacién Provincial se impulsan cuantos planes y programas
culturales contribuyan al desarrollo cultural de los municipios, haciendo posible el
fomento de las actividades culturales en sus multiples manifestaciones, y
favoreciendo el dinamismo y desarrollo rural, como un hecho susceptible de
transformar y mejorar la realidad municipal de nuestra provincia.

Estas Normas regiran la convocatoria de ayudas para la realizaciéon de
actividades culturales de las asociaciones y entidades sin animo de lucro en el
ambito de la provincia de Zaragoza y cuyo objeto es la regulacién de las
subvenciones bajo cuyo ambito de aplicacién se concedan. En lo no establecido
expresamente en sus disposiciones quedan sujetas a la Ley 38/2003 de 17 de
noviembre General de Subvenciones, a la Ley 5/2015, de 25 de marzo, de
Subvenciones de Aragén, al Reglamento de desarrollo de la Ley General de
Subvenciones, a la Ordenanza General de Subvenciones vigente de la Diputacion
Provincial de Zaragoza, y supletoriamente por las restantes normas de derecho
administrativo aplicables.

Las normas que rigen esta convocatoria de ayudas se ajusta a los
principios, fines y objetivos del Plan Estratégico de Subvenciones de Diputacién
Provincia de Zaragoza (2016-19) aprobado mediante Decreto de Presidencia n°®
336 de fecha 24 de febrero de 2016.
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8.2. Ayudas del Ministerio de Cultura y Deporte.

MINISTERIO DIRECCION GENERAL DE
i INDUSTRIAS CULTURALES
-‘ 3%%35{‘%? Y COOPERACION

Orden de 15 de marzo de 2019 del Ministerio de Cultura y Deporte, por la que se convocan las
ayudas para la accion y la promocién cultural correspondientes al afio 2019.

En el ambito de los sectores culturales y creativos, la innovacion es una de las principales derivadas de
la creatividad, y se concreta mediante la transformacion del conocimiento y las ideas culturales en
capacidad de introducir cambios y mejoras —en productos o procesos— que generen valor anadido en la
oferta y una mayor gratificaciéon en los ciudadanos.

La Comisién Europea otorga a las industrias culturales y creativas un papel estratégico en el crecimiento
econémico de los préximos afos, derivado de su contribucién al empleo de calidad y a la produccién de
alto valor afiadido. Esta capacidad de desarrollo y progreso se asienta especialmente en su
posicionamiento en el &mbito de la economia digital y en los efectos inducidos en otros sectores.

El Ministerio de Cultura y Deporte apoya decididamente la creacién, el desarrollo y la modernizacién de
las industrias culturales y creativas como un sector de crecimiento dentro de un nuevo modelo
econoémico basado en la innovacién.

La Direccién General de Industrias Culturales y Cooperacién, cuya funcién, de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto 817/2018, de 6 de julio, por el que se desarrolla la estructura organica del
Ministerio de Cultura y Deporte y se modifica el Real Decreto 595/2018, de 22 de junio, por el que se
establece la estructura orgénica bésica de los departamentos ministeriales, es disefiar y desarrollar las
politicas de promocién de las industrias culturales, instrumentaliza estas politicas a través del Plan de
Fomento de las Industrias Culturales y Creativas.

El objetivo que se persigue es poder ofrecer productos y servicios culturales mediante nuevas
tecnologias, impulsar la creacién y difusion de la oferta cultural, formar gestores y emprendedores
culturales, apoyar la creaciéon y consolidacién de empresas culturales y creativas, contribuir a la
generaciéon de empleo, favorecer la internacionalizacién del sector, y fomentar la participacion y
capacidad de decision de los particulares y empresas en actividades culturales a través del mecenazgo.

Una parte importante dentro del proyecto de desarrollo y consolidacién del sector cultural y creativo lo
constituyen las fundaciones y asociaciones, principales beneficiarias de estas ayudas, por su capacidad
de generar empleo, de aumentar la conexién y comunicacion cultural entre las Comunidades Auténomas
en el ambito urbano y en el rural, y de promover y difundir, tanto en el interior como en el exterior de
Espafia, nuestras manifestaciones culturales.

Mediante la presente Orden, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 3 de la Orden
CUL/2912/2010, de 10 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras para la concesion
de subvenciones publicas en régimen de concurrencia competitiva del Ministerio de Cultura y de sus
organismos publicos, y al amparo de lo dispuesto en el articulo 149.2 de la Constituciéon Espafiola al
determinar que el Estado «considerara el servicio de la cultura como deber y atribucién esencial y
facilitara la comunicacion cultural entre las Comunidades Auténomas», se convocan las ayudas para la
accion y la promocion cultural correspondientes a 2019.

Las ayudas contempladas en la presente convocatoria demandan una regulacién unitaria de todos sus
aspectos. La gestion centralizada de las mismas se justifica por el especial caracter de las medidas que
se contemplan. Es de plena aplicacién la reiterada doctrina del Tribunal Constitucional de que
corresponde al Estado la «preservacion del patrimonio cultural comun, lo que precise de tratamientos
generales o que no puedan lograrse desde otras instancias» (SSTC 49/1984, 157/1985, 107/1987 y
17/1991). El apoyo al sector de las industrias culturales y creativas que ofrece esta linea de ayudas
consiste en facilitar el desarrollo de contenidos y plataformas digitales que permitan la integracién
tecnoldgica de la oferta de productos y servicios culturales en Espafa, de modo que la audiencia y la
potencial demanda global pueda tener acceso a la imagen y a productos y servicios culturales de nuestro
pais.

MINISTERIO
DE CULTURA
Y DEPORTE
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Num. 87 Boletin Oficial de Aragén 08/05/2018

ORDEN ECD/688/2018, de 16 de abril, por la que se convocan ayudas para actividades
culturales de asociaciones y fundaciones para el afio 2018.

La Ley Organica 5/2007, de 20 de abril, de reforma del Estatuto de Autonomia de Aragén
establece en su articulo 71. 43.2 que la cultura es competencia exclusiva de la Comunidad

Y Auténoma.

I=h i El Decreto 314/2015, de 15 de diciembre, del Gobierno de Aragén, por el que se aprueba
3 3 la estructura organica del Departamento de Educacién, Cultura y Deporte, sefiala, dentro de
N ¥y las competencias generales del Departamento, que le corresponde la promocién, fomento y

difusién de las artes y la cultura aragonesa en todas y cada una de las manifestaciones, te-
niendo la Direccién General de Cultura y Patrimonio las de programacion, ejecucion, segui-
miento y andlisis de resultados de las competencias del Departamento en materia cultural y
las actuaciones que de forma directa o indirecta contribuyen a la conservacion, difusién y
promocién de la cultura.

En tal sentido, el fomento y la difusién de la cultura es uno de los objetivos del Departa-
mento, que a través de la Direccién General de Cultura y Patrimonio se potencia por medio
de programas de ayudas y subvenciones a las actividades de caracter cultural de Asocia-
ciones sin animo de lucro y Fundaciones.

Por tal motivo, con la finalidad de impulsar el desarrollo y la consolidacién del asociacio-
nismo cultural en todo el territorio de la Comunidad Auténoma de Aragén, la Direccion General
de Cultura y Patrimonio considera necesario la convocatoria de Ayudas para el otorgamiento
de las subvenciones, sometidas al régimen de concurrencia competitiva.

Por tanto, se procede a realizar esta convocatoria conforme a lo dispuesto en la Orden
ECD/217/2016, 24 de febrero, que aprueba las bases reguladoras para la concesién de sub-
venciones en materia de cultura y patrimonio cultural, modificada mediante Ordenes
ECD/763/2017, de 31 de mayo, y ECD/1743/2017, de 8 de noviembre, y a las competencias
atribuidas al Departamento de Educacioén, Cultura y Deporte en el Decreto 314/2015, de 15
de diciembre, del Gobierno de Aragén, por el que se aprobé su estructura organica.

Al amparo de dichas competencias y de acuerdo con la planificacién de los objetivos per-
seguidos por el Departamento, establecidos en la Orden del 29 de diciembre de 2015, de la
Consejera de Educacioén, Cultura y Deporte, por la que se aprueba el plan estratégico de
subvenciones del Departamento de Educacion, Cultura y Deporte, conforme a la Ley 38/2003,
de 17 de noviembre, General de Subvenciones, al Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, aprobado por Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, a la Ley 5/2015, de 25 de
marzo, de Subvenciones de Aragén y a la Disposicion adicional segunda de la Ley 2/2018, de
28 de febrero, de Presupuestos de la Comunidad Auténoma de Aragén para el afio 2018, y
conforme a los principios de publicidad, libre concurrencia y objetividad, mediante orden de la
Consejera de Educacion, Cultura y Deporte se convocan las presentes ayudas.

En virtud de lo expuesto, dispongo:

Primero.— Objeto de la convocatoria.

1. Se convocan subvenciones en régimen de concurrencia competitiva, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 14, punto 2 de la Ley 5/2015, de 25 de marzo, de Subvenciones de
Aragon, para la realizacion de actividades culturales a desarrollar desde el desde el dia 30 de
noviembre de 2017 hasta el dia 13 de noviembre de 2018 dirigidas al fomento de las artes y
la cultura, con sujecion a las bases reguladoras aprobadas por Orden ECD/217/2016, de 24
de febrero, (“Boletin Oficial de Aragén”, nimero 57, de 23 de marzo de 2016), modificada
mediante Ordenes ECD/763/2017, de 31 de mayo, (“Boletin Oficial de Aragén”, nimero 111,
de 13 de junio de 2017), y Orden ECD/1743/2017, de 8 de noviembre, (“Boletin Oficial de
Aragoén”, nimero 218, de 14 de noviembre de 2017).

2. Podran ser objeto de esta convocatoria las actividades culturales organizadas por aso-
ciaciones sin animo de lucro y fundaciones, siempre que el objeto de la solicitud no esté con-
templado en otra convocatoria del Departamento, y se ajusten a alguna de las siguientes ac-
tividades:

Festivales o muestras de cine, musica o artes escénicas.

Conciertos.

Organizacién de espectaculos de artes escénicas.

Concursos, certamenes y exposiciones de artes plasticas y visuales.

Jornadas y Congresos.

Conferencias.

Actividades multidisciplinares.

Formacioén y gestion cultural.

csv: BOA20180508012

14226

65




ANEXO IX: PRESUPUESTO

Rehabilitacion

Contrato del seguro
Equipamiento

Decorar y equipar edificio

Fondo auxiliar

TOTAL

Residencia de artistas Z-air

10.000
4.000
8.000
9.000
5.000
6.000
8.000
5.000

150
1.000

15.000

17.232
2.000
5.000

100.382

TOTAL

69

700

45

120

150

300

450

360

4.200

90

100

100

100

150

2.400

552

280

240

1.200

338

1.200

460

200

300

300

160

100

200

150

100

172282
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Diseiio y publicidad
Secrace i ln)agen del proyecto (logo, folletos...) 1.000
pagina web
Folletos impresion 5000 ejemplares 200
Tarjetas pequenas impresion 5000 ejemplares 160
Carteles residencia S0leiAd 210
50 en A4
Carteles de inauguracion 50 en A4 110
Lona exterior edificio 120x300 190
Plataformas Online hacerse miembro* 200
Publicidad en RRSS anuncios online (instagram) 300
Anuncios medios anunc!os SEio 200
anuncio en tv
TOTAL 2:570
Personal del centro (sueldo bruto)
MES ANO
Director 2.000 24.000
Subdirector 1.700 20.400
Gestoria 600 7.200
Disefiador grafico 1.100 13.200
Dep. difusién y comunicacion (2) 2.200 26.400
Recepcionista 900 10.800
Personal de limpieza 1.000 12.000
Mantenimiento (trabajo puntual) 4.000
Jardinero (trabajo puntual) 4.000
TOTAL 122.000
Fondo auxiliar 5.000
TOTAL DE GASTOS 129.570 €

67




Residencia de artistas Z-air

INGRESOS

MES ANO
Programa de residencia 8 artistas cada mes |200 (sin tasas) | 17.600 (sin septiembre)
Jueves de musica en directo (7€) 2 veces al mes 560 6.720
Bar servicio externalizado 100.000
Ayuntamiento de Zaragoza 5.000
Ayudas y subvenciones Gobierno de Aragon 14.000
Ministerio de Culturay Deporte 18.000
Project Space X
TOTAL 161.320

Balance total de gastos e ingresos (durante un afo):

TOTAL DE GASTOS 129.570 €
TOTAL DE INGRESOS 161.320 €
BENEFICIOS 31.750 €
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ANEXO X: DOCUMENTACION GRAFICA DE LA ANTIGUA CLINICA

4 | !

Fig. 1. Vista de la fachada sur de la antigua clinica en 1905. Fotografia extraida del

Colegio Oficial de Arquitectos de Aragén?s.

Fig. 2. Vista de la fachada sur y la fachada este del edificio en 1905. Fotografia extraida
del Colegio Oficial de Arquitectos de Aragon.

26 Fotografias del catalogo de la exposicion realizada en 2003 en Zaragoza, La dualidad audaz, sobre Félix
Navarro, como consecuencia del centenario de la construccion del Mercado Central de Zaragoza.
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Fig. 3. Fachada oeste del edificio en 1905, en comunicacién con el jardin posterior

Fotografia extraida del Colegio Oficial de Arquitectos de Aragoén.

Fig. 4. El hueco de la escalera, en el interior de la antigua clinica, en 1905. Fotografia

extraida del Colegio Oficial de Arquitectos de Aragén.
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Fig. 5. Exterior de la antigua clinica, esquina que ocupa el edificio situada entre la calle

Mariano Lagasca y el Paseo Sagasta. Noviembre 2019. Fotografia de la autora.

Fig. 6. Fachada este de la antigua clinica, desde el Paseo Sagasta. Noviembre 2019.

Fotografia de la autora.
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Fig. 7. Detalle de las molduras deterioradas en la fachada. Noviembre 2019. Fotografia

de la autora.

Lo Se

Fig. 8. Fachada oeste, donde se pueden ver los afiadidos posteriores en un tono mas

oscuro, y parte de la fachada sur del edificio. Fotografia de la autora.
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Fig. 9. Detalle de la fachada oeste, donde se aprecia el deterioro en la fachada y en la

madera que conforma los miradores. Noviembre 2019. Fotografia de la autora.

Fig. 10. Detalle del portico de la entrada principal, en la fachada sur, donde se aprecian

los nombres de los cuatro médicos. Noviembre 2019. Fotografia de la autora.
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Fig. 11. Detalle de la decoracion de la fachada este del edificio. Noviembre 2019.

Fotografia de la autora.

Fig. 12. Detalle de la decoracion en la fachada este. Noviembre 2019. Fotografia de la

autora.
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Fig. 13. Detalle de la verja que rodea el edificio, con motivos vegetales. Noviembre

2019. Fotografia de la autora.

Fig. 14. Detalle de la esquina entre la fachada este y la norte, en la que se conserva la
terraza que hubo en origen, aunque sin el voladizo que la cubria en la segunda planta.
También se pueden observar las columnas de forja con detalles vegetales. Noviembre
2019. Fotografia de la autora.
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