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Resumen:

Este trabajo consta de varias partes: en primer lugar, se define qué es un Protocolo
Familiar y se explica en qué consiste su finalidad y objetivos y como funciona, en
segundo, se presentan varios articulos importantes referentes a la legislacion de los
Protocolos Familiares tanto a nivel regional como nacional y, por ultimo, se simula el

disefio de un protocolo familiar para la empresa Tenias S.A.

Abstract:

This work consists of several parts: first, it defines what a Family Protocol is and
explains its purpose and objectives and how it works, secondly, several important
articles are presented concerning the legislation of the Family Protocols both at regional
and national level and, finally, the design of a family protocol for the company Tenias
S.A.
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1. INTRODUCCION AL PROTOCOLO FAMILIAR

1.1) Definicién y explicacion

El Protocolo Familiar es un acuerdo marco que contiene elementos o pactos propios de
distintos contratos y que sirve de norma a la que han de ajustarse otros pactos
complementarios de caracter mas concreto, firmado entre familiares socios de una
sociedad no cotizada en la que tengan un interés comun en orden a lograr un modelo de
comunicacion y consenso en la toma de decisiones para regular las relaciones entre

familia, propiedad y empresa que afectan a la entidad.

Se constituye como un instrumento especifico de las empresas familiares para
autorregular todos aquellos aspectos que faciliten su continuidad, anticipandose a las
eventuales discrepancias que puedan surgir en su seno. Su finalidad es disefiar un

proyecto que motive a la familia, creando un espiritu de unidad y compromiso.

Tradicionalmente, configuraba como un documento privado firmado por los socios,
prevaleciendo el aspecto moral en el &ambito familiar, con lo que no se buscaba que el
documento tuviera eficacia juridica alguna. Actualmente se busca que el protocolo
obligue a sus firmantes a cumplir estrictamente con lo pactado y que, por tanto, que

goce de la méaxima validez juridica posible.

Su elaboracion exige la colaboracion de todos los miembros implicados y que, entre
ellos, se realicen todos los debates necesarios sobre los temas a incluir en el mismo.
Ademas, es conveniente revisarlo periédicamente para adaptarlo a los cambios tanto

familiares como empresariales que se vayan produciendo y mantener asi su vigencia.

Es un intento de anticipacion de problemas futuros, ya que debe fijar las reglas a aplicar
en las relaciones familia-empresa para situaciones que, previsiblemente, puedan
plantearse en el futuro en el ambito de las relaciones familia-empresa y darles una

solucion para cuando eso suceda.

En conclusién, el trabajo analiza, por un lado, algunas reformas importantes del Codigo
Civil en materia de sucesion de la empresa familiar, y por otro, la relacién entre familia
y empresa y su extension fuera de las relaciones familiares a través de un Protocolo

Familiar y los ventajas y riesgos que éste conlleva.



1.2) Finalidad y Objetivos
FINALIDAD

Elaboracion de un Protocolo Familiar para la empresa Tenias S.A. con el objetivo
principal de regular la relacion entre la familia empresaria, la empresa familiar y su

propiedad.

OBJETIVOS

» Comprender la dinamica de las empresas de familia, y de las relaciones fraternas
con el fin de mejorarlas y con vistas al buen funcionamiento de la empresa en
relacién con la familia y viceversa.

 Analizar los vinculos existentes entre familia, empresa y propiedad, apreciando
la interactividad de estos subsistemas.

* Indagar y conocer la cultura organizacional, como motor del desempefio de la
familia empresaria.

* Detectar los puntos de mayor conflictividad y disefar estrategias que contribuyan a
disminuir la problematica.

* Determinar los 6rganos de gobiernos adecuados a la gestion de los intereses

familiares en la empresa.

1.3)  Funcionamiento

Conviene asi plantear de antemano una forma de trabajar, de gestionar, de organizar y
de desarrollar la sociedad en la que toda la familia implicada esté de acuerdo. Esto es,
en esencia, el protocolo familiar que tan buenos resultados puede dar si se planteay se

inserta de forma adecuada en una compafiia.

Establecer un protocolo en la empresa familiar es imprescindible para regularizar sus

practicas profesionales y establecerse en el mercado, con una competencia cada vez mas



grande, por un lado, de las empresas multinacionales y grandes espafolas, y por otro
lado, de un sector emprendedor con jévenes muy profesionales que estan innovando en

sus formas.

La protocolizacion en la gestion de la pyme es clave para aprovechar los beneficios de
la empresa familiar (proximidad, afecto en el trato, tendencia a la continuidad laboral y
de los contratos) y potenciar su eficacia.

Una vez abordado el concepto y la utilidad del protocolo familiar hay que establecer las

claves que en él intervienen y las fases que lo componen.

Un consenso inicial absoluto de todos los familiares (propietarios, gestores,
trabajadores...) que debe extenderse a todas las fases de su implantacion y a la vida

global de la empresa con una colaboracién total.

Una flexibilidad suficiente para adaptarlo a los momentos y necesidades de la empresa,
siempre cambiantes en un mundo actual muy rapido y versatil. La vocacién de
permanencia en el tiempo debe ser garantizada con una revision periédica para mejorar

su eficacia.

Debe contar con un pacto social o estatutario en el que queden fijados el régimen
juridico de las acciones, las mayorias necesarias para tomar decisiones en los érganos

asamblearios y directivos y los criterios para establecer el consejo de administracion.
1.4)  Tipos de Protocolo Familiar

En funcion de la forma en la que los miembros de la familia hayan decidido consolidar
el acuerdo protocolario, el alcance y eficacia del mismo variara. Por ese motivo,

debemos distinguir entre:

-Pacto entre caballeros: El cual no tiene repercusiones legales y cuyo incumplimiento

solo puede acarrear un reproche desde el punto de vista ético.



-Pacto contractual: Se trata del mas habitual y el que estamos analizando en este
articulo. Dada su naturaleza contractual, podra ser esgrimido ante los tribunales en caso

de incumplimiento.

-Pacto inscrito en el Registro Mercantil: Mediante su inclusion en los estatutos
societarios de la empresa familiar, el protocolo familiar quedard inscrito en el Registro
Mercantil, en cuyo caso, también podra ser esgrimido frente a terceros, si tuviera lugar
su incumplimiento. No obstante, debe tenerse en cuenta que no todos los acuerdos o

clausulas son susceptibles de incluirse en los estatutos.

En el protocolo también se afiadirdn una serie de pactos extraestatutarios, necesarios
para fijar los limites y caracteristicas de la relacion entre la familia, por un lado, y la
empresa familiar por otro. En estos acuerdos se incluiran cuestiones como las reglas que
regulen la incorporacion de nuevos familiares a la empresa, las funciones que cada uno

desarrollara en el negocio y su labor profesional.

Deben desarrollarse de forma precisa y especialmente clara los 6rganos familiares.
Podran constituirse una serie de instrumentos (junta de familia, consejo familiar y
comités de seguimiento del protocolo familiar), cada uno con unas caracteristicas y
funciones diferentes, que deben quedar claramente delimitadas para evitar problemas de

doble mandato por un lado, o de falta de toma de decisiones por otro.

Igualmente, aunque parezca una cuestion demasiado solemne, debe incluirse una
clausula de cierre en la que de forma protocolaria se transmite la gratitud de la familia a
los fundadores de la empresa y a todos los que, siendo familiares o no, han ido haciendo

posible el éxito de la sociedad y su eficacia laboral y mercantil.



1.5) Fases del Protocolo Familiar

En primer lugar sera necesario hacer un ejercicio de reflexion acerca de los limites que
separan los intereses puramente familiares y aquellos que afectan a la sociedad pues, al
fin y al cabo, la falta de discernimiento entre ambos es lo que genera habitualmente las

crisis en el seno de las empresas familiares.

En segundo lugar, refiriéndose al contenido, el protocolo familiar es un contrato atipico,
o0 lo que es lo mismo, no esta sometido a criterios formales, y es susceptible de regular
cualquier aspecto que afecte a la relacion de la familia con la empresa. Ademas de las
habituales introducciones y clausulas de cierre, los apartados y temas mas habituales

suelen ser:

Derechos y obligaciones de los miembros de la familia en relacion con la empresa:
Entre los que destacan los derechos econémicos -tales como la titularidad de las
participaciones y el reparto de dividendos-, el régimen de sucesion de los miembros de
la familia y las condiciones para disponer de las participaciones o acciones de la

empresa.

Politica de contratacion y retribucion de los miembros de la familia en la empresa.

Creacidn y funcionamiento de los 6rganos sociales de caracter familiar: La Asamblea
Familiar y Consejo de Familia no son érganos de gobierno de la empresa, pero sirven de
enlace con ésta y permiten canalizar la voluntad de la familia de una forma organizada.
Existen ademas otros 6rganos complementarios, como el Comité de Seguimiento del

Protocolo.

Régimen de contratacidn de un asesor externo: Esta figura tiene el proposito de ayudar a

resolver conflictos entre los miembros de la familia.

Mecanismos de resolucidn de conflictos y régimen sancionador: Con el propdsito de
evitar acudir a los tribunales, la inclusion del sometimiento al arbitraje en caso de
conflicto ayudara a aportar una resolucién mucho mas rapida. Ademas, es posible que

se contemplen clausulas penales, las cuales sancionen el incumplimiento del protocolo.



En tercer lugar, y dado que se trata de un contrato, es necesario que el protocolo familiar
cuente con el consenso de todos y cada uno de los miembros de la familia, dado que
todos ellos quedaran vinculados. Esto quiere decir que una mayoria no podra, en ningan
caso, imponer su criterio sobre aquellos que no estén de acuerdo con lo que se
proponga. En ese sentido, es de vital importancia redactar el Protocolo Familiar en un
contexto pacifico y estable, tanto en lo que se refiere a la familia, como a la empresa.

Finalmente, y como ya hemos sefialado, el protocolo comenzara a tener eficacia en el
momento en que todos los miembros de la familia lo hayan firmado. Sin embargo, es
recomendable, proceder a su revision de forma periddica, de manera que el paso de las
generaciones y la coyuntura econdmica y social no lo dejen obsoleto.

Dado que apenas un reducido porcentaje de las empresas familiares sobreviven a la
tercera generacion, es facil intuir la importancia de la firma de un protocolo familiar que
contribuya a resolver las desavenencias que puedan surgir entre los miembros de la

familia con el paso del tiempo y garantizar la continuidad del legado empresarial.

2. LEGISLACION

2.1) El Real Decreto 171/2007, de 9 de febrero, por el que se regula la publicidad de

los protocolos familiares

Una gran parte del tejido empresarial espafiol esta integrado por sociedades de caracter
familiar en sentido amplio, es decir, aquellas en las que la propiedad o el poder de
decision pertenecen, total o parcialmente, a un grupo de personas que son parientes
consanguineos o afines entre si. Esta realidad econdmica, juridica y social obliga a
tomar en consideracion sus peculiaridades y la licita autorregulacion de sus propios
intereses especialmente en relacion a la sucesion de la empresa familiar, removiendo

obstaculos y dotando de instrumentos al operador juridico.



La cultura del protocolo familiar, se encuentra sancionada en las practicas economicas y
de buen gobierno de las sociedades familiares de los paises de nuestro entorno,
especialmente anglosajones, en cuanto es considerada una garantia adicional para
terceros, inversores y acreedores, ademas de para los propios socios, al dotar de

previsibilidad el relevo generacional en la sociedad.

Consciente de ello, la disposicion final segunda, apartado 3 de la Ley 7/2003, de 1 de
abril, de la sociedad limitada nueva empresa dispone que «reglamentariamente se
estableceran las condiciones, forma y requisitos para la publicidad de los protocolos
familiares, asi como, en su caso, el acceso al registro mercantil de las escrituras publicas

que contengan clausulas susceptibles de inscripcion».

Para el desarrollo de esta norma se ha considerado necesario articular una pluralidad de
vias que permitan el acceso a la publicidad registral con diversa eficacia segun la

elegida y siempre de caracter voluntario para las sociedades.

No es un real decreto el cauce oportuno para la alteracion de los tipos societarios o para
establecer especialidades de los mismos y por ello no se regulan aspectos estructurales u
organizativos de la sociedad familiar ni se establecen los eventuales caracteres de la

misma.

En lo que interesa, a los efectos de este real decreto, sera familiar una sociedad de
personas o capital en la que existe un protocolo que pretende su publicidad.

Puede entenderse como tal aquel conjunto de pactos suscritos por los socios entre si 0
con terceros con los que guardan vinculos familiares respecto de una sociedad no
cotizada en la que tengan un interés comun en orden a lograr un modelo de
comunicacion y consenso en la toma de decisiones para regular las relaciones entre

familia, propiedad y empresa que afectan a la entidad.

Los aspectos subjetivo, objetivo y formal del protocolo no son objeto de regulacion,
como tampoco lo es su contenido que sera configurado por la autonomia negociadora,
como pacto para social, en hipotesis mas frecuente sin mas limites que los establecidos,

con caracter general, en el ordenamiento civil y especifico, en el societario.

Ademas de su caracter estrictamente voluntario, se opta por articular la publicidad de un
unico protocolo por sociedad. Se considera que ésta es la formula que mejor garantiza la

seguridad juridica que debe presidir la publicidad que ofrece el Registro mercantil, en



aras a la certeza de los operadores y ciudadanos sobre el marco regulatorio de la
entidad.

El acceso al Registro mercantil del protocolo se produce a instancia del érgano de
administracion de las sociedades y bajo su responsabilidad, quedando para la esfera
intrasocietaria la relacion de éste con la propiedad y en general, con los firmantes del
protocolo y sin perjuicio del recurso de éstos a la autoridad judicial en el supuesto de
que no se halle autorizada su publicidad y se discuta el interés de la publicacion.

Si el protocolo incluyere datos relativos a la intimidad de los otorgantes del mismo y se
pretendiere una publicidad de los mismos (por ejemplo, pactos sobre el régimen
personal de la familia, prohibiciones u obligaciones personales...etc. casarse en régimen
de separacién de bienes o que el consorte pueda 0 no ser socio, o bien que los hijos
deban estudiar en tal o cual universidad—), supuesto en el cual, el acceso a la
publicidad de la concreta clausula debe claramente contar con el consentimiento
expreso y cualificado al que se refiere la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de
proteccion de datos de caracter personal, con el alcance y efectos que dicha ley atribuye

a dicho consentimiento.

Como ocurre en la actualidad en otros supuestos (modificaciones de capital,
apoderamientos 0 nombramientos organicos) la mera manifestacion del administrador

de la identificacion de terceros no estaria incluida en el supuesto anterior.

El real decreto no es de aplicacion a las sociedades andnimas cotizadas. Estas
encontrarian su marco normativo en la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se
modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del mercado de valores, y el texto refundido
de la Ley de sociedades andnimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989,
de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas

cotizadas.

Para las demaés sociedades, de personas o capital, se preven tres formas de acceso al
registro mercantil alternativas o acumulativas, a fin de dotar de la mayor flexibilidad la

publicidad en atencion a los intereses de cada sociedad afectada.

De menos a mas, en razdn de su eficacia, se preveé, en primer lugar, la mera constancia
de la existencia de un protocolo, con referencia a sus datos identificativos y no a su

contenido, en el asiento de inscripcion.



En segundo término, el deposito del protocolo o parte de él, con ocasion de la
presentacion de las cuentas anuales, que exigira su constancia en documento publico y
que en ningln caso podra afectar a la organizacion de la sociedad segun conste inscrita
en el registro mercantil. El documento depositado debera ser relevante solo a efectos del

buen gobierno de la sociedad familiar.

Finalmente, mediante inscripcion podra constar en el Registro mercantil la escritura
publica de elevacion a publico de acuerdos sociales que contenga, en ejecucion del
protocolo y con mencion expresa del mismo, clausulas inscribibles. Es decir, se
modifica la denominacion de la escritura publica que incorpora los acuerdos sociales
susceptibles de inscripcion —ahora, si asi se prefiere, seré calificada como de elevacion
a publico de acuerdos sociales en ejecucion de protocolo— a fin de visualizar el
protocolo al que pudiere responder el acuerdo social y permitir con ello una méas

adecuada interpretacion de los acuerdos adoptados.

El acceso al registro de los acuerdos que contiene el documento publico siempre sera

obligatorio, pero no asi la manifestacioén de que se adoptan en ejecucion de un protocolo
familiar. No se modifica con ello el titulo inscribible de determinados acuerdos sociales
ni por supuesto el régimen de adopcion de los acuerdos sociales especialmente en orden

al régimen de mayorias legales o estatutarias de adopcién de los mismos.

Este altimo caso sera el Unico que suponga un efecto de publicidad material y no mera

publicidad noticia.

Junto a la publicidad de los protocolos, se prevé una actualizacion reglamentaria de las
normas relativas a clausulas o reglas organizativas en relacion a érganos sociales,
clausulas restrictivas de la transmision de participaciones sociales y en general se dota

de instrumentos que faciliten la autonomia negocial en este ambito.

Estas normas actualizadas no solo seran utiles herramientas para las sociedades de
caracter familiar sino también para otras sociedades cerradas. Es el caso de la regulacion
de los comités consultivos, que en nada inciden en el binomio monista-dual, que se
introdujo, limitadamente, en Espafia por Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la

sociedad andnima europea domiciliada en Espafia.

Entre las normas que se incluyen en este apartado destaca el nuevo articulo 188.5 del

Reglamento de registro mercantil.



El real decreto persigue con este nuevo precepto regular, en los meros limites adjetivos,
y en sintonia con los restantes apartados del articulo 188 —en los que se establecen
normas de cierre o atipicas en relacion al contenido estatutario de la sociedad—, reglas
de representacion o habilitacion que la practica societaria ha demostrado que
constituyen auténticas lagunas en la articulacion de la sociedad conyugal y en la
sucesion de la titularidad de la empresa familiar, objetivo esencial de la publicidad del

protocolo.

Realmente, la inclusion de estas normas constituye exclusivamente una llamada de
atencion sobre la licita posibilidad en el actual estado de nuestro ordenamiento juridico,

de dar solucién a dos supuestos de hecho.

El primero, el de la sociedad conyugal —no necesariamente de gananciales—, disuelta
y no liquidada, ya sea o no por fallecimiento del titular y en la que el socio puede, en su
caso, ser supérstite. En este supuesto se pretende prever, en estatutos, las relaciones del
socio con la sociedad al no poder considerarse automatica la designacion de

representante por no constituir una comunidad en sentido estricto.

El segundo, la licita posibilidad de designar un representante sucesorio por el causante
titular de las participaciones, para facilitar el ejercicio de socio constante de la

comunidad hereditaria.

Ambas normas tienen fundamento legal en los articulos 32, 35y 36 de la Ley 2/1995,
de 23 de marzo, de Sociedades de Responsabilidad Limitada, y titulo competencial
constitucional al amparo del articulo 149.6 que establece la competencia estatal en la
regulacion del Derecho mercantil, sin perjuicio del recurso a la legislacion civil

aplicable cuando se incida en el contenido de una institucion de esta naturaleza.

En su virtud, a propuesta del Ministro de Justicia, de acuerdo con el Consejo de Estado
y previa deliberacion del Consejo de Ministros en su reunion del dia 9 de febrero de
2007,

DISPONGO:

Articulo 1. Objeto.

El presente real decreto tiene por objeto la regulacion de la publicidad de los protocolos
familiares de las sociedades mercantiles no admitidas a cotizacidn y especialmente el

acceso al registro mercantil de los mismos.



Articulo 2. Definicién de protocolo familiar vy su publicidad.

1. A los efectos de este real decreto se entiende por protocolo familiar aquel conjunto de
pactos suscritos por los socios entre si 0 con terceros con los que guardan vinculos
familiares que afectan una sociedad no cotizada, en la que tengan un interés comun en
orden a lograr un modelo de comunicacion y consenso en la toma de decisiones para

regular las relaciones entre familia, propiedad y empresa que afectan a la entidad.

2. La sociedad sélo podra publicar un unico protocolo, suscrito por sus socios, si bien el
mismo puede ser objeto de diversas formas de publicidad. En el supuesto de que el
protocolo familiar afecte a varias sociedades, cada una de ellas podra publicarlo en la
parte que le concierna. Publicada la existencia de un protocolo no podra reflejarse en el
Registro Mercantil la constancia de otro diferente si no se expresare en la solicitud que

el que pretende su acceso al registro, es una modificacion o sustitucion del publicado.
3. La publicidad del protocolo tiene siempre caracter voluntario para la sociedad.

Articulo 3. Requisitos de la publicidad de los protocolos familiares.

1. El 6rgano de administracion sera el responsable de la publicacion o no del mismo en

atencion al interés social.

2. La publicacion del protocolo, en la web de la sociedad o en el Registro Mercantil, se
ajustara en todo caso, a la normativa que sobre proteccion de datos personales establece
la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de proteccion de datos de caracter

personal y legislacién complementaria.

A tal efecto, el 6rgano de administracion debera contar con el consentimiento expreso

de los afectados cuyos datos sean incluidos en el protocolo.

3. Publicada en cualquier forma prevista en este articulo la existencia de un protocolo
familiar éste debera ser actualizado. A falta de esta actualizacion se presume la vigencia

del protocolo familiar.

Articulo 4. Publicidad de los protocolos familiares en el sitio web de la sociedad.

El 6rgano de administracion de las sociedades mercantiles de personas o de capital no
cotizadas, podra acordar la publicacién del protocolo familiar en el sitio web de la
sociedad cuyo dominio o direccién de internet conste en el Registro mercantil,
conforme a lo previsto en el articulo 9 de la Ley 34/2002, de 11 de julio, de servicios de

la sociedad de la informacidn y de comercio electronico.



Articulo 5. Constancia registral de los protocolos.

1. El 6rgano de administracion también podra solicitar del Registrador mercantil,
mediante instancia con firma legitimada notarialmente, la constancia en la hoja abierta a
la sociedad de la existencia del protocolo familiar con resefia identificativa del mismo
en el cual se haré constar si el protocolo es accesible en el sitio corporativo o web de la

sociedad que conste en la hoja registral.

2. Si el protocolo familiar se hubiere formalizado en documento publico notarial se
indicara en la inscripcion el Notario autorizante, lugar, fecha y numero del protocolo
notarial del mismo. En ningn caso podra ser exigida por el Registrador la presentacion
del mismo ni seré objeto de calificacion su contenido, sin perjuicio de que el
Registrador deberd comprobar que es accesible en el sitio a que se refiere el apartado
anterior y que no existe otro protocolo anterior, salvo que sea modificacion o sustitucion

de éste y asi lo haga constar el 6rgano de administracion.

Articulo 6. Protocolo familiar en la presentacidn de las cuentas anuales.

El 6rgano de administracion, con ocasion de la presentacion de las cuentas anuales
podra incluir entre la documentacion correspondiente, copia o testimonio total o parcial
del documento publico en que conste el protocolo de la sociedad en cuanto documento
que puede afectar al buen gobierno de la sociedad familiar, el cual sera objeto de
depdsito junto con las cuentas anuales y de calificacion por el Registrador.

Articulo 7. Inscripcién registral de clausulas de escrituras publicas en ejecucion del

protocolo familiar.

Cuando los acuerdos sociales inscribibles se hayan adoptado en ejecucion de un
protocolo familiar publicado, en la inscripcion se deberéd hacer mencién expresa de esta
circunstancia, previa su calificacion por el Registrador, y asi lo hara constar también la

denominacion de la escritura pablica.

Disposicion final primera. Titulo competencial.

El presente real decreto se dicta al amparo de lo dispuesto en al articulo 149.1.6. 2 De la
Constitucidn, que atribuye al Estado la competencia exclusiva en materia de legislacion

mercantil.

Disposicion final sequnda. Modificacion del Reglamento del Registro Mercantil
aprobado por el Real Decreto 1784/1996, de 19 de julio.




Uno. El apartado 2 del articulo 114 queda redactado del siguiente modo:

«2. Ademaés, se haran constar en la inscripcion los pactos y condiciones inscribibles que
los socios juzguen convenientes establecer en la escritura o en los estatutos, siempre que
no se opongan a las leyes ni contradigan los principios configuradores de la sociedad

anonima.
En particular, podran constar en las inscripciones:

a) Las clausulas penales en garantia de obligaciones pactadas e inscritas, especialmente
si estan contenidas en protocolo familiar publicado en la forma establecida en los
articulos 6 y 7 del Real Decreto por el que se regula la publicidad de los protocolos

familiares.

b) El establecimiento por pacto unanime entre los socios de los criterios y sistemas para
la determinacion previa del valor razonable de las acciones previstos para el caso de

transmisiones inter vivos o mortis causa.

c) El pacto por el que los socios se comprometen a someter a arbitraje las controversias
de naturaleza societaria de los socios entre si y de éstos con la sociedad o sus 6rganos.

d) El pacto que establezca la obligacion de venta conjunta por los socios de las partes
sociales de las sociedades que se encuentren vinculadas entre si por poseer unidad de

decision y estar obligadas a consolidacion contable.

e) La existencia de comités consultivos en los términos establecidos en el articulo 124

de este Reglamento.»
Dos. El parrafo d) del articulo 124.2 queda redactado del siguiente modo:

«d) En el caso de consejo de administracion, el poder de representacién corresponde al
propio consejo, que actuara colegiadamente. No obstante los estatutos podran atribuir,
ademas, el poder de representacion a uno o varios miembros del consejo a titulo

individual o conjunto.

Cuando el consejo, mediante acuerdo de delegacion, nombre uno o varios consejeros

delegados, se indicaré el régimen de actuacion.
Ademas, los estatutos podran crear un comité consultivo.

Debera determinarse en los estatutos sociales si la competencia para el nombramiento y

revocacion del comité consultivo es del consejo de administracion o de la junta general;



su composicion y requisitos para ser titular; su funcionamiento, retribucion y nimero de
miembros; la forma de adoptar acuerdos; las concretas competencias consultivas o
informativas del mismo asi como su especifica denominacion en la que se podra afiadir,
entre otros adjetivos, el término ‘’familiar’’. También podra hacerse constar en los
estatutos sociales cualquier otro érgano cuya funcién sea meramente honorifica e incluir

en ellos el correspondiente sistema de retribucion de los titulares de dicho cargo.»
Tres. El apartado 2 del articulo 175 queda redactado como sigue:

«2. Ademas, se haran constar en la inscripcion los pactos y condiciones inscribibles que
los socios hayan juzgado conveniente establecer en la escritura o en los estatutos,
siempre que no se opongan a las leyes ni contradigan los principios configuradores de la
sociedad de responsabilidad limitada. En particular, podran constar en las inscripciones

las siguientes clausulas estatutarias:

a) Las clausulas penales en garantia de obligaciones pactadas e inscritas, especialmente
si estan contenidas en protocolo familiar publicado en la forma establecida en los
articulos 6 y 7 del Real Decreto por el que se regula la publicidad de los protocolos

familiares.

b) El establecimiento por pacto unanime de los socios de los criterios y sistemas para la
determinacion del valor razonable de las participaciones sociales previstas para el caso
de transmisiones inter vivos o0 mortis causa o bien para la concurrencia de obligacion de

transmitir de conformidad con el articulo 188.3 de este Reglamento.

c) El pacto por el que los socios se comprometen a someter a arbitraje las controversias

de naturaleza societaria de los socios entre si y de éstos con la sociedad o sus 6rganos.

d) El pacto que establezca la obligacion de venta conjunta por los socios de las partes
sociales de las sociedades que se encuentren vinculadas entre si por poseer unidad de

decision y estar obligadas a consolidacion contable.

e) La existencia de comités consultivos en los términos establecidos en el articulo 185.3

de este Reglamento.»
Cuatro. El parrafo d) del articulo 185.3 queda redactado del siguiente modo:

«En el caso de consejo de administracion, el poder de representacion correspondera al

propio consejo que actuara colegiadamente.

Ademas, los estatutos podran crear un comité consultivo.



Deberéa determinarse en los estatutos sociales si la competencia para el nombramiento y
revocacion del comité consultivo es del consejo de administracion o de la junta general;
su composicion y requisitos para ser titular; su funcionamiento, retribucion y niamero de
miembros; la forma de adoptar acuerdos; las concretas competencias consultivas o

informativas del mismo, asi como su especifica denominacion en la que se podra afiadir,

entre otros adjetivos, el término *’familiar’’.

También podré hacerse constar en los estatutos sociales cualquier otro 6rgano cuya
funcién sea meramente honorifica e incluir en ellos el correspondiente sistema de

retribucion de los titulares de dicho cargo.

Ademas, los estatutos sociales podran atribuir el poder de representacion a uno o varios

miembros del consejo a titulo individual o conjunto.

Cuando el consejo, mediante el acuerdo de delegacidn, nombra una comisién ejecutiva

0 uno o varios consejeros delegados, se indicara el régimen de la actuacion.»
Cinco. El apartado 5 del articulo 186 queda redactado como sigue:

«5. La representacion es siempre revocable. Salvo que otra cosa se establezca en los
estatutos, de conformidad con el articulo 49 de la Ley 2/1995, de 23 de marzo, de
Sociedades de Responsabilidad Limitada, la asistencia personal a la Junta del

representado tendra valor de revocacion de la total representacion conferida.»
Seis. El apartado 1 del articulo 187 queda redactado como sigue:

«1. En el caso de que se establezcan prestaciones accesorias, los estatutos detallaran su
régimen, con expresion de su contenido concreto y determinado, que podra ser
econdmico o en general cualquier obligacién de dar, hacer y no hacer, asi como el
caracter gratuito o retribuido de las mismas o, en su caso, las garantias previstas en su
cumplimiento. En el supuesto de que sean retribuidas, los estatutos habran de
determinar la compensacion a recibir por los socios que las realicen, sin que pueda

exceder en ningun caso del valor que corresponda a la prestacion.»
Siete. Se afiade un nuevo apartado 5 al articulo 188, con la siguiente redaccion:

«5. Cuando asi se establezca en los estatutos sociales, de acuerdo con la legislacion civil
aplicable, correspondera al socio titular o, en su caso, a sus causahabientes, el ejercicio

de los derechos sociales.



De la misma forma, los estatutos podran establecer, de conformidad con la legislacion
civil aplicable, la designacion de un representante para el ejercicio de los derechos
sociales constante la comunidad hereditaria si asi fue establecido en el titulo sucesorio.»

2.2) Regulacion de los Pactos Sucesorios en Aragén

El Titulo 11 del Libro Tercero del Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de marzo, del
Gobierno de Aragon, por el que se aprueba, con el titulo de "Cddigo del Derecho Foral
de Aragon”, el Texto Refundido de las Leyes civiles aragonesas, se ocupa de la sucesion
paccionada, recogiendo las siguientes modalidades de pactos sucesorios: de disposicion
mortis causa de uno o varios contratantes a favor de otro u otros de ellos, de institucion
reciproca, de disposicion mortis causa de los contratantes a favor de tercero o terceros,

de renuncia de uno o varios contratantes a la herencia del otro u otros.

"De la sucesion paccionada” se ocupa el Titulo 11 del Libro tercero del Decreto
Legislativo 1/2011, de 22 de marzo, del Gobierno de Aragén, por el que se aprueba, con
el titulo de «Codigo del Derecho Foral de Aragon», el Texto Refundido de las Leyes

civiles aragonesas.

Tal y como dispone el Art. 377, Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de marzo, "'son
validos los pactos que sobre la propia sucesion se convengan en escritura publica, asi
como los que en relacion con dicha sucesion otorguen otras personas en el mismo acto".
En cuanto a la capacidad requerida, en la norma se precisa que "los otorgantes de un
pacto sucesorio deben ser mayores de edad™ (Art. 378, Decreto Legislativo 1/2011, de
22 de marzo), debiendo formalizar el pacto personalmente (caracter personalisimo), no
admitiéndose por tanto representacién (Art. 379, Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de

marzo).

En cuanto a las modalidades de pactos sucesorios, el Art. 380, Decreto Legislativo

1/2011, de 22 de marzo procede a enumerar los siguientes:

-De disposicion mortis causa de uno o varios contratantes a favor de otro u otros de

ellos.
-De institucion reciproca.
-De disposicién mortis causa de los contratantes a favor de tercero o terceros.

-De renuncia de uno o varios contratantes a la herencia del otro u otros.



Por su parte, el Art. 381, Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de marzo se pronuncia
respecto al contenido de los mismos, sefialando que podrén incluir cualesquiera
estipulaciones mortis causa a favor de los contratantes, de uno de ellos o de tercero, a
titulo universal o singular, con las sustituciones, reservas, fiducias, modalidades, cargas
y obligaciones que se convengan. Asimismo, "ademas del régimen sucesorio, puede
también pactarse en capitulaciones matrimoniales en consideracion a la casa, el
establecimiento de una comunidad familiar entre instituyentes e instituido y sus
familiares, regulando los derechos y las obligaciones de los que la integran™. En cuanto
al idioma a emplear para su reproduccion, el Art. 382, Decreto Legislativo 1/2011, de
22 de marzo dispone que "podrén redactarse en cualquiera de las lenguas o0 modalidades
linguisticas de Aragon que los contratantes elijan. Si el Notario autorizante no conociera
la lengua 0 modalidad linguistica elegida, el pacto se otorgara en presencia y con
intervencion de un intérprete, no necesariamente oficial, designado por los otorgantes y

aceptado por el Notario, que deberé firmar el documento”.

Es conveniente, ademas, tener en cuenta el caracter de las donaciones, de forma que "la
donacion universal de bienes habidos y por haber equivale a institucion contractual de
heredero, salvo pacto en contrario”, mientras que "la donacion mortis causa de bienes
singulares tendra el caracter de pacto sucesorio" segun el Art. 383, Decreto Legislativo
1/2011, de 22 de marzo. En cuanto a la interpretacion y normas supletorias, habra de

estarse por lo dispuesto en el Art. 384, Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de marzo.

Respecto a los casos de modificacion y revocacion convencional, sefiala el Art. 400,
Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de marzo que "las estipulaciones contractuales
pueden modificarse o revocarse mediante pacto sucesorio celebrado por las mismas
personas o sus herederos". Asimismo, "cuando solo fueran dos los otorgantes del pacto,
también podra ser modificado o dejado sin efecto por ulterior testamento mancomunado

otorgado por ambos™.

Prevé el Art. 401, Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de marzo, por su parte, la
particularidad de revocacion unilateral, que solamente se permite en determinados

supuestos:

Por las causas expresamente pactadas.



Por incumplimiento grave de las cargas y prestaciones impuestas al instituido, asi como
cuando éste, con su conducta, impida la normal convivencia familiar si esta hubiera sido

pactada.

Por haber incurrido el instituido en causa de indignidad o en situacion que, de ser

legitimario, implicaria causa de desheredacion.

La revocacion unilateral debera, ademas, "hacerse en escritura publica, de forma que el
Notario la notificara a los demas otorgantes, dentro de los ocho dias hébiles siguientes,
sin perjuicio de las responsabilidades a que hubiere lugar, la falta de notificacion no
afectara a la eficacia de la revocacion™. En caso de que la institucidn contractual se
hubiera inscrito en el Registro de la Propiedad, su revocacion podra hacerse constar en

el mismo una vez transcurridos tres meses desde el otorgamiento de la escritura.
En lo relativo a los efectos, es preciso hacer la siguiente diferenciacion:

Efectos de la revocacion en la institucion de presente (Art. 402, Decreto Legislativo
1/2011, de 22 de marzo). Si no se hubiera convenido otra cosa, la revocacion de la
institucion de presente produce la reversion al instituyente de los bienes transmitidos al

instituido que éste conserve y de los subrogados en ellos.

Efectos en las estipulaciones reciprocamente condicionadas (Art. 403, Decreto
Legislativo 1/2011, de 22 de marzo). La nulidad, revocacion unilateral o ineficacia de
una disposicion hereditaria paccionada lleva aparejada la de aquellas que, en el mismo

documento, se hallen reciprocamente condicionadas.

Efectos de la nulidad, el divorcio y la separacion (Art. 404, Decreto Legislativo 1/2011,
de 22 de marzo). Salvo que del contrato resulte otra cosa, las atribuciones sucesorias
pactadas entre conyuges quedaran sin efecto si, al fallecimiento de uno de ellos,
estuviera declarada judicialmente la nulidad del matrimonio, decretado el divorcio o la
separacidn o se encontraran en trdmite, a instancia de uno o ambos conyuges, los

procedimientos dirigidos a ese fin.

Por ultimo, recordar que la norma regula en detalle, ademas del "pacto en favor de
tercero™ (Art. 397-398, Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de marzo) y los "pactos de
renuncia” (Art. 399, Decreto Legislativo 1/2011, de 22 de marzo) las siguientes

instituciones:



-Institucion a favor de contratante de presente (Art. 389-391, Decreto Legislativo
1/2011, de 22 de marzo).

-Institucidn a favor de contratante para después de los dias (Art. 397-398, Decreto
Legislativo 1/2011, de 22 de marzo).

-Institucion reciproca o pacto al mas viviente (Art. 397-398, Decreto Legislativo
1/2011, de 22 de marzo).

2.3) Ultima reforma de la Comunidad de Aragén en materia de sucesiones y

donaciones.

Las modificaciones introducidas por la recién estrenada ley entraron en vigor el 1 de
noviembre de 2018, adelantandose asi la fecha prevista inicialmente.

El Boletin Oficial de Aragén (BOA) publico el pasado 20 de septiembre la Ley
10/2018, de 6 de septiembre, de Medidas Relativas al Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones. En ella se introducen diversas modificaciones en la normativa del
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (ISD) en la Comunidad Auténoma de Aragon,
recogida en el Texto Refundido de las disposiciones dictadas en materia de tributos
cedidos, aprobado mediante Decreto Legislativo 1/2005, de 26 de septiembre, del
Gobierno de Aragén (TRTC).

El texto definitivo de la ley incorpora una serie de modificaciones respecto del proyecto
de ley analizado en el Comentario Tributario Comunidad Auténoma de Aragén 1-2018.
En este sentido, cabe destacar la supresion de la regulacion inicialmente prevista en el
proyecto de ley en relacidn con el procedimiento para liquidar las herencias ordenadas
mediante fiducia, cuya normativa aplicable se esta tramitando de forma individualizada

mediante proposicidn de ley sobre la tributacién de la fiducia aragonesa en el ISD.

Por otro lado, las modificaciones introducidas por la presente ley entraran finalmente en
vigor el 1 de noviembre de 2018, adelantando la fecha indicada en el proyecto de ley,
que preveia su entrada en vigor el 1 de enero de 2019. A continuacion se ofrece un
resumen de las principales novedades incluidas en el texto definitivo de la ley que

modifica el vigente TRTC.

Modificaciones incluidas para adquisiciones 'mortis causa'




1. Modificacion de la reduccién por adquisicion 'mortis causa' de empresa individual,

negocio profesional o participaciones en entidades.

En primer lugar, se transforma la naturaleza de la denominada “reduccion de empresa
familiar” prevista en la vigente normativa autondémica (articulo 131-3 del TRTC) para la
adquisicion mortis causa de empresa individual, negocio profesional o participaciones
en entidades, o el valor de derechos de usufructo sobre los mismos. Esta reduccion,
fijada en el 99% del valor neto de los citados bienes que proporcionalmente se incluya
en la base imponible, pasa a tener la consideracion de reduccién propia incompatible

con la “reduccion de empresa familiar” estatal.

La opcion por la aplicacion de la reduccion propia debera efectuarse en el plazo de
presentacion de la autoliquidacion correspondiente al fallecimiento del causante.

Por una parte, con la entrada en vigor de la ley, a los solos efectos de la aplicacion de la
reduccidn en las participaciones en entidades cuya actividad econémica, direccion y
control radiquen en la Comunidad Autonoma de Aragon, se rebaja del 20% al 10% el
porcentaje de participacion por parte del grupo de parentesco (conyuge, ascendientes,
descendientes o colaterales hasta cuarto grado del fallecido) establecido para tener

derecho a la exencion en el Impuesto Patrimonio.

Por otro lado, la ley modifica el requisito de mantenimiento durante cinco afios de la
participacion en entidades establecido para la aplicacion de la “reduccion de empresa

familiar”.

En la normativa anterior, el llamado “requisito de mantenimiento” exigia que la
adquisicién se mantuviera durante el plazo de cinco afios conforme a los requisitos
establecidos en la normativa estatal. Ademas, se regulaba expresamente que en el caso
de que no se mantuvieran las participaciones recibidas como consecuencia de una
operacion de reestructuracion ello no supondria perder el derecho a la reduccion,
excepto si, como consecuencia de dicha operacion, la actividad econdmica, direcciony

control de la entidad dejaban de estar radicados en la Comunidad Auténoma de Aragon.

En este caso la ley, en su exposicion de motivos, establece expresamente que el objetivo
de la reforma aprobada en este apartado es el de vincular el llamado “requisito de
mantenimiento” a la permanencia de la actividad econdmica en el grupo familiar y su
desconexion de la obligacion de mantener Gnicamente, en palabras del texto normativo,

el “valor econdmico de lo heredado”.



Asi, la redaccion definitiva de la ley sobre este asunto establece:

Que la reduccion queda condicionada a que el adquirente mantenga las participaciones
durante el plazo de los cinco afios siguientes al fallecimiento del causante, salvo que

falleciera dentro de este plazo.

Que el adquirente no podra realizar actos de disposicidn y operaciones societarias que,
directa o indirectamente, puedan dar lugar a una minoracion sustancial del valor de la
adquisicion.

Se eliminan asi las referencias expresas establecidas en la redaccion anterior a que no se
pierde el derecho a la reduccién cuando las participaciones recibidas no se mantengan
como consecuencia de una operacion societaria de reorganizacion, siempre que la
actividad econdmica, direccién y control no dejen de estar radicados en la Comunidad

Auténoma de Aragon.

Finalmente, se ha suprimido en el texto definitivo de la ley la necesidad de mantener
durante los cinco ejercicios siguientes al fallecimiento del causante el derecho a la
exencion en el Impuesto sobre Patrimonio de las participaciones adquiridas, tal y como

estaba previsto en el proyecto de ley.

2. Modificacion de la reduccion por adquisicion ‘mortis causa’ por el conyuge y los

ascendientes y descendientes.

Segun establece la ley, se modifica la reduccion propia para las adquisiciones mortis
causa a favor del conyuge, de los ascendientes y de los descendientes del fallecido. Las
modificaciones que se introducen en esta reduccion, que asciende al 100% de la base

imponible, son las siguientes:

Se amplian los beneficiarios de esta reduccion a todos los descendientes del fallecido.
Recordemos que en la normativa anterior la reduccion solamente la podian aplicar los
hijos del fallecido o los nietos del causante (en este ultimo caso solamente cuando

hubiera premuerto su progenitor y este fuera hijo del causante).

No obstante, en caso de que se produzcan adquisiciones por parte de descendientes de
distinto grado de la misma linea recta descendente (e.g. hijos y nietos de la misma
linea), esta reduccion se aplicara conjuntamente en cada linea recta descendente, y de

forma proporcional a las bases liquidables previas de cada uno de los causahabientes.



Se incrementa el limite de aplicacion de la reduccién de los 150.000 euros actuales a
500.000 euros (de 175.000 a 575.000 euros en caso de contribuyentes con un grado de
discapacidad igual o superior al 33% e inferior al 65%).

En cuanto a la forma de aplicar este nuevo limite de 500.000 euros, no varia respecto de
la norma predecesora, es decir: (i) esta reduccion solo sera aplicable cuando el resto de
las reducciones aplicadas, salvo las relativas a beneficiarios de polizas de seguros de
vida, no superen el importe maximo de 500.000 euros, y (ii), el importe de esta
reduccién sumado al de las restantes reducciones, excluidas las relativas a los seguros

de vida, no superaran el importe total de 500.000 euros.

Se elimina el requisito de que el patrimonio preexistente del contribuyente no exceda de
402.678,11 euros.

Se introducen los dos siguientes nuevos supuestos de restriccion en la aplicacion de la
reduccién cuando coinciden donante y fallecido en la misma persona: (i) minoracion del
limite de 500.000 euros en el importe de la reduccion para la adquisicion de vivienda
habitual (ver punto 11) que se hubiera aplicado en donaciones realizadas durante los
cinco afos anteriores a la fecha de devengo del impuesto y (ii) minoracién en el 65% de
la suma de las bases imponibles correspondientes a las donaciones acogidas a la
bonificacion del 65% hasta 500.000 euros (ver punto 10) que se hayan realizado en los
cinco afos anteriores a la fecha de devengo del impuesto.

3. Modificacion de la reduccion por adquisicion ‘mortis causa’ de empresa individual,
negocio profesional o participaciones en entidades por causahabientes distintos del

cényuge o descendientes.

La ley modifica la reduccion propia para adquisiciones mortis causa de “empresa
familiar” por causahabientes distintos del conyuge o descendientes aumentando su
porcentaje, del 30% actual al 50%, aplicable sobre el valor neto de la “empresa

familiar” adquirida.

Dicho porcentaje se incrementa hasta el 70% cuando se trate de entidades de reducida
dimensidn en el sentido del articulo 101 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del

Impuesto sobre Sociedades.

El resto de requisitos se mantienen sin modificacion.



4. Modificacion de la reduccion por la creacion de empresas y empleo.

La ley incrementa el porcentaje de esta reduccidn, prevista para aquellas adquisiciones
mortis causa que se destinen a la creacion de una empresa cuando se cree empleo, del
30% actual al 50%.

El resto de los requisitos para aplicar esta reduccion se mantienen sin modificacion.

5. Madificacion de la reduccion por adquisicion ‘mortis causa’ de la vivienda habitual

de la persona fallecida.

Esta reduccion, a diferencia de la “reduccion de empresa familiar” que pasa a ser una
reduccidon propia, mantiene el caracter de mejora de la reduccion prevista en la

normativa estatal.
En relacién con su contenido, la ley prevé las siguientes modificaciones:

La elevacion del porcentaje de reduccion del 99% actual al 100% y del limite del

importe de la reduccién de los 125.000 euros actuales a 200.000 euros.

Asimismo, se indica que es requisito indispensable para aplicar la reduccién el
mantenimiento de la “vivienda habitual adquirida” durante los cinco afios siguientes al
fallecimiento del causante. En la redaccion anterior se hacia referencia a la necesidad de

mantener “la adquisicion”.

Segun la redaccion prevista en la nueva normativa, la base sobre la que resultara de
aplicacion la reduccion pasa a ser el valor de la vivienda (siendo el valor neto de la

vivienda en la anterior redaccion).
6. Eliminacion de la bonificacion del 65% en adquisiciones ‘mortis causa’.

La ley elimina la actual bonificacion del 65% de la cuota tributaria prevista para el
cényuge, los ascendientes y los hijos del fallecido en adquisiciones mortis causa y
adquisiciones de cantidades percibidas por beneficiarios de seguros sobre la vida

siempre que la base imponible sea igual o inferior a 100.000 euros y el patrimonio

preexistente del sujeto pasivo no exceda de esta cantidad.
7. Reduccion en adquisicion ‘mortis causa’ por hermanos de la persona fallecida.

Con caracter de mejora autondmica, se incrementa la reduccidn estatal prevista para los
hermanos del causante, fijandola en 15.000 euros frente a los 7.993,46 euros

actualmente previstos en la normativa estatal.



8. Bonificacion por la adquisicion ‘mortis causa’ de la vivienda habitual de la persona

fallecida.

La Ley preve una nueva bonificacion del 65% en la cuota tributaria derivada de la
adquisicion de la vivienda habitual del causante por parte del conyuge, descendiente o
ascendientes del causante. El porcentaje de bonificacion se aplicara sobre la cuota
relativa al valor neto de la vivienda integrado en la base liquidable de la adquisicién
hereditaria.

Para la aplicacion de la citada bonificacion se establecen los siguientes requisitos:
El valor de la vivienda deberé ser igual o inferior a 300.000 euros.

La vivienda adquirida debera mantenerse durante los cinco afios siguientes al
fallecimiento del causante, salvo en caso de fallecimiento del adquirente durante ese

plazo.

9. Reduccion en la adquisicion ‘mortis causa’ por descendientes, ascendientes, y

cényuge del causante fallecido por actos de terrorismo o violencia de género.

La Ley introduce una nueva reduccién propia del 100% de la base imponible que
corresponda a las adquisiciones hereditarias realizadas por descendientes, ascendientes
y conyuge del causante que fallezca como consecuencia de actos de terrorismo o de

violencia de género.

Modificaciones en adquisiciones ‘inter vivos’

10. Modificacidn de los requisitos para aplicar la bonificacion de la cuota del impuesto

a favor del conyuge vy los hijos del donante.

La Ley preve las siguientes modificaciones de los requisitos para la aplicacion de la
bonificacion del 65% en la cuota tributaria derivada de adquisiciones inter vivos por el

conyuge y los hijos del donante:

Se incrementa el limite de la base imponible maxima de la donacién para que pueda
resultar de aplicacion la bonificacion de 75.000 a 500.000 euros. A efectos de calcular
este limite, se considerara el valor total de las donaciones recibidas por el donatario,

incluida aquella en la que se aplique esta bonificacion, en los cinco afios anteriores.

Se elimina el requisito de que el patrimonio preexistente del contribuyente no exceda de
100.000 euros.



Se afade la incompatibilidad con la nueva reduccion para la adquisicion de vivienda
habitual (ver punto 11), ademas de las ya previstas en relacién con otras reducciones

para adquisiciones inter vivos.

Se elimina la restriccion a la aplicacion de esta bonificacion de que el contribuyente no
se hubiera aplicado en los cinco afios anteriores a la fecha de devengo del impuesto la
reduccion por adquisiciones inter vivos para conyuges e hijos del donante del 100%
hasta 75.000.

11. Nueva reduccion de la base imponible del impuesto a favor de los hijos del donante

para la adquisicion de vivienda habitual.

De acuerdo con lo dispuesto la Ley, se introduce una nueva reduccion propia del 100%
de la base imponible correspondiente a las donaciones dinerarias realizadas a favor de
los hijos para la adquisicion de primera vivienda habitual, asi como de las donaciones
de bienes inmuebles que vayan a ser utilizados como primera vivienda habitual, siempre
que, en ambos casos, la vivienda se sitle en alguno de los municipios de la Comunidad

Auténoma de Aragon.
Los requisitos de esta donacion son los siguientes:

Que el importe de esta reduccién sumado al de otras reducciones aplicadas por el
contribuyente por adquisiciones inter vivos en los Ultimos cinco afios, haya una o varias
donaciones, de uno o varios donantes, no supere los 250.000 euros. En caso contrario,

se aplicara la reduccién en la cuantia necesaria hasta alcanzar dicho limite.
Que el patrimonio preexistente del donatario no supere los 100.000 euros.

Que el inmueble retina las condiciones de vivienda habitual fijadas por el IRPF vigente
a 31 de diciembre de 2012 para la deduccién por inversion para vivienda habitual.

Que en caso de donacion de dinero, la vivienda se adquiera en los doce meses anteriores

0 posteriores a la donacion.

Que la vivienda habitual adquirida o recibida mediante donacion mantenga tal

condicion durante los cinco afos posteriores a la adquisicion.

Que la autoliquidacion correspondiente a la donacion en la que se aplique este beneficio

se presente en el plazo establecido para ello.



Si en los cinco afos posteriores a la donacion se produce una sucesion en la que
causante y causahabiente coincidan con donante y donatario, la cuantia aplicada de esta
reduccion se integraréa en el computo de los limites para la aplicacion de la reduccion

para adquisiciones mortis causa del 100% hasta 500.000 euros (ver punto 2).

Esta reduccion, resulta de aplicacion también a los nietos del donante cuando hubiera

premuerto su progenitor, siendo este hijo del donante.

Los hijos del donante podran aplicarse también esta reduccion, en la adquisicion de
vivienda habitual, cuando hubieran perdido la primera vivienda habitual como
consecuencia de la dacién en pago o de un procedimiento de ejecucion hipotecaria y se
encuentren situacion de vulnerabilidad por causas socioecondmicas segun se define en

la Ley.

Por ultimo, se preve la incompatibilidad con los incentivos previstos para las
donaciones a favor del conyuge y los hijos del donante (reduccion del 100% hasta
75.000 euros y bonificacion del 65% hasta 500.000 euros previstas en los articulos 132-
2y 132-6 del TRTC).

Modificaciones relativas a procedimientos tributarios

12. Modificacién del articulo relativo al incumplimiento de los requisitos para la

aplicacion de reducciones.

La ley actualiza esta norma procedimental de forma que el procedimiento a seguir en
caso de incumplimiento de los requisitos para el acceso a una reduccion, una vez

aplicada, se refiera a las nuevas reducciones introducidas.

En particular, se incluye que el incumplimiento en los requisitos de mantenimiento y el
resto de condiciones establecidas en las reducciones por adquisicion mortis causa de
empresa familiar por causahabientes distintos del conyuge o descendientes (ver punto
3), en la reduccion mortis causa por adquisicion de vivienda habitual (ver punto 5), en la
bonificacion mortis causa por adquisicion de vivienda habitual (ver punto 8), y en la
reduccion por adquisicion inter vivos para la adquisicion de vivienda habitual (ver
punto 11), o de los requisitos de mantenimiento y permanencia previstos en el articulo
20 de la ley del ISD estatal, implican la obligacion de pago de la cuota dejada de
ingresar por su aplicacién, junto con intereses de demora, en el plazo de un mes desde

que se produzca el incumplimiento.



Otras modificaciones

13. Equiparacion de las uniones de parejas estables no casadas a la conyugalidad.

La ley prevé, mediante la introduccion de una nueva disposicién adicional Unica, que las
referencias realizadas a los conyuges en la regulacion del ISD del TRTC se entienden
también realizadas a las parejas estables no casadas segun se definen en el Cddigo de

Derecho Foral de Aragdn, siempre que se cumplan las siguientes condiciones:

Que la pareja estable no casada se encuentre inscrita, al menos con cuatro afios de
antelacion al devengo del impuesto correspondiente, y se mantengan en dicho momento
los requisitos exigidos para su inscripcion, en el Registro Administrativo de parejas
estables no casadas, aprobado por Decreto 203/1999, de 2 de noviembre, del Gobierno
de Aragon.

Que se encuentre anotada o mencionada en el Registro Civil competente cuando asi lo

exija la legislacion estatal.

Que no exista, entre los miembros de la pareja estable no casada, relacion de parentesco
en linea recta por consanguinidad o adopcion, ni como colaterales por consanguinidad o

adopcion hasta el segundo grado.

14. Modificacién de los requisitos para la acreditacion de la presentacion y pago del
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados o del
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones cuyos rendimientos estén atribuidos a la

Comunidad Auténoma de Aragon.

De acuerdo con lo previsto en la normativa anterior, la presentacion y/o pago del
impuesto por medios fisicos se entendian acreditados cuando el documento presentado
incorporara la nota justificativa del mismo y se acompaiiara al correspondiente ejemplar
de autoliquidacion, ambos debidamente sellados por la oficina tributaria de la
Comunidad Auténoma de Aragén. En el supuesto de declaraciones tributarias
efectuadas por los medios telematicos habilitados por la Comunidad Auténoma de
Aragon, la acreditacion de la presentacion y pago se consideraban acreditados por la

mera aportacion del correspondiente modelo de pago telematico.

La nueva redaccién del articulo establece que, a efectos de la acreditacion de la
presentacion, autoliquidacion y /o pago para la inscripcién en los correspondientes

registros publicos y ante los correspondientes érganos judiciales, intermediarios



financieros, entidades bancarias, aseguradoras, asociaciones, fundaciones, sociedades,
funcionarios, particulares o cualesquiera otras entidades publicas o compafiias privadas,
sera vélida la correspondiente Diligencia de presentacion extendida por la oficina

tributaria competente.

El contenido minimo de la Diligencia de presentacion debe incluir las siguientes

indicaciones:

Descripcion del documento presentado. Si este consistiera en un documento notarial
debe identificar al notario otorgante e incluir el nimero de protocolo y la fecha de

otorgamiento.

Descripcion de la/s autoliquidacion/es e identificacion mediante su nimero de
justificante con mencion del hecho imponible o el concepto del mismo, fecha de

devengo, obligado tributario y, en su caso, el importe ingresado.

Asimismo la nueva redaccidn permite la incorporacién de la diligencia de presentacion
al propio documento o que la misma se encuentre en soporte independiente, asi como el

formato papel o electrénico en funcién de la forma de presentacion.

2.4) Ultima reforma del Cdédigo Civil Espafiol en materia de sucesion de la empresa

familiar.

Desde una perspectiva sucesoria, la empresa se concibe como una organizacion
integrada por varios elementos que constituyen un objeto unitario, con una unidad
funcional y orgéanica que ha de quedar al resguardo de las sucesivas transmisiones y que
se mantiene integra incluso durante la yacencia de la herencia. El testamento es la forma
mediante la cual el empresario organiza su sucesion, ya sea (re)organizando la empresa
individual y traspasando el poder de decision al hijo o hijos que tienen més cualidades o
estén mas preparados para hacerse cargo o bien, en el caso de las sociedades familiares,
distribuyendo las acciones o participaciones o atribuyendo también a alguno de los hijos
la capacidad de decidir y gestionar, mientras que al resto les puede dejar el derecho a
percibir parte de las utilidades. Obviamente, la problematica que se plantea es muy

diferente si se trata de un empresario individual o bien de una empresa con forma



societaria. Sin ir mas lejos, la responsabilidad frente a los acreedores por las deudas
generadas por el ejercicio de la empresa es muy diferente en uno y otro caso: la empresa
individual, por ejemplo, aunque, obviamente integra una unidad patrimonial, no llega a
ser un patrimonio separado, en el sentido de que de las deudas del causante responde
todo el patrimonio, no solo el estrictamente empresarial. Eso no quita, evidentemente,
que después de que el heredero no sucesor de la empresa haya pagado una deuda
derivada de la actividad empresarial pueda dirigirse —ya en relaciones internas- contra el
auténtico titular que se debera hacerse cargo, ya que la empresa, como objeto de la
herencia, constituye una unidad que comprende el activo y el pasivo. En cambio, si la
empresa se estructura en forma de sociedad mercantil (a menudo como sociedad de
responsabilidad limitada) se obvian bastantes de las contingencias que genera la
sucesion mortis causa, dado que las personas juridicas no causan una sucesion en

sentido estricto.

Si la empresa ha adoptado la forma de una sociedad mercantil, nos encontramos ante un
sujeto de derecho diferente al causante, es decir, ante una persona juridica, y ello es asi
aunque se trate de una sociedad de tipo unipersonal. La muerte del empresario no
implica ningun cambio en las relaciones juridicas de las que era titular la empresa, sino
que Unicamente afecta a la titularidad de los titulos representativos de la sociedad que

pertenecian al causante.

Sin obviar totalmente la particular problematica que plantea la empresa individual, en
este trabajo me centraré fundamentalmente en la de tipo societario. En la empresa
individual, la sola muerte del empresario y la subsiguiente llamada a una pluralidad de
sucesores, por ejemplo, puede hacer peligrar por si sola la propia subsistencia de la
empresa, ya que la posibilidad de que se acabe liquidando es mucho mas elevada; en la
sociedad familiar mercantil, en cambio, el riesgo de desintegracion no radica tanto en
este &ambito material, sino que en la atribucién de las participaciones representativas del
capital de la sociedad, la familia pierda su control.

En el momento de otorgar testamento y hacer las oportunas previsiones para la
conservacion de la empresa y facilitar asi su continuidad efectiva (normalmente cuando
ya esta en manos de uno de los hijos o descendientes del fundador), el empresario
tropieza con dos obstaculos de cierto calado: las legitimas y la particion. La Disposicion
Final Primera de la Ley 7/2003, de 1 de abril, de la Sociedad Limitada Nueva Empresa,
gue modifica los articulos 1056, 1271 y 1406.2 CC intenta dar respuesta a esta



problematica. Conviene aclarar, sin embargo, que ésta no era una preocupacion inicial
del Proyecto presentado por el gobierno (BOCG. Congreso de los Diputados, serie A,
nam. 98-1, de 14 de junio de 2002), ya que no contenia ninguna norma que modificara
el Codigo Civil, sino que su inclusién deriva de una enmienda que presentd el Grupo

parlamentario Popular del Senado.

Precisamente, la Exposicion de Motivos de la mencionada Ley modificadora evidencia
una clara voluntad de facilitar la continuidad efectiva de la empresa, cuando afirma que
“[...] se introducen modificaciones en el Codigo Civil vigente en tres aspectos puntuales
en los que se ordenan las relaciones entre los miembros de una familia y la sucesion de
la unidad productiva, para dotarla de instrumentos que permitan disefiar, en vida del
empresario, la sucesion méas adecuada de la empresa en cualquiera de sus posibles
configuraciones: societarias, empresa individual, etc. Estas modificaciones, aplicables
exclusivamente al territorio regido por el Codigo Civil, de acuerdo con el art. 149.1.8 a
de la Constitucion espariola, se hacen atendiendo, ademas, a un criterio integrador del
ordenamiento privado en el conjunto de las legislaciones civiles del Estado”. Por cierto,
con estas palabras, el legislador estatal hace una declaracién de intenciones de iniciar,
por lo menos en esta materia, un proceso de confluencia con los derechos civiles

autondmicos.

Evidenciando una técnica legislativa muy deficiente, se observa que esta parte de la
Exposicidon de Motivos esta repetida al final del apartado 11 de la misma Exposicion de
Motivos. Por otro lado, la aplicabilidad exclusiva en territorio donde rige el Cédigo civil
espafiol ha sido duramente criticada, porque se entiende, con razén, que no es adecuado
que la ley afirme que unos determinados preceptos son aplicables exclusivamente
dentro del territorio del derecho del Estado, sino que sera el contenido de los propios
derechos forales el que determinara en cada caso la hipotética aplicacién —o no

aplicacion- supletoria, como sucede con el resto del Cadigo civil.

Entrando en el contenido concreto de esta reforma del Codigo Civil espafiol, cabe
destacar, en primer lugar, que los cambios que se han introducido no han sido
demasiado relevantes con vistas al objetivo de alcanzar, al menos en este punto, la
finalidad pretendida. En efecto, el apartado 2 del art. 1056 CC no ha visto alterado
sustancialmente su enfoque originario, que ya era el de facilitar la sucesion en la
empresa (explotacion agricola, industrial o fabril, en la expresion empleada por la

redaccion del afio 1889), dado que el precepto se sigue centrando en el instrumento



particional, es decir, un acto unilateral revocable a voluntad, aunque, en esta declaracion
de voluntad particional, hayan intervenido los hipotéticamente favorecidos.
Concretamente, ahora el art. 1056.2 dispone que:

“El testador que en atencion a la conservacion de la empresa o en interés de su familia
quiera preservar indivisa una explotacion econémica o bien mantener el control de una
sociedad de capital o grupo de éstas podra usar de la facultad concedida en este articulo,
disponiendo que se pague en metalico su legitima a los demas interesados. A tal efecto,
no sera necesario que exista metalico suficiente en la herencia para el pago, siendo
posible realizar el abono con efectivo extra hereditario y establecer por el testador o por
el contador partidor por él designado aplazamiento, siempre que éste no supere cinco
afios a contar desde el fallecimiento del testador; podra ser también de aplicacion
cualquier otro medio de extincion de las obligaciones. Si no se hubiere establecido la
forma de pago, cualquier legitimario podra exigir su legitima en bienes de la herencia.
No sera de aplicacion a la particién asi realizada lo dispuesto en el articulo 843 y en el
parrafo primero del articulo 844.

Aparte de que la excepcionalidad de esta facultad particional que permite la atribucién
en metalico de la legitima al resto de hijos ya quedo bastante diluida después de que, el
afio 1981, se reformasen los articulos 841 a 847 CC permitiendo de una forma lo
suficientemente generalizada el pago de la legitima en dinero, ahora la nueva redaccién
del art. 1056 CC no pasa de ser un paso poco firme en la direccion de abrir vias
especificas para la sucesion de la empresa familiar. Se limita a sustituir la palabra
‘padre’ por ‘testador’, a afadir que la facultad de pagar la legitima en metalico no s6lo
encuentra su justificacion en el interés de la familia, sino que la tiene también en la
conservacion de la empresa (cosa que, sin demasiado esfuerzo, podia considerarse
implicito en el texto originario) y a introducir algin otro matiz de caracter menor. Lo

mas novedoso es quiza, de un lado, la ampliacion

Del tipo de explotacion a la cual ahora alcanzan estas facultades particionales y, del
otro, que asimila el mantenimiento del control de una sociedad de capital o grupo de
éstas al concepto tradicional de conservacién de la empresa. Por lo que respecta al
primer aspecto, hay que destacar, inicamente, que alla donde decia explotacion agricola
industrial o fabril, la nueva redaccion lo convierte en “[1]a explotacion econdémica o el
mantenimiento del control de una sociedad de capital o grupo de sociedades”, lo que

parece abundar en la idea de que se ha querido ir mas alla de las relaciones paterno-



filiales y modernizar el marco anquilosado que reflejaban las referencias a los concretos
tipos de explotacidén que enumeraba la redaccion originaria del Codigo. En relacion con
la inclusion de la referencia al mantenimiento del control de una sociedad de capital, la
nueva redaccion viene a impedir la interpretacion (como la que antiguamente habia
hecho la STS de 28 de mayo de 1958) que entiende que la voluntad de mantener, por
acto particional, en una sola mano un paquete de acciones suficientes para conservar el
control de una sociedad an6nima dentro de la familia, no cae dentro del &mbito de
aplicacion del art. 1056.2 CC.

Es evidente que las empresas constituidas en forma de sociedad mercantil pueden perder
su unidad si pasan a manos ajenas a la familia; aun asi, dependera que ésta mantenga o
no en su poder un nimero de acciones o participaciones suficiente para preservar la
capacidad decisoria sobre ella. Podria afirmarse con méas exactitud que lo que persigue
el art. 1056 no es tanto la unidad de explotacion, sino mantener la empresa en el ambito
familiar. Otra novedad que introduce la reforma de 2003 es aclarar que el dinero para
pagar la legitima puede ser extra hereditario y permite el pago diferido de ésta, sin que
sea necesario que todos los hijos o descendientes confirmen expresamente la particion,
ni tampoco la autorizacién judicial. La decision de pagar en dinero es eficaz aunque no

se comunique a los perceptores en el plazo de un afio desde la apertura de la sucesion.

En cualquier caso, en contra de lo que insinGa algun autor, no parece que esta particion
‘inter vivos’ participe de la naturaleza de un contrato sucesorio. En primer lugar, porque
el precepto en cuestion habla de testador y, por otro lado, porque se limita a legitimar el
gjercicio de la facultad que prevé el apartado primero del mismo art. 1056 CC, es decir,
para hacer la particion, tanto si se hace por acto entre vivos como de Gltima voluntad,
con el efecto de que la particion sera vinculante mientras no perjudique a la legitima
(que, no lo olvidemos, el testador podra ordenar que se pague en metalico al resto de
interesados). Sin embargo, de aqui a afirmar directamente que la particién por acto
‘inter vivos’ es un pacto sucesorio hay un abismo; y ello aunque contrapuesta, como la
contrapone este precepto, a la particidn por acto de Gltima voluntad, lo mas facil seria
considerar que la primera es irrevocable. No lo es, ya que como mayoritariamente se ha
puesto de relieve en el Codigo espafiol, la particion ‘inter vivos’ s6lo puede ser un acto
por causa de muerte y, a la vez, de ultima voluntad, es decir, revocable libremente.
Dicho en otras palabras, con aquella expresion simplemente se ha querido remarcar que

el testador puede efectuar la particidén al margen de las solemnidades propias del



testamento. Es mas, aunque se entendiese que el calificativo ‘inter vivos’ alude a una
particion que se acuerda entre el testador y los coherederos instituidos, nada impediria
que aquel pudiese revocarla libremente, como, de forma unanime — insisto- admite la
doctrina y la jurisprudencia. En sintesis, aunque la referencia que el art. 1271 hace al
1056 CC se pudiera justificar entendiendo que se esta refiriendo a una particion
mutuamente acordada, a efectos practicos, se comprueba que no hay casi diferencias
entre la particion que el testador hace en un testamento o acto de ultima voluntad y la

que realiza por acto ‘inter vivos’, ya que el causante siempre la puede cambiar.

Y eso es asi porque, como decia, la particion ‘inter vivos’, incluso la realizada con la
participacién de los propios interesados, no es un contrato sucesorio, sino un simple
acto particional que se sustenta en un acuerdo de voluntades que no puede alterar la
naturaleza revocable del testamento, anterior, simultaneo o posterior, al cual
necesariamente debe estar vinculado. Ello no quita que la particion hecha por el mismo
testador constituya un buen instrumento para evitar algunas de las tensiones y también
los litigios que suelen surgir entre los familiares Ilamados a la herencia, en la medida en
gue evita gque entren en una situacion de comunidad, y también, fundamentalmente,
permite encarrilar la continuidad de la empresa, sin contar, sin embargo, con la garantia

de la irrevocabilidad, propia de la sucesién contractual.

Lo dicho hasta aqui permite concluir que, en este punto, la reforma del Cédigo civil
espafol operada en el afio 2003 no ha cambiado mucho las cosas respecto del derecho
hasta entonces vigente. No ha afectado a los arts. 826 y 827 que son los preceptos del
Cadigo Civil espafiol donde mas claramente se abre la posibilidad de la sucesién
contractual, en la medida en que admiten la promesa de mejorar 0 no mejorar hecha en
capitulaciones matrimoniales. Esta promesa mantiene la estructura tipica del contrato
sucesorio, es decir, una estipulacion capitular donde el padre de uno de los contrayentes

promete mejorar al hijo que se case.

Sobre la promesa de mejorar 0 no mejorar como excepcion a la regla general de
prohibicion de los pactos sucesorios se sostiene, siguiendo los antecedentes historicos
de la Ley 22 de Toro, que la promesa equivale a una disposicion sucesoria, es decir,
aunque el promitente no la ratifique en un testamento posterior se tiene por hecha. Otra
herramienta importante para la conservacion de la empresa es la mejora en cosa

determinada y el legado de cosa especifica y determinada, figuras reguladas en los arts.



829y 882 CC, respectivamente, los cuales permiten que el empresario causante de la

sucesion elija de entre los hijos y descendientes aquél que considere mas idéneo.

Con todo, hay que tener en cuenta que cada vez son mas las voces que hacen eco de la

conveniencia de eliminar la prohibicion de los pactos sucesorios del Cadigo civil.

El otro precepto que ha sido modificado por la Ley 7/2003, de 1 de abril, es el art.
1271.2 CC, sin que eso haya comportado tampoco ningin cambio significativo en esta
materia: sigue sin admitir los contratos sobre la herencia futura. En tal caso la nueva
redaccion se ha limitado a afnadir la expresion “[...] y de otras disposiciones
particionales”. En efecto, el hecho de que parezca aludir a la particidon por actos ‘inter
vivos’ hecha por el mismo testador, como si fuera una especie de contrato sucesorio no
nos debe hacer perder de vista que, en vida del causante, la particion es plenamente
revocable. Es decir, como cualquier acto particional realizado por el testador, se puede

ver afectada por un cambio de su voluntad institutiva.

Conviene insistir nuevamente en qué la problematica es muy diferente segln se trate de
un empresario individual o bien de una sociedad. En este Gltimo caso ya hemos aludido
a otras formas de garantizar la continuidad empresarial, como son las clausulas de
aprobacion o el establecimiento de derechos de adquisicion preferente, la emision de
acciones o participaciones sin voto con las que puede asegurarse también la continuidad

de la direccion empresarial sin excluir de la titularidad al resto de legitimarios.

Finalmente, fuera ya del &mbito estricto del derecho de sucesiones, pero en cierta
medida vinculado con é€l, la Ley 7/2003 ha modificado el art. 1406 CC relativo a la
liquidacion del régimen econémico matrimonial de gananciales. Y lo ha hecho, como ya
hemos advertido antes, porque el régimen de comunidad constituye un obstaculo en la
sucesion de la empresa, puesto que, a menudo, aboca a su divisién. Ahora bien, aunque,
mayoritariamente, se considera que el régimen econdémico es un punto clave en la
conservacion de la empresa familiar, la realidad es que la reforma, en este punto, ha sido
mas bien un simple maquillaje, pues solamente se ha pasado de decir que cada conyuge
tiene derecho a que se incluya preferentemente en su haber, hasta donde este alcance
“La explotacion agricola, comercial o industrial que hubiera llevado con su trabajo”, a
afirmar que el mencionado derecho alcanza “La explotacién econdmica que gestione
efectivamente”. En efecto, sélo si se entiende que esta norma no se circunscribe
unicamente a los supuestos de disolucion y liquidacion de la sociedad de gananciales

derivadas normalmente de una crisis matrimonial, o de cambio voluntario de régimen



econdmico, sino que incluye también los casos de disolucion por muerte (y, por lo tanto,
aquellos en que el conyuge superviviente que gestiona efectivamente la empresa o los
sucesores del premuerto que la gestionaba tienen derecho a que les sea adjudicada
preferentemente), el precepto llegara a tener alguna utilidad en el &mbito de la sucesion
empresarial. En los casos de disolucion por muerte, hay que hacer previamente la
liquidacion del régimen de gananciales entre el conyuge viudo y los herederos del
premuerto y sera entonces cuando tendra sentido prever cual es el futuro de la empresa
familiar. A diferencia del derecho catalan, el Cédigo espafiol no ha aprovechado la
reforma para regular los pactos en prevision de una crisis matrimonial o de pareja que
tanta utilidad pueden tener en la preservacion de la empresa familiar en caso de que la
crisis llegue a ser una realidad, a saber, la predeterminacion de los criterios para fijar la
compensacion del trabajo para la casa o para el otro conyuge, o para la pension
compensatoria, la atribucion del uso de la vivienda conyugal y, en su caso, posibles

renuncias.



3. PROTOCOLO FAMILIAR DE LA EMPRESA TENIAS S.A.

3.1) PRESENTACION DE LA EMPRESA

Tenias S.A. es una empresa familiar situada en Ejea de los Caballeros, al noroeste de la
provincia de Zaragoza y que actualmente posee un capital social total de 306510 euros
dividido entre 14 accionistas. Desde su fundacion en 1956 como taller de reparacién de
maquinaria agricola, se ha ido adaptando a las necesidades que ha exigido éste sector, y
hoy en dia posee una dilatada experiencia en el disefio, fabricacion y comercializacion
de palas cargadoras e implementos agricolas y ganaderos. Toda esta experiencia, unida
a que todas sus secciones estan dotadas de la maquinaria y medios tecnoldgicos méas
actuales, hacen que sus fabricados gocen de una excelente reputacién en mas de 50
paises en el mundo. Los mas de 60 afios en el sector, son el aval mas importante que
garantiza y da credibilidad a esta empresa que siempre ha gozado de la maxima
confianza de sus clientes. Su personal se divide en los siguientes departamentos:
Produccion, Ventas, Repuestos, 1+D+1 y Administracion. Las cuales a su vez se
subdividen en varias areas. Trabajan en ella mas de 50 empleados, los cuales estan
repartidos entre la empresa matriz, la cual alberga la inmensa mayoria de los
trabajadores, y las tres sucursales situadas en Sevilla, Albacete y Valladolid. Tenias
S.A. comenzé siendo propiedad de JesUs Tenias en un principio, sin embargo, en el afio
1978 se constituyd como una sociedad anénima pasando a dividirse los porcentajes de
participacion a partes iguales entre José, Gregorio y Jesus. Desde su constitucion, la
empresa no ha parado de crecer y ha llegado a alcanzar dimensiones practicamente
impensables en el momento de su constitucion. Actualmente es una empresa lider en el

sector nacional y con una gran proyeccion internacional.

3.2) RESENA HISTORICA DE TENIAS S.A.

En 1956 Jesus Tenias abrié un pequefio taller de reparacion de Maquinaria Agricola en
los garajes donde vivia junto a su familia. Sus hermanos Gregorio y José trabajaban en
talleres de maquinaria agricola de la localidad y cuando terminaban de trabajar
ayudaban a su hermano en las labores de reparacion. Al poco tiempo José y Gregorio se
unieron al taller familiar de Jesus dejando sus trabajos. También sus hermanos Luis y

Juan dedicados a la agricultura ayudaban en lo que podian a sus hermanos. En un



principio se dedicaban a reparar todo tipo de aperos agricolas de la época como
remolques, subsoladores,...ctc. Mas tarde se comenzé con la fabricacion de arados y
otros aperos agricolas como traillas. Este fue su producto estrella durante muchos afios
y con el que cogieron fama y renombre a nivel nacional, posteriormente aparecieron las
palas cargadoras que fue lo que le dio una dimensién mayor a la empresa, la ampliacion
de instalaciones, la compra de nuevas maquinas y el aumento de personal, poco a poco
se fue dejando de lado las reparaciones para centrarse en la fabricacion de palas
cargadoras y otros complementos de maquinaria agricola. En estos afios de expansion
entra en la Empresa la segunda generacion. Asi, fue creciendo hasta convertirse en lo
que es hoy en dia, una empresa de enorme importancia en el mercado nacional de la

maquinaria agricola con mucha proyeccion internacional.
3.3) TRABAJOY FAMILIA

En la empresa Tenias S.A. trabajan activamente 6 primos de primer grado, puesto que la
empresa se encuentra actualmente en transicion de la segunda a la tercera generacion,
entre los que se encuentran Angel Tenias (Director de Repuestos y Expediciones),
Javier Tenias (Director de 1+D+1) y Jesus Tenias (CEO) por la parte de Jesus Tenias,
Fernando Tenias (Director Comercial) por parte de Gregorio Tenias y Carlos
Tenias(Director de Produccion) y Ana Tenias(Directora Financiera) por parte de José

Tenias.
3.4) VALORES Y PRINCIPIOS DE LA FAMILIA EMPRESARIAL

La cultura empresarial trasmitida a la familia por las primeras generaciones ha sido el
nexo de unidn que ha permitido el crecimiento de la Empresa. El dialogo, el consenso
entre todas las partes, el respeto a las personas y la honestidad en el trabajo han
permitido este crecimiento. Es por ello que la Empresa desea seguir creciendo con la
entrada de las nuevas generaciones transmitiendo los mismos valores de union de
nuestros antepasados adaptados a los nuevos tiempos. El crecimiento de la empresa ha
derivado a su vez en un crecimiento de los valores personales de los trabajadores asi
como de los que la empresa representa. El altruismo predominante a la hora de trabajar
en equipo, el cual, deriva de la intencién de la empresa de hacer un mayor énfasis en la
vision de los objetivos a nivel conjunto que a nivel individual, favorece las relaciones
interpersonales entre los trabajadores y crea un ambiente propenso para el aumento de la
productividad. Asi como también la cercana relacion entre los altos cargos de la

empresa con todos los trabajadores, que transmite al trabajador esa sensacién de



cercania favorecedora del ambiente empresarial que tanto se busca conseguir. Ambos
dos son importantes valores que junto a la humildad y al trabajo duro asientan las bases
morales de Tenias S.A.

3.5) CONDICIONES DE INGRESO DE FAMILIARES A LA EMPRESA

La empresa estara abierta para la familia siempre y cuando se requiera algin cargo en
ésta, esto es, que no se crearan puestos artificiales para la incorporacion de los
miembros de la familia y siempre anteponiendo los méritos profesionales a los
familiares. Sin embargo, respecto al Consejo de Administracion esto cambia, para poder
obtener uno de los tres puestos directivos de los que consta el consejo de
Administracion, sera necesario un largo proceso de preparacion, ya que, un puesto de
semejante responsabilidad requiere no sélo de unas altas competencias y estudios, sino
también de un profundo conocimiento de la empresa tanto a nivel general como a nivel
especifico en los ambitos directamente relacionados con el puesto otorgado. El buen
trato con el resto de trabajadores serd una pieza clave, siendo este indispensable para
recibir a nivel personal el respeto y la confianza en la toma de decisiones por parte del
resto de miembros del Consejo de Administracion como compafiero, del Consejo de
Familia como alto ejecutivo de su empresa y de los trabajadores como autoridad.
Respecto a los familiares politicos, estardan completamente excluidos de la empresa,

incluso como trabajadores.
3.6) POLITICA DE PRESERVACION DE LA PROPIEDAD

La transmision de la propiedad se producira en base al establecimiento de un proceso
sucesorio especificado en el Protocolo Familiar, en el cual, no se contemplaré el paso a
terceros ajenos a la familia empresaria. Siempre que un miembro del Consejo de
Familia quiera desprenderse de su parte, el resto de la familia tendra preferencia para
comprar sus acciones. En caso de no darse tal circunstancia, el Consejo de Familia

tendra que aprobar su venta a terceros.
3.7 AMBITO DE APLICACION DEL PROTOCOLO FAMILIAR

Queda sujeto al presente protocolo, y por tanto, debe velar por su cumplimiento, todo
miembro de la unidad familiar que esté vinculado a la Empresa de manera contractual o

accionarial respetando todos los acuerdos firmados en dicho protocolo.

Para asegurar el cumplimiento futuro del Protocolo, los familiares deberan transmitir a

sus descendientes las normas citadas en éste, asi como los valores y virtudes que la



empresa representa. Asimismo, no se entenderan afectos al Protocolo Familiar por no
formar parte del patrimonio de la empresa, las rentas recibidas por los accionistas de la

empresa.

3.8) OBJETIVOS DE LA EMPRESA

El objetivo principal de la Empresa es buscar la mayor rentabilidad posible sin olvidar

la calidad y la responsabilidad social. Esto se realiza a través de:

-La planificacién del objetivo a largo plazo estableciendo controles y reglas en todas las

secciones para verificar el cumplimiento de dicho objetivo.

-La profesionalizacién de la gestion de cada seccion y en definitiva de la Empresa a
través del establecimiento de planes de mejora contintia en todas las secciones
involucrando al operario. “Cuanto antes se llegue al objetivo de cada seccion antes se

llegara al objetivo de la Empresa”.

-La realizacion de controles periodicos de calidad para verificar el producto resultante

de cada seccion.

-La existencia de un compromiso social de la Empresa en la gestion y reciclado de los

residuos producidos, respetando la legislacion vigente.

-La atencidn al cliente y el servicio postventa se cuidan mucho y es uno de los puntos
fuertes en los que la empresa destaca respecto a sus competidores segun el publico, esto
es debido al trato personal y a la enorme gama de repuestos y soluciones ofrecidas por

los profesionales de esta seccion.

3.9) ORGANOS DE GOBIERNO
3.9.1) CONSEJO DE FAMILIA

-Funcion: EI Consejo de Familia es el maximo érgano de gobierno de la familia
empresaria. Su funcion principal consiste en mantener la armonia entre el plano familiar
y el plano profesional, actuando como mediador entre ambos y evitando que los

problemas familiares puedan llegar a influir en la empresa. Actiia como Junta de



Accionistas puesto que todos los familiares del Consejo son a su vez accionistas. Como
tal, debera aprobar las cuentas anuales, el informe de gestion del consejo de
administracion, la aplicacion del resultado, la modificacion de estatutos, modificaciones
estructurales, la separacion o exclusion de socios, la disolucion de la sociedad (si se
diese el caso) o venta de activos esenciales entre otras. No debe confundirse con su
complementario, el Consejo de Administracidn, puesto que es el otro gran 6rgano de
gobierno, sin embargo, éste gestiona y representa a la empresa.

-Participantes: Esta formado por todos los familiares que posean acciones de la empresa
que sean mayores de 18 afios y estos deberan asistir a las reuniones convocadas por el
Presidente del Consejo de la Familia para consensuar los diferentes temas a tratar.
Actualmente hay 14 miembros. Excepcionalmente, los familiares politicos podran
asistir a las reuniones siempre y cuando no haya oposicion por parte de otros
participantes. En caso de no poder asistir a la reunion, puede designarse al conyuge
correspondiente como representante del accionista, en cuyo caso tendré pleno derecho
de asistir a la reunion aunque se diese el caso de haber oposicion de otros participantes.

-Las reuniones tendran lugar en las oficinas de Tenias S.A. como minimo, una vez cada
trimestre para poder efectuar el correcto seguimiento de la empresa pero se podran
convocar tantas como se considere oportuno para tratar correctamente los temas o las
decisiones que fueren necesarios. El encargado de convocar todas estas reuniones sera
el Presidente del Consejo Familiar, quien sera elegido por el resto de integrantes del
Consejo de Familia y que en ninguno de los casos podra ser también uno de los tres
miembros del Consejo de Administracion. Su mandato sera de 4 afios salvo renuncia
voluntaria 0 mocién de censura por 2/3 partes del Consejo. Sus principales funciones
consistiran en velar por el cumplimiento del Protocolo Familiar, encargarse de la
definicion de los valores institucionales de la empresa en concordancia con los de la
familia empresaria asi como de su predicacion y transmitir al Consejo de la
Administracion la posicion y las decisiones adoptadas por el Consejo de Familia como

Su representante.

Estas decisiones seran tomadas en consenso de todo el Consejo de la Familia y en
primer lugar se pretendera llegar a un acuerdo unanime entre todos sus miembros de
forma oral, si esto no fuera posible, la decision a tomar se sometera a votacion, en

ddnde los votos de todos los integrantes tendran una validez acorde al nimero de



acciones que posea cada uno y en dénde se debera obtener 2/3 de la votacion para la
toma de decisiones econdmicas y simple mayoria para el resto de decisiones que no

afecten al capital.

3.9.2) CONSEJO DE ADMINISTRACION
Es el m&ximo 6rgano de Gobierno de la empresa familiar.

Sus principales funciones son encargarse de la gestion y administracion de la empresa y
transmitir al Consejo de la Familia las aspiraciones de la empresa como negocio,

actuando como nexo entre ambos.

Para un correcto desemperio de las aspiraciones de la empresa de forma competitiva, es
indispensable que todos los miembros de este Consejo cumplan con sus labores de
responsabilidad social de cara a cada uno de sus puestos, ya que constituyen la maxima

autoridad administrativa de la empresa.

Este Consejo estara formado por tres personas, que ostentaran los puestos de mayor
responsabilidad administrativa dentro del plano empresarial y que seran elegidas por el

Consejo de Familia:

-El Secretario General de la Empresa y Presidente del Consejo de Administracion
-El Director de Produccién y Secretario del Consejo de Administracion

-El Gerente de la empresa

Estas tres personas seran el nucleo de toma de decisiones administrativas en el seno de
la empresa y someteran a votacion las decisiones a tomar contando con un voto cada

una de ellas.

Ademas, si la situacion lo requiere, se podra convocar la ayuda de consejeros externos,
los cuales podran asistir también a las reuniones, para tratar de profesionalizar la toma
de decisiones. El Presidente del Consejo de Familia, también tendra derecho a asistir
como oyente a las reuniones siempre que asi lo considere oportuno, actuando como
representante del Consejo de Familia, sin embargo, en la toma de decisiones mediante

votacion, solo tendran voto los tres altos directivos.



Por tanto, el Presidente del Consejo de Familia jamas podra ser miembro del Consejo de

Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion seré el encargado de velar por el buen
funcionamiento del consejo, coordinar la informacién de las partes y convocar las
reuniones a través del Secretario, las cuales tendran lugar como minimo una vez al mes,
la ultima semana de éstos y en donde el Presidente expondra los puntos a debatir
promoviendo activamente la participacion de sus consejeros, pero también podra
convocar reuniones extraordinarias para tratar determinados temas cuando la situacion

asi lo requiera.

Los consejeros, bien por su buen criterio, su experiencia, sus competencias o su
prestigio profesional podréan aportar diferentes puntos de vista a la gestion y ayudar al
Consejo de la Administracion mejorando la toma de decisiones. Podran ser propuestos
por cualquiera de los 3 miembros del Consejo de Administracién y/o por el Presidente

del Consejo de Familia.

El Secretario del Consejo tendra como objetivo garantizar la correccion de los
procedimientos y el cumplimiento de la normativa establecida, asi como hacer constar
en las actas de las sesiones cualquier cambio en éstas. Para una mayor coordinacion, es
muy importante que haya una gran comunicacion entre todas las partes tanto dentro del
Consejo de la Administracién como entre el Consejo de la Administracion y el Consejo
de la Familia, al cual, se le debe presentar un informe de gestion anual obligatoriamente

que debera valorar el Consejo de Familia.

3.10) POLITICA DE PROMOCIONES Y ASCENSOS INTERNOS

La politica de promociones y ascensos internos apuesta principalmente por una politica
de promocion interna, creando equipos de trabajo que actGan como unidades
independientes dentro del conjunto de la empresa y donde el miembro al que mas
responsabilidad se le otorga es al coordinador del equipo, el encargado de que los
objetivos del equipo se cumplan. Por tanto, es la persona que debe responder ante sus
superiores por todo su equipo. A cada equipo se le otorgaran unos objetivos mensuales
de acuerdo a su capacidad productiva y atendiendo a las necesidades de la empresa, los
cuales, si son superados, recompensaran al equipo mediante un sistema de incentivos

econdémicos. A través de este sistema, se pretende fomentar el trabajo en equipo



favoreciendo a su vez el esfuerzo personal de los trabajadores mas inconformistas, de

forma que les es posible obtener un mejor puesto en el futuro a través del esfuerzo.

3.11) POLITICA SALARIAL

3.11.1) SISTEMA DE REMUNERACIONES

Se estableceran las remuneraciones acorde a cada puesto de trabajo desempefiado en la
empresa, tomando como referencia el resto del mercado e independientemente de si se
es integrante de la unidad familiar o no. De esta forma, puestos que requieran de una
mayor dedicacion, cualificacion, responsabilidad o estén expuestos a un mayor riesgo

contaran con mayores retribuciones.

La retribucion de los accionistas se efectuara al final de cada ejercicio y se repartira la
cantidad acordada por el departamento de Contabilidad Financiera de la Empresa a

partes iguales entre el nimero de acciones existentes.
3.11.2) SISTEMA DE COMPENSACIONES

Como incentivo al esfuerzo de los trabajadores, se establecera un sistema de
compensaciones econdémicas directamente relacionadas con la calidad y productividad
de cada sector dentro de la empresa, donde se compensara econdmicamente a los
equipos de trabajo que hayan superado los objetivos establecidos de produccion. De esta
forma, podremos detectar rapidamente los equipos o sectores que necesitan de un mayor
apoyo para desempefiar sus funciones y cuéles no, para poder ajustar la plantilla a las

necesidades de la empresa.

3.12) REQUISITOS PARA LA INCORPORACION DE PROFESIONALES

La incorporacion de profesionales a la empresa familiar constara de varias fases:

En primer lugar, constara de un proceso de seleccion de curriculums vitae para poder

escoger a los candidatos que mas se adecUen al puesto requerido.



La segunda fase, consistird en un proceso de entrevistas llevadas a cabo por la oficina de
recursos humanos de la empresa a los candidatos seleccionados en la primera fase, en

busca del perfil profesional y personal mas afin al desempefio de la actividad.

Por ultimo, una vez llevadas a cabo las dos fases anteriores, se le otorga la ultima
palabra al Consejo de Administracion para decidir si el candidato ideal redne las

destrezas y atributos necesarios para el correcto desempefio de su papel.

-En referencia a los puestos ejecutivos o de coordinador de equipo, para favorecer la
politica de promocion y ascensos internos, se tendran en cuenta tanto trabajadores
internos como posibles candidatos externos en la politica de contratacion, otorgando las

mismas posibilidades a ambos cuando un puesto quede vacante.

3.13) CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

Para Tenias S.A., cada uno de sus trabajadores es un embajador de su propia marca, es
por ello que se le otorga tanta importancia al perfil personal de los trabajadores antes de
ser contratados, porque deben poder reflejar los valores que la empresa quiere transmitir
al mercado. Por supuesto, son los altos directivos los primeros que tienen que dar
ejemplo de ello y los que mas deben cuidar su imagen de cara al publico. En caso de
que un alto directivo no estuviese cumpliendo su labor como embajador principal de la
marca y ésta se pudiese ver perjudicada en alguna medida, el Consejo de la Familia
podria juzgar esta situacion y tendria poder para relevarlo de su cargo si asi lo
considerase oportuno. Esto se debe a la gran importancia que la empresa le da a su
imagen, siendo ésta uno de los sellos de identidad de la empresa desde su creacion.

3.14) CONCESION DE GARANTIAS Y PRESTAMOS

Se constituira el patrimonio de la empresa como unidad independiente del patrimonio

de la familia, garantizando de esta forma la no concesion de avales o garantias por parte



de la empresa hacia los miembros de la familia ni préstamos por parte de la familia

hacia la empresa.

3.15) RESOLUCION DE CONFLICTOS

En primera instancia, la resolucion de conflictos se llevara a cabo en base a la jerarquia
de la empresa, debiendo acatar las érdenes de los superiores tanto si se esta de acuerdo
como si no. Respecto a conflictos entre iguales, en caso de no poder resolverse se
procederd al refuerzo de opinién de un tercer implicado superior, que bien podria ser
directo o no. Atendiendo a los maximos mandatarios de la empresa, los cuales no tienen
superiores, deberan ponerse de acuerdo entre las tres partes para la toma de una decision

u otra.

3.16) REVISION DEL PROTOCOLO FAMILIAR

El requerimiento necesario para la actualizacion y/o modificacidn de cualquiera de las
normas del Protocolo Familiar, sera la unanimidad de los miembros del Consejo de la
Familia, quienes llegado el momento podran valorar objetivamente si adaptar o
establecer cambios en el reglamento para un mayor beneficio en el &mbito familiar-

empresarial.

3.17) RECONOCIMIENTO A LOS CREADORES

Los miembros de la familia Tenias quieren hacer publico el reconocimiento al esfuerzo,
dedicacion y duro trabajo llevado a cabo por todos los miembros de la unidad familiar,
pero especialmente por sus tres fundadores, por quienes todos en la empresa sienten una
profunda admiracion y respeto debido al enorme desarrollo llevado a cabo, el cuél, no

hubiese sido posible sin un gran numero de afios de sacrificio y duro trabajo.



4. CONCLUSIONES

En primer lugar, es necesario destacar el objetivo de esta investigacion, que es la de
situar en su justa medida a la empresa familiar como una de las principales formas de
desarrollar la creatividad en las actividades economicas de un pais. Se debe recordar su
principal virtud como generadora de fuentes de empleo, tomando el conjunto de ellas;
pero al mismo tiempo, se deben introducir los cambios necesarios para que los
miembros de la familia, que estan a cargo de la gestion, no lleven una influencia

negativa en dicha gestion.

Si no hay un buen entendimiento entre sus miembros que detentan la propiedad y
gestion de la empresa, estara en serio riesgo la estabilidad de la empresa, con peligro de

terminar abruptamente su vigencia en el mercado.

La Universidad, como ente académico, tiene un rol primordial que cumplir, que es
la de incentivar el analisis de este tipo de empresa y realizar las asesorias y seminarios

con el objetivo de aplicar la ciencia de la administracion en la empresa familiar.

En algunas personas existe la creencia que cuando se involucra la familia en la
empresa, se estard perdiendo eficacia, pero no necesariamente es asi, si se han
introducido los resguardos necesarios para que la empresa se mantenga vigente en el
tiempo y pueda ir alcanzando las etapas de desarrollo como cualquier empresa no

familiar.

Se trata de aplicar las practicas administrativas en forma eficiente, por medio de un
entendimiento de respeto y cooperacion en el ndcleo familiar. Considerar esto, sera
vital para el éxito o fracaso de la empresa. Se debe establecer la contribucion de la
familia como fuerza motora a mediano y largo plazo, y poniendo freno a las debilidades

que desorientan o distorsionan los objetivos que debe cumplir una empresa como tal.

Cuando existen complejas relaciones familiares al interior de la empresa, como
puede ser la que tiene que ver con la Sucesion, la solucion debe ser acordada por el
conjunto de sus miembros, acatada y respetada por todos; solo de esta manera tendra

éxito su implementacion.

Una forma a seguir, es la de introducir el concepto de administracion profesional,
definiendo los objetivos que se desean alcanzar. Se trata de enfrentar a los distintos

miembros familiares o no familiares en la disciplina de la administracion.



En aquellas empresas en que hay serios conflictos originados por el mismo grupo
familiar, sus miembros deben analizar dichos conflictos desde una perspectiva
imparcial, entendiendo la separacion que debe haber entre la propiedad de la empresa
con la gestién o administracion de ella. De esta forma, la empresa sera un vehiculo o
medio para lograr las satisfacciones al conjunto familiar y no una fuente de conflictos

dificiles de llevar en la vida cotidiana.

Desde este punto de vista, se abren oportunidades reales y necesarias para los
administradores profesionales de incorporase a la plana superior y realizar los cambios
organizacionales y estratégicos, con el objeto de mantener operable y vigente a la
empresa; por lo que es crucial el apoyo profesional externo para revertir las influencias

negativas de algun gestor familiar.

Esto permite que los miembros familiares compitan por obtener una promocién o
ascenso en los mismos términos que debe hacerlo un empleado que no es de la
familia. Esto reduce los problemas familiares, al sentarse las bases de ascensos por
calificaciones objetivas, y no por los intereses o presiones que puedan ejercer algunos
miembros que no han considerado en su mentalidad la importancia de la mision y vision

de la empresa.

En definitiva, se trata de cambiar la mentalidad para que los miembros familiares
no confundan sus objetivos con los que realmente debe tener la empresa, que es la de
organizar un conjunto de recursos humanos y materiales para entregar algo valioso a la
comunidad: sus productos y servicios; y recibir a cambio una retribucion justa para cada

uno de sus integrantes, ya sean familiares o no familiares.

Teniendo en cuenta lo anterior, la empresa estard con mejores posibilidades de
solucionar el problema de la sucesién de el o los fundadores, con el debido tiempo para
su planificacion e implementacion; asi como también, la creacién y aplicacién de un
Estatuto o Protocolo para reglamentar la forma en que cada miembro debe cumplir su

funcion en este tipo de organizacion.

Por altimo, es necesario que se legisle en el proceso de la sucesion de este tipo de
empresas, de tal forma que sea una guia para la solucién de las controversias entre los
integrantes de la familia poseedora de la propiedad y que esta a cargo de la
gestion. Por el momento, rigen las normas generales para todas las empresas contenidas

en el derecho civil, comercial y tributario.
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