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Abstract

This project’s main goal is to analyse the training program for infantry private
candidates, in order to propose solutions and improvements to its possible deficiencies.
Therefore, a fully detailed study has been constructed, based on the program’s different
phases, its syllabus and its courses. This training divides itself into two separated phases,
the first one taking place in a military training centre and the second one in the Parachute
Brigade, where internship was conducted.

In order to achieve this goal, based on a qualitative research, several tools such as
expert’s interviewing, user’s poll and bibliography’s revision have been used, including
the evaluation of training plans from other countries and the observation of activities
developed after ending their first training.

Considering the project’s context, it is of high importance to mention that in this
year a new regulation, describing a new syllabus, has been published. This new regulation
will be put into practice for next year’s troop formation announcement. Consequently,
this project takes into consideration not only the program followed for the last training
group but the actual one as well, proposing some measures considered necessary in order
to improve the last regulation.

This project presents the actual syllabus explaining its access tests, its requirements
and its main objectives. Additionally, the final result is evaluated at the program’s end in
order to understand the both the academic and the skills level acquired for the privates
after the training program. Lastly, an improvement proposal is presented including the
necessities detected after studying the present program and the one of other countries and
using the tools previously mentioned.

To conclude, we must say that we need a completer and more exigent program that
will ensure that, by the time the privates arrive at their posts, their knowledge matches
the requirements of their jobs.
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Resumen

Este Trabajo de Fin de Grado tiene como objetivo analizar el programa formativo
de los aspirantes a militar profesional de tropa y marineria de la especialidad fundamental
de infanteria con el fin de proponer soluciones y mejoras a las posibles carencias que este
pueda poseer. Para ello, se ha realizado un detallado estudio de las diferentes fases que
componen el programa, analizando el plan de estudios y la formacion impartida. Esta
formacion tiene dos fases claramente diferenciadas, realizadas la primera en un centro de
formacion de tropa y la segunda en la propia unidad, en este caso, la Brigada Paracaidista,
unidad donde se han realizado las Practicas Externas.

Para la consecucion de este objetivo, en base a una metodologia de caracter
cualitativo, se han empleado herramientas como la entrevista a expertos, encuesta a
usuarios, revision bibliogréfica, incluyendo los planes formativos de otros paises del
entorno, y la observacion de actividades realizadas tras finalizar su formacion.

Considerando el contexto del proyecto, es de importancia mencionar que en el
presente afio se ha publicado una nueva normativa describiendo un nuevo plan de
estudios, el cual entrard en vigor en la proxima convocatoria referente al ciclo de
formacion de tropa. Por ello, este trabajo considera no sélo el programa empleado hasta
el tltimo ciclo, sino también la actual base, proponiendo mejoras al planteamiento que
define la nueva normativa.

El presente trabajo muestra el actual programa de estudios explicando sus pruebas
de acceso, requerimientos y objetivos. A su vez, se analiza el desempefio alcanzado tras
la finalizacion de la formacion con el fin de conocer el nivel de conocimientos y
habilidades adquiridos por los soldados durante todo el programa formativo. Por Gltimo,
se realiza una propuesta de mejora incluyendo las necesidades detectadas tras el estudio
del actual programa y de otros paises extranjeros, y el empleo de las herramientas
previamente mencionadas.

Finalmente, como principal conclusion del estudio destaca la necesidad de un
programa formativo mas completo y exigente que asegure una incorporacion de los
soldados a la unidad, coherente con las necesidades para el desempefio de sus funciones.
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1. Introduccidén

La siguiente memoria presenta los resultados del Trabajo de Fin de Grado (TFG)
del grado en Ingenieria de Organizacion Industrial del Centro Universitario de la Defensa
(CUD) en la Academia General Militar (AGM). El trabajo se titula: “Analisis del
programa formativo de los aspirantes a Miliares Profesionales de Tropay Marineria
(MPTM) de la especialidad fundamental de infanteria, comparacion con el de otros
paises de nuestro entorno y propuesta de mejora”, y a continuacion se describe su
ambito de aplicacion, antecedentes, objetivos, alcance y metodologia, asi como el marco
legal aplicable y la estructura de la memoria.

1.1. Ambito de aplicacion del proyecto

Este proyecto se ha realizado durante las siete semanas de Practicas Externas
(PEXT) en la Brigada Paracaidista (BRIPAC), con sede principal en Madrid. Mas
concretamente, las PEXT fueron realizadas en la I Seccion de la 3* Compaiiia “La Trua”
de la | Bandera Paracaidista “Roger de Flor”.

La necesidad del proyecto radica en la importancia de la constante mejora en la
formacion de nuestros soldados con el fin de que estén actualizados en conocimientos y
procedimientos, capacitados para las exigencias de los teatros de operaciones y, a su vez,
en el dia a dia puedan realizar todas sus funciones de la mejor manera posible. Dado que
las PEXT se realizan en un regimiento de infanteria ligera (IL), el estudio y analisis se ha
acotado a este ambito de la infanteria.

Los requisitos del dia a dia de un MPTM de infanteria IL exigen una formacion
humana y técnica de calidad. Por ello, el presente proyecto tratara de analizar las virtudes
y defectos del actual plan de formacion llevado a cabo en los centros de formacion de
tropa (CEFOT) vy, posteriormente, en las unidades de destino durante las primeras
semanas tras su incorporacion (en particular para este trabajo: BRIPAC).

1.2. Antecedentes

Debido a carencias observadas en los soldados al incorporarse a la BRIPAC por
parte de sus mandos responsables, se ha planteado este TFG basado en el analisis de su
método de formacion con el fin de descubrir las areas que pueden ser reforzadas y poder
asegurar asi su incorporacion a la unidad con todas las facultades necesarias para
desempefiar sus funciones. Asimismo, preocupa la desmotivacion y nimero de bajas del
personal de tropa tras concluir con el periodo de formacion especifica en los CEFOT,
causadas por la aparente incongruencia que entienden que hay entre lo que se les ha
ensefiado y lo que se les exige en su trabajo.

Actualmente, y tal y como se establece en los planes de estudio definidos a nivel
nacional y que se listan en el apartado de marco legal, la formacion de los infantes de
tropa consta de dos partes: una primera fase de formacién en el CEFOT y otra en la propia
unidad llamada fase de acogida.
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Es aqui, en la unidad de destino, donde tras rescindir el compromiso inicial (ver
Anexo 1) un cierto nimero de soldados piden la baja. Se considerd conveniente tener en
cuenta este dato con el fin de conocer si es un problema local o compete a todo el ET.
Consultando datos del Ministerio de Defensa (Ministerio de Defensa, 2018), la
conclusion fue que el nimero de bajas es relativamente similar en todas las unidades,
aumentando gradualmente con los afios y produciendo un envejecimiento de la tropa al
no renovarse las plazas con personal mas joven. A su vez, en la BRIPAC ocurre otro
problema, muchos soldados (en torno al 60%) no renuevan o piden cambio de destino tras
cumplimentar su compromiso inicial debido a las exigencias de la unidad, especialmente
con respecto al salto, el cual provoca numerosas lesiones. Por ambas razones, a la
BRIPAC acude un nimero elevado de alumnos egresados de cada ciclo del CEFOT
debido a la necesidad de cubrir bajas, lo que justifica que la mayoria de los soldados de
las compafiias Ilevan menos de cuatro afios de servicio (tal y como se puede comprobar
en la muestra de la encuesta realizada, ver Anexo II).

Por todo ello, son antecedentes del TFG tanto el marco normativo que define la
formacion caracteristica del personal de tropa de IL, como las citadas consecuencias que
se derivan del mismo en lo que a motivacion y desempefio se refiere. Dado que el objetivo
del trabajo es plantear una nueva propuesta de modelo formativo, se tienen, ademas, como
antecedentes los modelos formativos de otros paises de nuestro entorno, los cuales,
llevando a cabo misiones en los mismos teatros de operaciones, pueden plantear
necesidades equivalentes de formacién de sus infantes.

1.3. Objetivos del proyecto

El objetivo principal de este TFG consiste en proponer una mejora del actual
programa de formacion de los MPTM de IL con el fin de que se incorporen a las unidades
con las capacidades y habilidades necesarias para realizar sus funciones sin necesidad de
otro periodo de formacion basico. Con vistas a alcanzarlo, los objetivos secundarios del
proyecto son:

e Definicion y recopilacion de requisitos a alcanzar en el periodo de formacion de
los aspirantes a infantes en la escala de tropa.

e Investigacion y justificacion de la existencia de posibles carencias dentro del
programa formativo actual (lecciones aprendidas).

e Comprobacion de la correspondencia entre lo exigido en las unidades de destino y
lo ensefiado en el CEFOT.

e Determinacion de las habilidades y conocimientos necesarios para el desarrollo de
los diferentes puestos tacticos que pueden ocupar.

e Comparacion con el programa formativo de otros paises del entorno.

e Propuesta de un nuevo plan formativo que se adapte al marco legal vigente y
considere las necesidades de todas las partes interesadas.
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1.4, Alcance del proyecto y metodologia

Con el fin de poder desarrollar una propuesta de mejora al actual programa de
formacion, son necesarias una serie de actividades las cuales nos permitiran definir el
alcance del proyecto y sus fases:

e Realizar un estudio previo detallado sobre el programa de formacién de MPTM
esparioles y del de otros paises de nuestro entorno.

e Llevar a cabo la observacién del desempefio en la BRIPAC de los soldados
egresados con el fin de conocer las exigencias de sus puestos y detectar posibles
deficiencias.

o Realizar encuestas y entrevistas a diferentes miembros de la BRIPAC, tanto de la
escala de tropa, como de la de suboficiales y oficiales.

e Plantear una posible propuesta de programa en base al anélisis y justificacion
realizada.

En cuanto a la metodologia, esta es cualitativa y se apoya en diferentes técnicas
como la observacion participativa (ejercicios de Instruccion y Adiestramiento, 1/A), el
grupo de discusion (equipo de expertos donde se ha incluido la opinién de cuadros de
mando, CUMAS), la encuesta (realizada al personal implicado en el plan de formacién,
MPTM) vy el analisis de riesgos. Como fuentes bibliograficas destacan todo el ambito
normativo a continuacion resumido y la documentacién asociada a otros planes
formativos extranjeros y propios de la unidad. En la Figura 1 se muestran las fases que se
han llevado a cabo para la realizacion del trabajo y consiguiente culminacion de los
objetivos establecidos, ademas de las fuentes de informacion utilizadas.

ESI‘udJ.O Estudio
Estudio plan i
FASES formativo modelos Desarrollo nuevo marco Propuesta de
actual paises del proyecto normativo mejora
extran_] eros PLEST
| |
Comproba.r la
OBJETIVOS Conncer el Anahza: los ST Tre | Realizar una
Epetaaliy . R lo exigido en las 0, de propuesta de
formacién actual. ejércitos extranjeros. £ programa
- - unidades y lo formacion a programa con las
Requisitos a Comparacion con el - - - . )
i — propio ensefiado en el implantar mejoras necesarias
: i CEFOT ] implantadas
temendo en cuenta
Determinar las habilidades y requisitos necesarios para el desempefio de los diferentes puestos tacticos las necesidades de
| 1 1 | todas las partes
Investigacidn v justificacién de la existencia de posibles carencias del programa formativo actual iy
adaptandose al
! ) ! L marco legal
Determinar requisitos que debe cumplir el nuevo programa vigente
FUENTES DE
INFORMACION
Fuentes Marco Documentacién Marco Marco
bibliograficas normativo asociada normativo normative
Obs .. Observacion Observacién Observacién
ervacion BRIPAC BRIPAC BRIPAC
! ! | |
Grupo de discusion Grupo de discusion Grupo de discusion
Encuestas + Encuestas + Encuestas + Encuestas

Figura 1. Metodologia seguida en el TFG: objetivos y fuentes de informacion consultadas.

Fuente. Elaboracién propia.
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1.5. Marco legal y normativo

A continuacidn, se establece el marco normativo que afecta al proyecto, citando los

documentos legales que se han considerado en el trabajo y resumiendo brevemente
algunos de sus conceptos.

Resolucion 452/38042/2019 (Ministerio de Defensa, 2019), por la que se aprueba
el proceso de seleccion para el ingreso en los centros docentes militares de
formacion para incorporarse a las escalas de tropa y marineria.

o Mediante la presente Resolucion, correspondiente al afio 2019, se ofertaron
3250 plazas. En ella se incluyen los requisitos y las pruebas de acceso
necesarios para el ingreso a la formacién de la escala de tropa.

Guia del plan de estudios (PLEST) de ensefianza de formacion para el acceso
a la escala de tropa seguido por el CEFOT para este ciclo, actualizado a mayo de
2019 (CEFOT, 2019), y apoyado en la Instruccion 214/2001 (Ministerio de
Defensa, 2001).

o Mediante ella, se aprobaban los PLEST de las especialidades de los
militares profesionales de tropa que se incluyen como anexo a la
Instruccion, entre las que se incluye IL. El presente proyecto analiza el
programa de formacion del ultimo ciclo de tropa incorporado a las unidades
tras su paso por el CEFOT.

Orden DEF/177/2019 (BOE-A-2019-2635) (Ministerio de Defensa, 2019) por la
que se aprueba el nuevo curriculo de la ensefianza militar de formacion para el
acceso a la escala de tropa del Cuerpo General (CG) del Ejército de Tierra (ET).

o Su entrada en vigor fue el 27 de febrero de 2019 por lo que el PLEST del
ciclo cuyas plazas se ofertaron el 20 de febrero del mismo afio (Resolucion
452/38042/2019) no se rige por esta orden. Este nuevo curriculo de
ensefianza se haréa efectivo a lo largo del afio 2020.

Orden DEF/479/2017 (BOE-A-2017-5856) (Ministerio de Defensa, 2017), por la
que se aprueban las directrices generales para la elaboracion de los curriculos de
la ensefianza de formacion para el acceso a las escalas de tropa y marineria.
Orden DEF/176/2019 (BOE-A-2019-2634) (Ministerio de Defensa, 2019), por la
que se aprueban las pruebas fisicas y marcas a alcanzar en los procesos de seleccion
para el ingreso en los centros docentes militares de formacion y para la superacion
de los planes de estudios de la ensefianza de formacién.

Norma Operativa 325 (Plan de acogida de personal MPTM) (BRIPAC, 2012),
por la que se definen las actividades a realizar por el personal de tropa de nueva
incorporacion.

Resolucidn 452/38033/2020 (Ministerio de Defensa, 2020), por la que se aprueba
el proceso de seleccién para el ingreso en los centros docentes militares de
formacion para incorporarse a las escalas de tropa y marineria.

o Mediante la presente Resolucién, correspondiente al afio 2020, se ofertan
3650 plazas. En ella se incluyen los requisitos y las pruebas de acceso
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necesarios para el ingreso a la formacion de la escala de tropa, los cuales
son los mismos que los de la Resolucidn 452/38042/2019.

1.6. Estructura de la memoria

La presente memoria estd dividida en cinco capitulos diferenciados. Tras esta
introduccidn, el segundo capitulo contiene el estudio del estado del arte describiendo el
plan de formacion actual, los requisitos y pruebas de acceso para un aspirante a MPTM,
la formacion en el CEFOT (referente a la pasada y nueva normativa) y en la BRIPAC, y
una descripcion de los diferentes puestos tacticos que pueden adquirir al incorporarse a
las unidades. El tercer capitulo describe los métodos empleados para recopilar
informacion sobre los requisitos que han de poseer los soldados y su formacién en el
CEFOT, incluyendo modelos extranjeros. En el cuarto capitulo se presenta la propuesta
realizada con distintas mejoras a incluir en la formacion de los aspirantes a MPTM de la
especialidad fundamental de infanteria. Finalmente, en el quinto capitulo se realizan las
conclusiones del proyecto. Al final de la memoria se incluye la bibliografia empleada y
los anexos citados a lo largo de la misma aportando informacion adicional.
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2. Plan formativo actual

El presente capitulo analiza el PLEST aplicado a los ultimos ciclos de formacion,
cuyo proceso de seleccion fue convocado el 20 de febrero de 2019 mediante la Resolucién
452/238042/2019. A comienzos del presente afio 2020 se publicd otro proceso de
seleccidn, pero, dado que no ha comenzado, se procede analizar el PLEST del afio 2019
y anteriores, el cual ha cursado el personal de tropa destinado actualmente en la BRIPAC.
No obstante, ambos programas se comparan en el capitulo 3 de este TFG.

La mencionada resolucion se asienta sobre la Instruccion 214/2001, la cual
establece las bases del PLEST de ensefianza de formacién para el acceso a la escala de
tropa seguido por el CEFOT para estos ciclos. En este capitulo en primer lugar, se
describe el plan formativo actual con su finalidad, capacidades terminales y etapas.
Posteriormente, se muestran los requisitos de entrada y las pruebas de acceso y, a
continuacion, se explica como es la formacion tanto en el CEFOT (relativa a la pasada y
nueva normativa) como en la BRIPAC, una vez se incorporan. Por Gltimo, se detallan los
diferentes puestos tacticos que puede ocupar el MPTM en las unidades.

2.1. Plan formativo actual. Descripcion

Teniendo siempre presente la finalidad de la ensefianza militar de los MPTM
(Ministerio de Defensa, 2000) de “proporcionarles la capacitacion militar y profesional
necesaria para el ejercicio de su especialidad, logrando que su formacion sea la mas
adecuada para el desempefio de sus funciones independientemente de los cambios que se
produzcan en el campo de su actividad”, se va a proceder a conocer la formacién que
reciben los aspirantes a MPTM de la especialidad fundamental de IL (la cual forma parte
de la Agrupacion de Especialidades Operativas, AEO).

Desde el momento en que se dan de alta en los CEFOT, los aspirantes a infantes
reciben una formacion cuyo fin radica en alcanzar una instruccion acorde a lo que se les
requerird nada mas incorporarse a sus primeros destinos. Los requerimientos generales
de cualificacion profesional para el Soldado profesional son: desempefiar los cometidos
militares operativos (los cuales varian sensiblemente en funcion de su puesto tactico), de
seguridad y servicios, y ejecutar acciones de combate dentro de su especialidad.

Con el fin de alcanzar dichos requerimientos, el PLEST actual tiene como finalidad
que el aspirante adquiera diferentes capacidades terminales, las cuales se pueden
apreciar en la Figura 2.
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Figura 2. Capacidades terminales plan formativo actual.

Fuente. Elaboracion propia a partir de la Instruccion 214/2001.

La Figura 3 muestra las diferentes etapas que ha de superar un aspirante a MPTM
cuyo primer destino es la BRIPAC. En primer lugar, el aspirante ha de reunir unos
requisitos previos necesarios para poder participar en la convocatoria de plazas.
Posteriormente, realiza diferentes pruebas de acceso las cuales han de ser superadas en su
totalidad (Apartado 2.2). A partir de los resultados, los aspirantes son ordenados por
puntuacion y, si se encuentran entre el nimero de plazas disponibles, comienzan a realizar
su formacién en un CEFOT (Apartado 2.3), estando situados el CEFOT 1 en las
proximidades de Caceres y el CEFOT 2 en las de San Fernando (Cadiz). Por ultimo, una
vez que el alumno egresado de un CEFOT se incorpora a su primer destino, en nuestro
caso la BRIPAC, realiza en él un periodo de acogida en el que se le termina de ensefiar
todo lo necesario para el correcto desempefio de sus funciones como personal de tropa
(Apartado 2.4).

PRUEBAS DE

REQUISITOS ACCESO

BRIPAC

Figura 3. Etapas adquisicion condicién militar de tropa.
Fuente. Elaboracion propia.
Cada afio se publican plazas para dos ciclos de formacion. En el afio 2019, uno

comenzé a finales de mayo y termind a principios de noviembre y, otro, comenzd a
principios de noviembre y se estima que finalice a principios de abril de 2020.
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2.2. Requisitos de entrada y pruebas de acceso a la escala
de MPTM

Con el fin de poder optar al proceso de seleccion para el ingreso a la escala de tropa,
el aspirante ha de reunir ciertos requisitos. Entre ellos encontramos: tener la nacionalidad
espanola; cumplir o haber cumplido los 18 afios de edad y no haber cumplido los 29 el
dia de incorporacion al centro docente militar; medir un minimo de 155 centimetros (cm)
en mujeres y 160 cm en hombres y no superar los 203; carecer de tatuajes inmorales o
contrarios a los valores constitucionales, y carecer de cualquier elemento que sea visible
como argollas o espigas; no estar privado de los derechos civiles; carecer de antecedentes
penales y no hallarse procesado o imputado en algun procedimiento judicial por delito
doloso; y poseer el titulo de graduado en Educacion Secundaria Obligatoria (ESO).

Una vez que se comprueba que el aspirante cumple los requisitos previamente
mencionados se le realiza unas pruebas de acceso divididas en dos fases. La primera fase
incluye: el concurso, en el que se valoran los méritos generales, académicos y militares
acreditados que reciben una nota de acuerdo con el baremo de la convocatoria; y la
oposicion, realizando un test psicotécnico. En la seqgunda fase se realizan el
reconocimiento médico y las pruebas de aptitud fisica, en ella los aspirantes calificados
con no apto causaran baja del proceso de seleccidn. Las pruebas de aptitud fisica incluyen
salto de longitud sin carrera, abdominales, flexo-extensiones de brazos y carrera de ida 'y
vuelta de 20 metros. Las marcas minimas para un aspirante de MPTM de IL se muestran
en la Tabla 1.

Prueba Hombres Mujeres
Salto de longitud sin carrera 205 cm 171 cm
Abdominales 33 22
Flexo-extensiones de brazos 13 8
Carrera de ida y vuelta 7,5 periodos 6 periodos

Tabla 1. Marcas minimas pruebas aptitud fisica.

Fuente. Elaboracion propia a partir de la Resolucién 452/38042/2019.

Como se ha dicho, aquellos aspirantes calificados como aptos que se encuentren
dentro del nimero de plazas disponibles ingresaran en el CEFOT correspondiente en el
gue comenzaran su formacion militar.

2.3. CEFOT: Centro de Formacion de Tropa

Los aspirantes a MPTM de la especialidad de IL cuyo primer destino sera la
BRIPAC dan sus primeros pasos en la milicia en el CEFOT 2, situado cerca de la ciudad
de San Fernando, en el Acuartelamiento “Camposoto”. A continuacion se diferencia entre
el plan que se lleva desarrollando desde 2011 y el nuevo programa de formacién que
entrara en vigor en el CEFOT en la siguiente convocatoria de 2020.

2.3.1. Plan actual
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La planificacion temporal de las diferentes fases de la formacion en el CEFOT del
PLEST segun Instruccion 214/2001 viene reflejada en la Tabla 2. Estas fases son tres: el
Periodo de Acogida, Orientacion y Adaptacion a la Vida Militar (PAOAVM), la Fase de
Formacion Militar General (FFMG) y la Fase de Formacion Especifica (FFE).

SEMANA| 1 | 2 [3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15|16|17 |18
FFMG FFE

Deontologia (10h teoria) -
Especialidad Fundamental (36h
teoria, 96h practica)

CEFOT |PAOAVM Formacig’)n militar pés@ca (80h
teoria, 120h practica)

I/A (100 h) I/A (105h)

Tabla 2. Planificacién temporal de la formacién en el CEFOT.

Fuente. Elaboracion propia a partir de la Instruccién 214/2001.

La Tabla 3 muestra la formacion impartida en el CEFOT haciendo referencia a su
duracion, carga lectiva, objetivos, modulos y requisitos de superacion.

Fase PAOAVM FFMG FFE
Duracidn (semanas) Dos Ocho Ocho
Carga lectiva - 300 horas 220 horas
Ampliar conocimientos,
_— Administrativos Baésicos adquisicion conocer la especialidad y
Objetivos P S
y logisticos condicién soldado empleo correcto armamento y
equipo
Formacion Militar Basica | Deontologia y Psicopedagogia
hifeellzs i I/A (Dos semanas) IL
I/A
Marcas fisicas Marcas fisicas
Apto ejercicios de tiro Calificacion mayor a 5 en los
. Realizacién 50% marchas modulos
Requisitos para la _ Calificacs 5
superacion alificacion mayor a5 en o
el modulo Calificacion mayor a5en el
Calificacion mayor a 5 IPA
en el IPA

Tabla 3. Descripcion detallada de las fases de formacion en el CEFOT.

Fuente. Elaboracion propia a partir de la guia del PLEST.

En el PAOAVM los aspirantes realizan primordialmente tareas de ambito
administrativo y logistico relacionadas con su incorporacion, como rellenar los papeles

de filiacion o la recogida de equipo y uniformes. Durante este periodo las bajas pueden
ser reemplazadas.

La formacion durante la FFMG se imparte durante siete horas cada uno de los cinco
dias de la semana. En esta fase se imparte la instruccion basica que ha de recibir un
soldado por el hecho de su condicion. La Tabla 4 muestra las materias y contenidos
basicos impartidos durante esta fase. Dentro de las semanas de I/A hay dos en las que se
realiza un ejercicio continuado de cinco dias en las que se incluyen marchas, ejercicios
de tiro, instruccion nocturna y diurna. La evaluacion final de la instruccion tactica
individual y de formacion técnica (topografia; transmisiones; instruccion nuclear,
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bioldgica y quimica (NBQ); armamento; tiro; etc.) se realiza mediante un recorrido de un
circuito diurno y otro nocturno.

. Evaluacion y transporte de heridos
Primeros - — -
o Reanimacion cardiopulmonar
auxilios — - - - —
Reaccidn ante fracturas, golpes de calor, heridas abiertas, intoxicaciones
” Identificacién en un mapa de los accidentes del terreno, coordenadas de
Topografia " S . .
un punto, empleo de la brdjula, medir distancias o localizar puntos
Empleo fusil HK G-36 E, granada de mano Alhambra, lanzagranadas
.. | Armamentoy C-90, ametralladoras MG-4 y MG-1 A3
Formacion Tiro Solucién interrupciones
Militar Adquisicion objetivos
Basica Transmisiones Radioteléfono ligero PNR-500 y medio PR4-G
Preparacion y enmascaramiento pozo de tirador
Avance hacia el objetivo recibiendo f
Combate ance hac a.e obj_e't 0 .ec- biendo fuego
Designacion objetivos
Empleo medios vision nocturna
NBQ Peligros, niveles de proteccién, procedimientos de actuacion
Alarmas y sefales

Tabla 4. Materias y contenidos basicos FFMG.
Fuente. Elaboracion propia a partir de la guia del PLEST.

Por ultimo, la FFE tiene como finalidad dotar al aspirante de las capacidades
necesarias para su desempefio en las unidades. Las materias y contenidos basicos de esta
fase estan contenidos en la Tabla 5. Dentro de las semanas de I/A hay una en la que se
realiza un ejercicio continuado. Por uGltimo, en esta fase se imparte de forma
complementaria la actividad de “Formacion en conduccion y seguridad vial”, con el
objetivo de que los alumnos que ya tuvieran el permiso B o C civil, segun las necesidades
de las unidades de destino, obtengan la parte teérica del permiso militar. Para superar
esta fase los aspirantes a MPTM de IL han de obtener una calificacion de 5 o mayor sobre
una puntuacién de 0 a 10 en cada uno de los tres modulos y en el IPA.

Deontologia y Naturaleza humana y ética, libertad, justicia
Psicopedagogia Caracteristicas del medio militar y técnicas para afrontar el estrés
Aplicacion técnicas y procedimientos de combate de IL
Realizacion recorridos topograficos con plano y brijula

Transmisiones. Operacion correcta y procedimientos

t Material y equipo. Utilizacion correcta
NBQ. Nivel | (Capacidad supervivencia ante un incidente NBQ, y desarrollar
eficazmente su actividad)
Instruccion tactica
VA Tiro de precisién y combate con el fusil HK G-36 E

Orden cerrado
Instruccion Fisico-Militar (IFM)

Tabla 5. Materias y contenidos basicos FFE.

Fuente. Elaboracion propia a partir de la guia del PLEST.
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Para superar estas fases los aspirantes a MPTM de IL han de obtener una
calificacién de 5 o mayor sobre una puntuacién de 0 a 10 en cada uno de los médulos y
en el informe personal del alumno (IPA), calificacion realizada a través de la observacion
del alumno de sus cualidades, aptitudes y competencias. A su vez, han de acreditar unas
marcas minimas de las pruebas fisicas al final de cada fase.

2.3.2. Nuevo marco normativo para el PLEST

La Orden DEF/177/2019 aprueba el nuevo curriculo de la ensefianza militar de
formacion para el acceso a la escala de tropa del CG del ET. El nuevo marco legal deroga
la Instruccion 214/2001 sobre el que se asentaba el anterior y que regia la formacion
impartida en el CEFOT. En cuanto a los requisitos y pruebas de acceso no hay ninguna
variacion, al igual que no se mencionan requisitos relacionados con la formacion durante
el plan de acogida de las unidades.

El nuevo PLEST consta de las mismas fases que el anterior, sin embargo, varia en
horas y contenido. El detalle de horas y descripcidn del nuevo plan se muestra en el Anexo
I1l. La Tabla 6 muestra la comparativa entre la normativa seguida en los ciclos de
formacion de 2019 y la normativa que se va a implantar en los de 2020, mostrando en
color de texto rojo los cambios.

Requisitos de acceso Sin cambio
Pruebas de acceso Sin cambio
Fase general Fase especifica
Duracion Sin cambio Sin cambio
Objetivos Sin cambio Sin cambio
Requisitos superacion Sin cambio + Superacion nivel | NBQ
Dos ejercicios continuados de Un ejercicio continuado de cinco dias
A el cinco dias (100h) (50h)
Un ejercicio continuado de cinco | Un ejercicio continuado de cinco dias
dias (35h) (35h)
I/A (Nueva) Dos ejercicios continuados de dos Un ejercicio continuado de dos dias
dias (28h) (14h)
Dos jornadas de tiro (14h) Dos jornadas de tiro (14h)

Tabla 6. Comparacion de los PLEST considerados en el TFG seglin normativas correspondientes
a las convocatorias de 2019 y 2020.

Fuente. Elaboracion propia.

Como se puede apreciar, no se ha realizado ningun cambio en los requisitos o
pruebas de acceso, duracion u objetivos. Sin embargo, con la nueva normativa se le exige
al alumno ser declarado apto en el nivel | de NBQ. Paralelamente, con la nueva normativa
los alumnos reciben el curso de agente de la autoridad para poder realizar los servicios y
guardias que garanticen el funcionamiento de la unidad. A su vez, la normativa previa a
2020 incluia 15 dias (150 horas) de I/A, y la nueva incluye 14 dias (112 horas) y 4
jornadas de tiro (28 horas), reduciendo en 10 las horas totales. Con el anterior plan los
dias de I/A eran de 10 horas y con el nuevo de 7 horas. En cuanto a la carga lectiva, la
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fase general ha pasado de tener una de 300 a 280 horas y la especifica de 220 a 280 horas,
pasando a tener un total de 40 horas mas.

Se puede concluir que a efectos de formacion impartida en el CEFOT no van a
existir grandes diferencias respecto a la situacion actual que analiza el anterior PLEST,
por lo que el estudio que se plantea se considera igualmente valido para el nuevo marco
normativo.

2.4, BRIPAC: Brigada Paracaidista

Al igual que el resto de las unidades del ET, la BRIPAC realiza un plan de acogida
de personal MPTM con la finalidad de conseguir la integracion y adaptacion de los
alumnos egresados del CEFOT de la manera més répida posible a la BRIPAC. Este plan
es necesario para que los nuevos soldados adquieran todas las habilidades y
conocimientos necesarios para el correcto y completo desempefio de sus funciones en las
unidades. Los objetivos primordiales de este plan son facilitar la integraciédn, inculcar el
espiritu de la Unidad Paracaidista y el orgullo de pertenecer a una unidad de élite y
conseguir el endurecimiento fisico y mental (BRIPAC, 2018). Tal y como recoge la
Norma Operativa 325 (BRIPAC, 2012), la fase de acogida esta constituida por cuatro
fases: administrativa, instruccion, evaluacion y clausura (ver Tabla 7). Tiene una duracion
aproximada de cuatro semanas con un minimo de diez dias dedicados a la fase de
instruccion. En una de ellas se realiza un ejercicio continuado de siete dias de I/A.

Fase Descripcion
Llegada y alojamiento Vestuario y equipo Tramites administrativos
Administrativa | Relleno fichas filiacion y resto Test general condicion Informacidn sobre asistencia
documentacion fisica (TGCF) sanitaria, vivienda, transporte.

Un instructor (Suboficial) por cada 12 paracaidistas a instruir (‘+auxiliar tropa por cada 4)

+ Oficial si el numero de personal a instruir es superior a 24

+Capitan coordinador de ciclo si el nimero de personal a instruir es superior a 50

Tipos
Muilitar: ideario, oracion, historial, organizacion e himno Transmisiones: radios PR4-G y
paracaidista e himno de infanteria PNR-500

Combatiente: equipo personal, enmascaramiento, posiciones arma, sefiales tacticas,

InetRiceion observacion, designacion objetivos, topografia

Paracaidista: equipamiento y comportamiento area de
embarque, salto diurno y nocturno, sistema de Fisica
reagrupamiento

Técnica: fusil HK G36-E, lanzagranadas acoplable AG G36-

E, granada de mano, lanzagranadas C-90, medios vision Tiro: diurno y nocturno
nocturna
NBQ: Equipo de Proteccion Individual, proteccion, Marchas: 20km diurno y 15 km
descontaminacion, alertas, sefiales nocturno

Ejercicios de tiro (instruccidn y fuego real nivel binomio)

Recorrido de evaluacién: paso de obstaculos, (des)montaje
armamento, recorrido topografico, montaje vivac,
enmascaramiento y formacién moral y militar.

Realizada por las propias
Evaluacién unidades con respecto a los

objetivos marcados — — —
J Ejercicios Centro de Instruccion Paracaidista Elemental

(CIPAE)

Clausura Realizacion de ensayos y del acto militar con el que finaliza la fase de acogida.

Tabla 7. Fases de formacion en la BRIPAC: descripcion.

Fuente. Elaboracion propia a partir de la Norma Operativa 325.
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2.5. Puestos tacticos

Paralelamente, es necesario un anélisis de los diferentes puestos tacticos que pueden
ocupar los MPTM de IL en las unidades con el fin de saber los conocimientos y
habilidades requeridos para desempefiarlos dado que es el primer puesto que ocupan una
vez terminada su formacion inicial. sse

Apo
Figura 4. Organica seccion de fusiles.
Fuente. Mando de Adiestramiento y Doctrina (MADOC), 2015.
En primer lugar, un MPTM de IL recién egresado de un CEFOT y tras concluir su
formacion del plan de acogida, se incorpora a una seccion de fusiles (ET. MADOC, 2015)

(Figura 4). Esta compuesta por el jefe de seccion (teniente), un tirador selecto, un
conductor, tres pelotones de fusiles (Figura 5) y un pelotén de apoyo (Figura 6).

0 0
Apo
) e el
L) L Y L[]
o) 3
Figura 5. Organica pelotén de fusiles. Figura 6. Orgénica pelotdn de apoyo.
Fuente. MADOC, 2015. Fuente. MADOC, 2015.

A su vez, cada peloton de fusiles esta compuesto por el jefe de peloton (sargento),
el conductor y dos escuadras de fusiles compuestas por el jefe de escuadra (cabo) y tres
soldados. En la escuadra, dependiendo de su puesto tactico recibira un arma u otra
pudiendo ser: fusil de asalto HK G36-E, ametralladora ligera MG-4 o lanzagranadas
acoplable AG-36. Si el peloton es de apoyo, este esta compuesto por el jefe de peloton
(normalmente sargento primero), el conductor y dos escuadras de ametralladoras medias
MG-1 A3y una escuadra de lanzagranadas C-90 o C-100. Por ultimo, el tirador selecto
previamente mencionado emplea un fusil de precision Accuracy.

Dependiendo del armamento que reciba, los conocimientos y habilidades a adquirir
son distintos ya que tanto el mantenimiento y el empleo como la manera de obtener el
méaximo rendimiento varian en gran medida. Paralelamente, si al nuevo soldado se le
designa conductor, debera adquirir los conocimientos tacticos y mecanicos necesarios
para el maximo aprovechamiento y correcto empleo de su vehiculo.
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3. Recopilacion de requisitos

La recopilacion de los requisitos de un posible nuevo plan de formacién de tropa es
fundamental para el éxito ante el cambio. En este capitulo se desarrolla la metodologia
que se ha empleado en el TFG para obtener informacion acerca de todos los requisitos y
cualidades que debe reunir el soldado ideal de infanteria. Para ello, y una vez conocido el
programa de formacion actual, se ha recurrido, como primera fuente de informacion, a
personal de la BRIPAC, tanto expertos de mayor rango como los soldados que han
recibido la instruccion caracteristica. Igualmente, como otras fuentes bibliogréficas, se
han analizado los métodos de formacion empleados tanto por el ejército de Estados
Unidos (EE. UU.), como por el del Reino Unido (RU), paises con similares lineas de
actuacion en materia de Defensa que Espafia y de los cuales se ha podido obtener
informacion.

3.1. Identificacion ideas de mejora: partes interesadas

Una vez identificadas las partes interesadas, con el fin de obtener informacion
precisa desde diferentes puntos de vista se realizaron diferentes actividades. En primer
lugar, se realiz6 una encuesta a soldados paracaidistas para conocer su opinion acerca de
la formaciéon que reciben. Posteriormente, se reunié a un grupo de expertos en la
formacion de los soldados, CUMAS de la BRIPAC. Y, por ultimo, se procedi6 a la
observacion directa del desempefio de los soldados tanto durante la instruccion diaria
como durante una semana de maniobras dentro del periodo de PEXT.

3.1.1. Encuesta personal escala de tropa

Con la finalidad de conocer la opinion de los propios alumnos de la formacion que
reciben tanto en el CEFOT como en la BRIPAC durante la fase de acogida, se llevo a
cabo una nueva encuesta a 60 miembros de la escala de tropa de la | Bandera Paracaidista
(entre los que se encuentran soldados y cabos), los cuales habian realizado ambos
periodos de formacion. La encuesta consistia en un total de 31 preguntas, donde se emplea
la escala Likert para aquellas cuestiones donde se valora el en nivel de satisfaccion del
encuestado, desde nada satisfecho a totalmente satisfecho. Respecto al género, del
personal encuestado un 98% eran hombres y un 2% mujeres. En relacion con la formacion
previa, un 15% tenia la ESO, un 68% Bachillerato y un 17% estudios universitarios. Los
resultados completos de las encuestas se recogen en el Anexo Il, correspondientes al
estudio llevado a cabo durante los primeros meses del afio 2020.

En primer lugar, cabe destacar la opinion de los MPTM sobre si una vez finalizada
la formacion en el CEFOT y en la unidad, los alumnos disponen de todas las competencias
necesarias para desarrollar sus funciones. La Figura 7 muestra la satisfaccion global, con
menos del 33% de encuestados totalmente o muy satisfechos con la formacion de la
unidad y menos de un 2% con la del CEFOT. Solamente, un 20% considero6 que el plan
de formacion actual proporciona a los alumnos la formacion necesaria. Paralelamente,
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con respecto a la duracion de la formacion, un 68% declaré que era la adecuada en el
CEFOT y un 75% en la unidad.

Totalmente satisfecho E—_."5
Muy satisfecho [ —— 14
Neutral | — 10
Poco satisfecho | — !
Nada satisfecho | 15
0 5 10 15 20 25 30 35
EUNIDAD =CEFOT Ne de respuestas obtenidas

Figura 7. Satisfaccion global del plan de formacion: periodo en la Unidad vs. CEFOT.
Fuente. Elaboracion propia.

En cuanto al CEFOT, tal y como muestra la Figura 8, unicamente en las areas de
orden cerrado y Formacién General Militar y Civica y Humana maés de la mitad de los
encuestados se mostraron satisfechos con la formacién impartida. En el resto de las areas
(topografia, moédulo de la Especialidad Fundamental de Infanteria, mdédulo de
Deontologia y Psicopedagogia, armamento e instruccion de tiro) alrededor del 70% se
encontraba poco o nada satisfecho. En el apartado de comentarios destaca la opinién
generalizada de que la formacion en el CEFOT necesita de mas intensidad y dureza 'y que
los &mbitos de armamento, vehiculos, primeros auxilios y topografia son los que mas
necesitan ser reforzados.

m Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho ~ m Totalmente satisfecho
Topografia I 30 11 4
Médulo Infanteria I — G 31 9 4
Médulo de Deontologia y Psicopedagogia i 25 9 12 e —]
Formacion Fisica 28 9 4 0
Armamento, municiones, equipo... NG 31 10 3
Orden Cerrado mgm 11 10 26 [ R
Instruccion de Tiro 28 9 8
Formacion General Militar y Civicay Humana W 15 9 28 T
VALORACION GLOBAL CEFOT g 35 11 4
0 10 20 30 40 50 60

N° de respuestas obtenidas

Figura 8. Resultado de las preguntas satisfaccion de la formacién en el CEFOT segUn &reas.

Fuente. Elaboracion propia.

Con respecto a la unidad, tal y como muestra la Figura 9, méas del 50% de los
encuestados estan muy o totalmente satisfechos con la formacién recibida sobre
Formacion Militar, instruccion técnica, instruccion del paracaidista e instruccion del
combatiente. Unicamente el &rea de transmisiones, con un 65% de encuestados poco o
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nada satisfechos, presenta un descontento general. Por su parte, el &rea de NBQ contaba
con algo menos del 50% de satisfechos. Ademas, subrayaron la importancia de mejorar
la formacion en el CEFOT con el fin de asentar los conocimientos en el plan de acogida
de la unidad y declararon que en una semana en la unidad se aprende mas que en un mes
en el CEFOT. Como éreas a reforzar destacan transmisiones, tiro y armamento.

= Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho = Totalmente satisfecho

Formacion militar B 7 9 17 26

Transmisiones NI 27 10 6 5w

Ambiente NBQ INECEEN 15 7 17 12

Instruccion técnica 1B 20 6 18 14

Instruccion del paracaidista & 14 7 21 16

Instruccion del combatiente  INSEN 11 7 28 9

VALORACION GLOBAL UNIDAD & 22 7 21 8
0 10 20 30 40 50 60

N° de respuestas obtenidas

Figura 9. Resultado de las preguntas satisfaccién de la formacion en la Unidad segln areas.

Fuente. Elaboracion propia.

3.1.2. Grupo de discusién con expertos

Con el fin de conocer la posicién de partida del anélisis, es decir, todo aquello que
se le requiere a un soldado recién egresado de un CEFOT, se selecciond un grupo de
discusién, con quince CUMAS de la BRIPAC compuesto por sargentos, sargentos
primeros, tenientes, capitanes y comandantes (todos pertenecientes a la 3* Compafiia de
la | Bandera a excepcion de los dos comandantes que pertenecian a la plana mayor de la
Bandera). De ellos, todos habian formado parte del grupo de instructores en el CEFOT o
en la BRIPAC para algun médulo. A dicho grupo de expertos se le pregunto acerca de la
formacion impartida tanto en el CEFOT como en la BRIPAC durante el plan de acogida.
Con el fin de conducir el grupo de discusion se realizaron diferentes preguntas sobre estos
ambitos (en el Anexo IV se recoge el listado de preguntas completo).

En primer lugar, en referencia a las diferentes cualidades y capacidades que debe
de reunir un soldado de IL, se enumeraron numerosas ideas en distintos ambitos. La
Figura 9 muestra los requisitos deseados principales, los cuales fueron consensuados por
todos de manera unanime. Estos se agrupan en diferentes ambitos: formacion bésica,
terreno y técnica.

Con el fin de llegar a una conclusion mas especifica sobre los requisitos que debia
poseer el soldado de infanteria, se agruparon los mencionados en la Figura 10 en tres
grupos de mayor a menor importancia (dentro de la vital importancia que tendrian todos
en combate):

e Imprescindibles: elevada forma fisica, valores, armamento (capacidad, puesto
tactico y perfectas condiciones).
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e Deseables: topografia.
e Valorables: empleo eficiente del terreno, transmisiones.

e Elevada forma fisica (marcas minimas
Formacion més exigentes)
basica o
e Valores (honor, compafierismo, valor,
espiritu de sacrificio, disciplina)

e Empleo eficiente con el fin de protegerse
y avanzar (priorizando seguridad, rapidez
y comodidad)

e Topografia (orientarse Unicamente con
plano y brajula)

o Capacidad de hacer fuego desde diferentes posiciones
y bajo distintos niveles de estrés

e Sacar el maximo partido de su arma en funcion de su
puesto tactico

e Mantener su armamento en perfectas condiciones de
hacer fuego

e Conocimiento béasico del lenguaje y el empleo de las
transmisiones

Figura 10. Resultado grupo de discusion por &mbitos: requisitos a obtener.
Fuente. Elaboracion propia.

Con respecto a la formacion impartida en CEFOT y BRIPAC, las conclusiones
fueron las siguientes:

e El grupo consider6 que la BRIPAC realiza el mayor esfuerzo en cuanto a la puesta
a punto de los nuevos soldados se refiere. Practicamente, consideraron como
perdido casi todo el tiempo en el CEFOT dado que la exigencia y formacion es
muy reducida en comparacion con una unidad. Por ello, en el CEFOT se creen
capaces y con vocacion, pero cuando llegan a la unidad algunos pierden la
motivacion ya que la realidad no era la que esperaban, y se encuentran muy
desorientados al carecer de las habilidades necesarias para desempefiar sus
funciones.

e Con respecto a los profesores del CEFOT, muchos vienen de otras unidades
Unicamente para el periodo de formacion, siendo avisados con poca antelacion, lo
que trae consigo carencias en la planificacion e imparticion de sus materias, y, por
tanto, baja calidad de la docencia especifica. Paralelamente, no todas las plazas de
profesor son cubiertas, por lo que las clases suelen ser muy numerosas en relacion
con el numero de estudiantes por aula, lo que también empeora la calidad de la
docencia.

e En cuanto a las bajas, en el CEFOT se puede pedir la baja de manera sencilla sin
consecuencias para la Administracion. Normalmente hay excedente de aspirantes
con lo cual tanto voluntariamente como de manera dirigida por el propio CEFOT
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se puede cribar al personal. Por el contrario, al llegar a la unidad durante el primer
mes suelen darse de baja psicoldgica varios MPTM ya que es la Unica manera de
poder rescindir los contratos iniciales que han firmado de dos o tres afios. Estos
casos son muy dificiles de recuperar y suelen estar de baja hasta que cesan en el
destino mas de medio afio después, momento en el que su baja ya no puede ser
sustituida, lo que supone un perjuicio para la unidad.

e En la BRIPAC, debido al entrenamiento paracaidista, la formacion resulta mas
exigente y produce mas lesiones. Es por esto por lo que muchos soldados
abandonan la unidad tras rescindir su compromiso inicial.

e Los expertos opinaron que la duracion total de formacion es la adecuada,
considerando que el problema no estd en ella sino en el aprovechamiento del
tiempo. Paralelamente, todos los CUMAS estuvieron de acuerdo en que la cantidad
de dias de ejercicios continuados debe de aumentar considerablemente, ya que
consideran que en el campo es donde mas se les exige a los aspirantes y donde se
tiene un aprendizaje mas efectivo, al poner todos los conocimientos adquiridos en
practica.

3.1.3. Ejercicios de I/A (Observacion)

Durante las siete semanas de duracion de las PEXT, se realizaron diferentes
gjercicios de I/A que permitieron la observacion del desempefio de los soldados en
diferentes actividades con el fin de valorar la forma en la que cumplian con las
capacidades que se esperaban de ellos.

En primer lugar, se realiz6 un seguimiento a la instruccién diaria. Cada dia se
realizaban diferentes actividades de I/A dentro del marco de la seccion entre las que
destacan combate en poblacién, combate cuerpo a cuerpo, instruccion paracaidista,
ofensivas, tiro y primeros auxilios. Dado que la mayoria de los soldados de la seccion
Ilevaban menos de un afio en la BRIPAC su formacién no habia aumentado en gran
medida desde la finalizacion de su plan de acogida. Durante el desarrollo de estas
actividades se detectaron diferencias significativas entre lo que se esperaba de un soldado
que lleva entre medio y un afio en la unidad y lo que era capaz de realizar. Estas carencias
se observaron, especialmente, en los &mbitos de primeros auxilios, tiro (especialmente de
combate), topografia, armamento y empleo del equipo y material. El nivel de instruccién
en el resto de las areas era acorde a su antiguedad en la milicia o se encontraba mas cerca
de ser alcanzado. La Tabla 8 muestra la puntuacion deseada y la obtenida por los soldados
de la I Seccion, cuyos valores e importancia de cada capacidad se han obtenido mediante
juicio de expertos y observacion del cumplimiento de los objetivos marcados en cada
area, junto a los tenientes y el capitan de la 3* Compaiiia en diferentes ambitos de la
instruccion (la explicacion de las capacidades esperadas esta recogida en el Anexo V).
Los soldados se desenvolvian bien con los conocimientos adquiridos, pero aun les
guedaba trabajo para alcanzar el objetivo del ET, y mas concretamente en la BRIPAC, de
conseguir que nuestros soldados sean sobresalientes en todas las areas de la instruccion.
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_ Puntuacién Puntua'cic’)n Import_ancia Desfase Orden

Capacidades esperadas dtzsiegt)ja Ob(tfl’gl)da capzilcg)jad ponderado | criticidad
Combate cuerpo a cuerpo 3 2 3 3 4
Instruccion paracaidista 4 4 5 0 5
Ofensiva 3 3 5 0 5
;I;lisrtc;n(tpij\r/%(;isién, combate, 3 5 5 5 2
Topografia 4 3 4 4 3
Primeros auxilios 3 1 5 10 1
Vehiculos (procedimientos) 3 2 3 3 4
Armamento 4 3 4 4 3
Combate en poblacion 2 2 5 0 5
Empleo equipo y material 4 3 4 4 3
Evaluacion global del desempefio 3,3 2,5 4,3 3,3

Tabla 8. Evaluacion desempefio: instruccion diaria.
Fuente. Elaboracion propia.

A su vez, durante la segunda semana se realizd un ejercicio de maniobras tipo
compafiia en el campo de maniobras de Chinchilla, en Albacete, consistente en un salto
paracaidista, dos ofensivas (una con fogueo y otra como ejercicio de fuego real) y una
defensiva. Los primeros dos dias se realizaron dentro de la Base “Principe”, realizando el
periodo de concentracion previo a un salto paracaidista. Durante estos dias se revisaron
los conocimientos de los soldados en cuanto a instruccion paracaidista (equipamiento y
salto), combate en poblacidn e instruccidn tactica (movimientos, despliegues, ofensiva y
defensiva). Al tercer dia de esa semana, la compafiia realizé un salto nocturno sobre
Chinchilla y realizé las actividades previamente programadas. La compafiia consiguid
cumplir con el programa establecido para el periodo de concentracién y para la posterior
instruccion. Por ello, tanto los soldados como los CUMAS pudieron instruirse en sus
respectivas areas cumpliendo los objetivos establecidos para las diferentes misiones. La
Tabla 9 muestra la puntuacion media obtenida en las areas de instruccién tratadas durante
la semana de maniobras.
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Puntuacion | Puntuacion | Importancia Desfase Orden
Capacidades esperadas deseada obtenida | capacidad ponderado | criticidad
(1-5) (1-5) (1-5)
Preparacion individual para el 4 3 4 4 )
combate
Corrc_actp procedimiento salto y 4 3 5 5 1
aterrizaje
Corrfa,cta acogida a punto de 5 4 3 3 3
reunion
Movimiento de aproximacion
(seguridad y situacion correcta en 5 4 3 3 3
el despliegue)
Realizacion ejercicio fogueo
(seguridad y cumplimiento 4 3 4 4 2
cometidos)
Realizacion ejercicio fuego real
(seguridad y cumpliendo 3 3 5 0 4
cometidos bajo estrés)
Correc_to desempeno_de sus 4 3 5 5 1
cometidos en defensiva
Combate en poblacion 3 2 5 5 1
Evaluacion global del desempefio 4,0 3,1 4,3 3,6

Tabla 9. Evaluacion desempefio: semana de maniobras.
Fuente. Elaboracion propia.

Las maniobras sirvieron para conocer el nivel al que se encontraban en dicho
momento los soldados. La conclusion fue que las areas de defensiva, combate en
poblacién y procedimiento de salto y aterrizaje necesitaban de un mayor refuerzo que el
resto. A su vez, cabe destacar el alto nivel mostrado por todos los componentes de la
seccidn en el ejercicio de fuego real.

3.2.

En este subapartado se analiza el programa formativo empleado tanto por el ejército
de EE. UU., como por el de RU con el fin de establecer similitudes y diferencias con
respecto al modelo espafiol y considerar ideas para la mejora del mismo. Cabe destacar
que este tipo de informacion es de caracter reservado, por lo que se solicitd via organica
el envio de los documentos a través de los oficiales de enlace esparfioles en varios paises
sin obtener respuesta hasta el momento. Por ese motivo, el estudio realizado se ha
apoyado en diversas fuentes pablicas con los resultados que se muestran a continuacion.

Modelos de paises extranjeros

3.2.1. Modelo EE. UU.

El programa de formacidon estadounidense se divide en dos partes: el entrenamiento
bésico de combate (Basic Combat Training, BCT) (US Army, 2019) y el entrenamiento
avanzado individual (Advanced Individual Training, AIT) (Suits, 2018).

El BCT incluye las ensefianzas comunes a todas las especialidades ocupacionales
militares como la disciplina, policia u orden cerrado. Tiene una duracién de diez semanas
y esté dividido en tres fases. La primera fase se llama fase roja, en ella se imparte la
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formacion moral, primeros auxilios basicos, I/A e instruccion NBQ, orden cerrado y se
realizan todos los aspectos logisticos y administrativos. La siguiente fase es la blanca, en
la que se aprenden las habilidades basicas del soldado. A los aspirantes se les entrega un
fusil de asalto y se les instruye en las nociones basicas del tiro y mantenimiento del arma.
En ella la formacion fisica y las actividades de I/A son mas exigentes. Por Gltimo, la fase
azul. En la que se profundiza en las habilidades con el fusil, se realizan ejercicios de I/A
de mayor dificultad como ofensivas, operaciones de convoy y acciones contra artefactos
explosivos improvisados (IED). A su vez, se introduce al soldado en el uso de otras armas
como ametralladoras y granadas de mano. La fase finaliza con un circuito de varios dias
de duracion que incluye topografia, estaciones de evaluacién de habilidades y esfuerzo
fisico. En la Tabla 10 se muestran las actividades que se realizan cada semana de cada
fase.

Fase | Semana Actividades
0 Administrativas y logisticas (documentos, corte de pelo, uniformes, test de aptitud
fisica...).
1 Aprendizaje de normas y regulaciones. Moral. Teoricas.
1 2 Actividades en el campo. Primeros auxilios y topografia. Combate cuerpo a
. cuerpo.
Roja

Binomio. Escenarios de combate simulados. NBQ. Introduccion al fusil de asalto

8 M16A2 o M4. Tiro en seco.
2 4 Instruccién de tiro. Disciplina y habilidades de combate.
Blanca 5 Curso basico de calificacion de punteria y Curso de obstaculos.
6 Seccidn. Ejercicios de trabajo en equipo.
3 7 Entrenamiento con granadas de mano, ejercicios de fuego real, marchas.
Azul 8 Habilidades de combate. Combate nocturno. Vivac.
9 Ejercicio continuado de tres dias. Evaluacion.
10 Graduacioén.

Tabla 10. Distribucion de actividades del BCT (modelo EE.UU.).
Fuente. Elaboracion propia a partir de (US Army, 2019) y (Suits, 2018).

En el AIT los nuevos soldados reciben distinta formacion en funcién de su eleccion
de especialidad fundamental. El afio 2019, el programa de formacion de infantes pasoé de
tener una duracién de cuatro semanas a doce con el objetivo primordial de aumentar la
disponibilidad de un mayor nimero de tropas. Durante este periodo, los soldados realizan
un nimero mas elevado de ejercicios de tiro tanto diurnos como nocturnos con su fusil
M4 y con la ametralladora M240. A su vez, la instruccion tactica en el campo ha
aumentado y se ha centrado en ejercicios de escuadra y pelotdn con el fin de que sepan
operar segun su cometido tactico dentro de estas unidades haciéndolos mas competentes.
Con el fin de aumentar su fortaleza fisica y mental, el soldado realiza un recorrido
topografico diurno y nocturno por su cuenta y entrenamiento en combate cuerpo a cuerpo.
Paralelamente, la instruccion con vehiculos ha aumentado de uno a siete dias con el fin
de conocer verdaderamente los vehiculos que pueden tener asignados y saber conducirlos.
Por ultimo, la formacion de orden cerrado ha aumentado considerablemente para que no
haga falta adquirir conocimientos en las unidades. En resumen, en la Academia de
Infanteria se forma a los soldados en: operacion y mantenimiento de armas y vehiculos,
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navegacion terrestre, transmisiones, preparacion de puestos de tirador y establecimiento
de obstaculos.

3.2.2. Modelo Reino Unido

Este modelo de formacion tiene una duracion de catorce semanas en las cuales se
imparte formacion acerca de: “fieldcraft”, armamento, formacién fisica, formacién
militar, valores, y primeros auxilios (UK Army, 2019). Por fieldcraft, el ejército de Reino
Unido entiende lo mismo que el espafiol en cuanto a instruccion tactica, es decir,
camuflaje, topografia, paso de obstaculos y supervivencia, entre otros. En la Tabla 11 se
muestran las actividades realizadas durante cada semana.

Semana Actividades

1 Ceremonia inaugural, entrega de equipo y material, tramites administrativos,
formacion en valores y ejercicio continuado de dos dias.

2 Instruccién armamento, formacion fisica y orden cerrado.

3 Instruccién armamento, formacion fisica, primeros auxilios y topografia.

4 Tiro, formacién fisica y prueba de primeros auxilios.

5 Ejercicio continuado de tres dias y prueba de topografia.

6 Tiro y orden cerrado.

7 Prueba de obstaculos y ejercicio continuado de cuatro dias.

8 Topografia, formacion fisica y ejercicio simulado de guerra.

9 Prueba de tiro.

10 Semana de desarrollo del soldado.

11 Prueba de instruccidn téctica.

12 Tiro de combate, NBQ y prueba de aptitud fisica.

13 Prueba final de cinco dias.

14 Orden cerrado para Ceremonia de graduacion.

Tabla 11. Distribucion de actividades del modelo de RU.

Fuente. Elaboracion propia a partir de (UK Army, 2019).

3.2.3. Comparacion

Como se puede observar, tanto el programa formativo de EE. UU., como el de RU
se imparten de una forma similar al espafiol. Se comienza por materias mas basicas como
normas, valores y orden cerrado para posteriormente comenzar con instruccién individual
y tiro, finalizando con ejercicios mas complicados y numerosos.

Con respecto al modelo americano, el espafiol destaca por el numero de ejercicios
continuados de I/A, pero es mas limitado en instruccion referente a vehiculos. A su vez,
el modelo de Reino Unido destaca con respecto al espafiol por su instruccion en primeros
auxilios, pero en el resto de las materias es mucho mas limitado ya que su duracién es de
14 semanas en comparacion con las 22 del modelo estadounidense o espafiol. En resumen,
a partir de la informacion consultada se podria concluir que para la propuesta de un nuevo
plan de estudios habria que considerar aplicar las actividades de profundizacion en
vehiculos, operaciones de convoy y acciones contra IED.
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3.3. Recopilacion de requisitos: resumen

A partir del estudio realizado mediante la encuesta, grupo de discusion, observacion
y comparacion con modelos extranjeros, se ha llegado a las siguientes conclusiones.

Entre las capacidades principales que ha de poseer un soldado sobresalen: una
elevada formacion fisica y moral; un conocimiento profundo de primeros auxilios,
empleo y cuidado de armamento, uso y reconocimiento del terreno y empleo de
transmisiones; y sobreponerse a las diferentes situaciones en las que puede derivar el
combate.

Con respecto a la formacion en los CEFOT esta ha de ser mas completa y profunda
en &mbitos como primeros auxilios, armamento y tiro, topografia, uso de vehiculos en
combate, combate en poblacién y combate en zonas urbanizadas, primordialmente,
realizando un mayor aprovechamiento del tiempo al ser la duracion de la formacion la
adecuada. Por otro lado, se deberia aumentar el nUmero de ejercicios continuados ya que
son lo méas parecido al combate y donde mas se aprende. Por ultimo, los instructores
deberian llegar mas preparados, conociendo al detalle el temario a impartir y con mayores
capacidades pedagdgicas, llevando a cabo una instruccion mas dura y exigente.

Cumpliendo lo anterior en los CEFOT, las unidades durante el plan de acogida
podrian centrarse en pulir los matices que no hayan quedado asentados y aumentar el
nivel de la formacion y, en el caso de la BRIPAC, centrdndose en mayor medida en la
instruccion paracaidista.

Por ultimo, tomando el modelo americano como referencia, se deberia profundizar
la instruccion en vehiculos, operaciones de convoy y acciones contra IED.
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4.Propuesta de mejora

Con el fin de encontrar una mejora del actual programa formativo, y a partir de los
resultados de los diferentes estudios que se han hecho a lo largo del trabajo, se propone
realizar una serie de cambios. El siguiente apartado muestra el programa formativo de la
propuesta. Seguidamente, se describen las consideraciones realizadas, y para concluir se
lleva a cabo un estudio de viabilidad de la misma mediante un analisis cualitativo de
riesgos.

4.1.

La Tabla 12 muestra la formacion a impartir en el CEFOT haciendo referencia a su
duracién, carga lectiva, objetivos, médulos y requisitos de superacién. Los cambios que
se plantean aparecen indicados con color de fondo de celda azul.

Propuesta planteada: Plan formativo

Fase PAOAVM FFMG FFMEYEF
Duracion (semanas) Dos Ocho Diez
Carga lectiva - 280 horas 350 horas

Administrativos

Basicos adquisicién

Ampliar conocimientos, conocer

Objetivos y logisticos condicién soldado la especialidad y emplec_) correcto
armamento y equipo
Formacion militar Primeros auxilios
Modulos ) /A | /A1l

Formacion fisica y
orden cerrado |

Formacion fisica y orden cerrado
1

Requisitos para la
superacion

Marcas fisicas

Marcas fisicas

Apto ejercicios de tiro

Apto ejercicios de tiro

Realizacion 50%

Realizacion 50% marchas

marchas
Calificacion mayor a 5 Calificacion mayor a5 en
en moédulos mdédulos
Calificacion mayor a 5 e
Y Calificacion mayor a 5 en el IPA
en el IPA

Apto nivel | NBQ

Apto curso FSET 1

Tabla 12. Descripcion detallada de las fases de formacion de la propuesta de mejora.

Fuente. Elaboracion propia.

El nuevo plan constaria, igualmente, del PAOAVM, la FFMG y la FFME. La
distribucion semanal de la propuesta de mejora junto con las de las dos normativas se
incluye en el Anexo VI. Cabe destacar que el nuevo programa formativo pasaria de tener
una duracion de 18 semanas en el CEFOT y 4 semanas en la unidad, a 20 y 2 semanas,
respectivamente.

Durante el PAOAVM se realizarian todos los tramites administrativos, se
procederia a la entrega de equipo y material y se adelantarian conceptos basicos de I/A.
Este periodo tendria una duracién de dos semanas y careceria de cambio alguno con
respecto al plan actual.
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La FFMG seguiria teniendo una duracion de ocho semanas, con 20 horas menos de
carga lectiva que la normativa actual y las mismas que la nueva, y estaria dividida en tres
maodulos. EI médulo de Formacion militar bésica, de una semana de duracion, incluiria el
temario del médulo de Deontologia y Psicopedagogia y del Mddulo de Formacion militar
I y Il del mencionado en la nueva normativa. Por lo tanto, se impartirian conocimientos
relativos a los principios y valores constitucionales y del ET, derechos y deberes, técnicas
de afrontar el estrés y de trabajo en equipo. Posteriormente, el modulo de I/A | tendria
una duracidn de seis semanas en las que se impartirian los conocimientos del modulo de
Formacion militar basico de la actual normativa y del médulo de I/A | de la nueva.
Profundizando en todos los conocimientos y realizando numerosos ejercicios continuados
con el fin de asentarlos. Por ultimo, el médulo de Formacién fisica y orden cerrado tendria
una duracion de una semana. En cuanto a los ejercicios continuados en este médulo se
aumentarian hasta 16 dias en total aumentando asi los 5 dias de la normativa actual y los
9 dias y 2 jornadas de tiro de la nueva. Al finalizar cada ejercicio continuado de cinco
dias se realizaria un test practico para asentar los conocimientos adquiridos. La Tabla 13
muestra las actividades de ejercicios continuados, tiro, topograficas y marchas de la
FFMG distribuidas por semana. Los ejercicios de tiro incluyen diferentes modalidades,
explicadas en el Anexo VII.

Ambito 3 4 5 6 7 8 9 10
Eje.I’CICIO - 2 dias 5 dias - 2 dias 2 dias 5 dias -
continuado
Tiro Formacion Precision | Precision | Precision | Precision | Combate | Combate | Combate
50m 50-100m | 100-150m | 150-200m 50m 100m 100m
. 2 (4h, 2 (4h, 2 (5h, 2 (5h, 2 (5h,
R ! (°h. 5km) 10(km) - 12(km) 15(km) 15(km) 15(km) -
Diurna Diurna Diurna Diurna
e ) 15km 15km ] ) 20km 25km )
Nocturna Nocturna
i i 15km ) i i 20km i

Tabla 13. Actividades por semana FFMG.
Fuente. Elaboracion propia.

La FFME pasaria a tener una duracién de diez semanas (en vez de ocho como en
ambas normativas) e incluiria los médulos de Primeros Auxilios, I/A 11y Formacion fisica
y orden cerrado Il. En esta fase, los primeros auxilios cobraran mas importancia al
dedicarles més tiempo (1 semana y media) y profundizar mas, llegando a adquirir
conocimientos sobre tratamiento de hemorragias, quemaduras, herida por disparo y
obstruccion de la via aérea, para que todos los alumnos adquieran el nivel FSET 1
(Formacion Sanitaria del Ejército de Tierra). Posteriormente, el modulo de I/A | tendria
una duracion de siete semanas y media. En este mddulo se impartiria el temario del de IL
e I/A de la actual y nueva normativas. Por Gltimo, en el modulo de Formacion fisica y
orden cerrado se impartirian conocimientos con el fin de que los MPTM conociesen
diferentes métodos y ejercicios de entrenamiento para poder mejorar notablemente su
forma fisica por si mismos. En cuanto a los ejercicios continuados en esta fase, se
aumentarian hasta 19 dias en total. Durante las ultimas cuatro semanas cada aspirante se
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instruiria en el armamento especifico que fuese a tener asignado en la unidad en funcion
de su puesto tactico para poder llegar a la misma sabiendo sacar el méximo provecho de
este. La Tabla 14 muestra las actividades de ejercicios continuados, tiro, topograficas y
marchas de la FFME distribuidas por semana.

Ambito 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Ejercicio Dos dias | €inco ) Cinco Cinco Dos dias
continuado dias dias dias
. Precision Precision | Precision Combate | Combate Combate | Combate Instintivo | Instintivo | Instintivo
Tiro 5ooj00m | 190- | 2000 4 Tegn | Tigom | 200 1 180- 1 050m | 20-30m | 20-30m
200m 300m 150m 200m
Topografia 1(2h, 2 (4h, 2 (4h, ) 2 (5h, 2 (5h, 2 (5h, 2 (5h, 2 (5h,
5km) 10km) 12km) 15km) 15km) 15km) 15km) 15km)
Diurna Diurna
Marchas 30km ] 30km ] ]
Nocturna Nocturna
20km ) ) 20km )

Tabla 14. Actividades por semana FFME.

Fuente. Elaboracion propia.

Por Gltimo, la formacion de los infantes egresados de los CEFOT finalizaria en las
unidades con un nuevo plan de acogida cuya duracion seria de dos semanas. Durante la
primera semana los soldados aprenderian la forma de actuacién de las unidades y
realizarian los tramites administrativos y, durante la segunda, realizarian un ejercicio
continuado de cinco dias.

En cuanto a las pruebas fisicas, las marcas de cada una de ellas serian mas exigentes.
La Tabla 15 muestra las nuevas marcas a adquirir sobre fondo azul en comparacion con
la de la actual y la nueva normativa.

Prueba Sexo | Al finalizar FFMG Al finalizar FFME
Salto de altura H 37 41 41 =i
M 33 37 36 41
Flexiones de H 14 25 16 30
brazo M 8 18 10 21
H 9" 8'5" 8,3" 8'
50 metros M 95" 9" o g
Resistencia H 415" 4'05" 3'55" 3'50"
(1000m) M | 445" 425" 4'30" 415"

4.2.

Tabla 15. Marcas minimas propuestas para la superacién de las pruebas fisicas.

Fuente. Elaboracion propia.

Consideraciones de la propuesta planteada

Como comentarios y consideraciones a la propuesta de mejora planteada se puede
enunciar lo que sigue:
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En primer lugar, la variacién total de la formacién de los MPTM no varia ya que ni
los propios soldados ni los CUMAS determinaron que la duracién fuese inadecuada ni
por exceso ni por defecto.

En segundo lugar, con el fin de hacer frente al elevado nimero de bajas y para hacer
que la adaptacion al ritmo de la unidad sea lo mas rapido posible, la intensidad de la
formacion seria mucho mayor. Como se puede observar, el niUmero de actividades ha
aumentado considerablemente. Con el incremento de ejercicios continuados, durante los
cuales también se impartirian clases teoricas, se pretende la interiorizacion de los soldados
de toda la materia impartida. Ademads, se impartiria instruccion sobre vehiculos y
operaciones de convoy y contra IED tomando el modelo americano como referencia.

Con esta propuesta de programa formativo se podrian solventar todas las carencias
encontradas en la formacion de los MPTM al llegar a las unidades y se alcanzarian los
objetivos propuestos. A su vez, existiria coherencia entre lo que se les exige al llegar a
las unidades y la formacion que se les proporciona en los CEFOT. En la BRIPAC
unicamente se realizaria la fase administrativa y la fase paracaidista, que incluiria la
instruccion y evaluacion en este ambito.

La Tabla 16 muestra la comparativa entre la normativa seguida en los ciclos de
formacion de 2019 y la propuesta de mejora.

Requisitos de acceso Sin cambio
Pruebas de acceso Sin cambio
Fase general Fase especifica
Duracion (Nueva/actual) Sin cambio Sin cambio
Duracion (Propuesta/actual) Sin cambio Dos semanas mas
Objetivos Sin cambio Sin cambio
Req&ﬂgﬁ:&ﬁ;‘; fon Sin cambio +Curso FSET 1
.. ., Marcas fisicas més exigentes
R?g?é?ﬁ%its:/ggﬂ;:;m Sin cambio + Superacion nivel | NBQ
+Curso FSET 1
Dos ejercicios continuados de | Un ejercicio continuado de cinco dias
WA (i) cinco dias (100h) (50h)
Un ejercicio continuado de | Un ejercicio continuado de cinco dias
cinco dias (35h) (35h)
I/A (Nueva) Dos ejercicios continuados de | Un ejercicio continuado de dos dias
dos dias (28h) (14h)
Dos jornadas de tiro (14h) Dos jornadas de tiro (14h)
Dos ejercicios continuados de | Tres ejercicios continuados de cinco
cinco dias (70h) dias (105h)
WA (AU Tres ejercicios continuados Dos ejercicios continuados de dos
de dos dias (42h) dias (28h)

Tabla 16. Comparacion PLEST normativa 2019, normativa 2020 y propuesta de mejora.
Fuente. Elaboracion propia.

Como se puede apreciar, no se ha realizado ningun cambio en los requisitos o
pruebas de acceso u objetivos. Sin embargo, la duracion de la fase especifica se alarga en
dos semanas dado a que se le exige al alumno ser declarado apto en el nivel | de NBQ, el
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curso de agente de la autoridad (para poder realizar los servicios y guardias que garanticen
el funcionamiento de la unidad nada més se incorporen) y el curso FSET 1, y dado que
se pretende que llegue a las unidades con capacidad de entrar en eficacia nada més llegar.
A su vez, la normativa previa a 2020 incluia 15 dias (150 horas) de I/A, la normativa
nueva de 2020 incluye 20 dias (140 horas) y la propuesta incluye 35 dias (245 horas),
aumentando en 95 las horas totales con respecto a la normativa previa a 2020 y en 105 la
de 2020. Con el anterior plan los dias de I/A eran de 10 horas y con la nuevay la propuesta
de mejora de 7 horas.

Se puede concluir que, con la implementacién de la propuesta de mejora, los
soldados llegarian a las unidades con una mayor y mejor instruccion, conociendo el
armamento que tendrian asignado segun su puesto téctico, el empleo de los vehiculos
empleados en sus unidades y con todas las capacidades necesarias para entrar en
funcionamiento desde su incorporacion. A su vez, se cumplirian todos los requisitos y
carencias expresadas a lo largo del capitulo 4.

4.3. Viabilidad de la propuesta. Analisis de riesgos

Para cumplir el objetivo de implementar la propuesta planteada se ha realizado un
analisis cualitativo de riesgos (ver Anexo VIII). Dicho andlisis se ha llevado a cabo con
la finalidad de identificar los riesgos que pueden influir negativamente en el proyecto de
nuevo plan formativo, anticipandose a ellos y mitigando y/o evitando su posible
aparicion. El analisis establece las siguientes conclusiones, en relacion a los riesgos
identificados y medidas planteadas:

e Elevado coste asociado debido a la necesidad de mayores recursos materiales. El
nuevo programa necesitaria de mas medios (armamento, municion, equipo,
personal...) para aumentar el nmero de ejercicios realizados y su intensidad. Para
solventarlo, se deberia producir una redistribucion del presupuesto anual con el fin
de que parte del que reciben las unidades pasase a los CEFOT vy asi pudieran llevar
a cabo la completa formacion de los aspirantes a MPTM.

e Aumento y posible carencia de recursos de personal. El nuevo programa
necesitaria de un mayor nimero de personal instructor y de apoyo. Actualmente,
el programa cuenta con una gran carencia de profesores, pudiendo no ser posible
la presencia de un mayor nimero. Este problema de aumento de profesores solo
seria posible con una reestructuracion de las vacantes, dandoles prioridad o
liberando posibles areas del ET con un nimero de personal superior al necesario.

e Carencia de personal instructor cualificado como ocurre actualmente. Para
erradicar este problema tan vital, se plantea impartir cursos de docencia a los
CUMAS que hayan adquirido el destino de instructores con el fin de que se
encuentren con la capacidad y conocimientos necesarios para ser los mejores
instructores de los futuros soldados.

e Posible no aceptacion por parte del CEFOT y/o de las unidades del programa
propuesto. Por parte de los CEFOT su negativa vendria dada por que la carga de
trabajo seria mucho mayor y no cuentan con los medios necesarios y, por parte de
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las unidades, dado que han de ceder mas personal y un mayor tiempo durante los
dos ciclos anuales para que sean instructores. Por ello seria necesario aumentar el
namero de personal en los CEFOT mediante una reestructuracion de vacantes por
la que las unidades dejarian de ceder personal para que fueran instructores,
proviniendo estos del Cuartel General del Ejército o estando destinados en los
CEFOT.

e Efecto negativo de que el aumento de dureza e intensidad provogue mayor numero
de bajas y no se alcance el numero de soldados que necesitan las unidades. Para
solventarlo, se deberia aumentar el nUmero de aspirantes aceptados en cada ciclo,
y asi disponer de la cantidad de personal necesaria para la reposicion de bajas.
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5. Conclusiones

El punto de partida de este proyecto consistia en alcanzar el objetivo de realizar una
propuesta de mejora al actual programa formativo de los MPTM de la escala fundamental
de infanteria. Tras concluir el TFG, se puede afirmar que el objetivo principal del mismo
ha sido cumplido.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos secundarios hay diferencias. En primer
lugar, se han definido con éxito los requisitos a alcanzar en el periodo de formacion
mediante el estudio de diferentes publicaciones y de la entrevista a expertos. A su vez,
mediante la observacion directa, la encuesta y el grupo de discusion se han determinado
diferentes carencias dentro del plan formativo y se ha concluido que no existe
correspondencia entre lo que se les ensefia a los aspirantes en el CEFOT vy lo que se les
exige en una unidad como la BRIPAC una vez que son destinados. Paralelamente, las
habilidades y conocimientos necesarios para el desarrollo de los diferentes puestos
tacticos podran ser adquiridos con el nuevo plan. Sin embargo, no ha sido posible realizar
un detallado estudio del programa formativo de otros paises debido a la dificultad de
encontrar publicaciones referentes a ellos. Se realizd una peticion de formacion via
orgénica sin obtencion de resultados hasta el momento, probablemente por el caracter de
la informacion, que puede ser clasificada como de tipo confidencial por cada nacién. Por
ultimo, el objetivo de proponer un nuevo programa formativo que se adapte al marco legal
vigente y considere las necesidades de todas las partes interesadas e implicadas se ha
cumplido con éxito. Se ha propuesto un plan de mayor duracion que incluye mayor
instruccion en primeros auxilios, armamento y vehiculos, primordialmente, junto a un
aumento del nivel de exigencia y conocimientos en areas como la topografia,
transmisiones y los diferentes tipos de combate. Ademas, se ha valorado la viabilidad de
la propuesta mediante un analisis de riesgos, donde para aquellos que se han identificado
se han planteado medidas preventivas y/o correctivas.

Como lineas de accion futuras estaria el estudio detallado de la viabilidad y riesgos
del programa formativo propuesto, con el fin de conocer si verdaderamente el ET cuenta
con los medios necesarios para impartir toda la instrucciéon a los MPTM en los CEFOT,
dada la necesidad de una mayor instruccion. Asimismo, se podria extrapolar el estudio a
otras unidades, dado que el trabajo aqui desarrollado se ha basado en el personal de tropa
de Infanteria Ligera (IL) cuyo destino es la BRIPAC.
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ANexos
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Anexo |. Compromisos MPTM
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Tal y como se recoge en la Ley 8/2006 (Jefatura del Estado, 2006) en su Capitulo
I11 muestra los diferentes compromisos que puede adquirir un MPTM.

En primer lugar, el compromiso inicial es el que adquieren de forma inmediata y
voluntaria todos los aspirantes a MPTM una vez han superado el periodo de formacién
en el CEFOT. Es en este compromiso inicial donde se determina la duracion y el destino.
Dependiendo de la convocatoria, la duracion sera de dos o tres afios, la cual podra ir
renovandose por periodos de otros dos o tres afios hasta un maximo de seis. Para la
correspondiente ampliacion, el MPTM debera haber sido evaluado previamente y
declarado iddneo.

Posteriormente, el compromiso de larga duracion. Este puede adquirirse una vez el
MPTM ha realizado cinco afios de servicios y, al igual que en el anterior compromiso,
hayan sido evaluados y declarados idoneos. Si no ocurre ninguna causa mayor como la
imposicion de pena por delito doloso o la perdida de facultades, este compromiso finaliza
una vez el MPTM cumpla los 45 afios de edad.

Por ultimo, los MPTM pueden alcanzar la condicidn de permanente en las plazas
que se determinen anualmente. Para poder optar a ella, deberan poseer la titulacion de
técnico del sistema educativo general o equivalente, tener cumplidos catorce afios de
servicio activo y otras condiciones que se determinen reglamentariamente. Aquellos
MPTM que tengan cumplidos los 45 afios de edad y posean la condicion de permanente
desempefarén, preferentemente, funciones logisticas y de apoyo a la fuerza, accediendo
a la ensefianza de perfeccionamiento necesaria.
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Anexo 1. Encuesta personal escala de
tropa
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El siguiente anexo recoge la informacién relacionada con la percepcion de la tropa
de la BRIPAC con respecto a la formacion impartida tanto en el CEFOT como en la
propia unidad durante la fase de acogida.

Ficha de la encuesta

e Lugar: BRIPAC.

e Ambito geografico: Madrid.

e Fecha: del 17 al 26 de febrero 2020.
e Técnica utilizada: Google Forms®.
e Tamaiio de la muestra: 60.

El presente formulario trata de analizar la idoneidad del programa formativo de los
MPTM tanto en el CEFOT como en la Unidad durante el programa de adaptacion. Se
ruega responder con sinceridad con el fin de detectar las carencias durante la formacion
y asi poder conseguir que los MPTM adquieran las competencias necesarias en el menor
tiempo posible.

Afio ingreso FAS.

w
o

N@ de respuestas obtenidas

25
25
20
15
10
10 g
6
4
5
2 l 2 . . I
[ | [ | - -
2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sexo.

Sexo

70
60
50
40
30
20
10

N2 de respuestas obtenidas
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36



Analisis del programa formativo de los aspirantes a MPTM de la especialidad fundamental de infanteria,
comparacién con el de otros paises de nuestro entorno y propuesta de mejora.

Edad.
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Valor promedio: 25,75 afios.
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Desviacion estandar: 3,96 afios.

Nivel de estudios previo al ingreso en las FAS.
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¢Cémo valoraria el grado de formacién en el CEFOT?

40

@ 35
© 35
c
g 30
o
o 25
(%]
£ 20
]
§ 15 10 11
o 10
0

s . 7

Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente

satisfecho

¢Considera que la formacidon en el CEFOT incluye aspectos innecesarios?

50
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5

N2 de respuestas obtenidas

No Si

¢ Como considera la duracion del CEFOT?

50 45
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[C2 i)
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5
. . ]

Insuficiente Adecuada Excesiva

N de respuestas obtenidas
= N
o (€,
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¢Coémo valoraria el grado de formacion en el CEFOT sobre Formacion General
Militar y Formacion Civica y Humana (Constitucion, Espafia, normas generales,
medioambientales...)?

28

N N w
o (9] o

N2 de respuestas obtenidas
=
(9]

15
9
7
—

10
5
0
Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho

¢Cbémo valoraria el grado de formacién en el CEFOT sobre Instruccion de Tiro?

30 28
%)
<
= 25
[}
)
2 20
@ 15
% 15
S
g,‘) 10 9 8
S s
z 0
0
Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho

¢Cbémo valoraria el grado de formacién en el CEFOT sobre Orden Cerrado?

. 30 26
°
c 25
a
B
2 20
(%]
£ 15 I
g 10 10
2 10
e
g 3 I
A |
Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho
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¢Cémo valoraria el grado de formacion en el CEFOT sobre armamento,
municiones, equipo...?

31
16
10
3
I 0

Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho

N2 de respuestas obtenidas
PRrON N W W
(9] o wv o (9] o wv

o

¢Cémo valoraria el grado de formacion en el CEFOT sobre Formacion Fisica
(instruccidn fisico-militar, pista de aplicacion, pruebas fisicas...)?

30 28
(%]
3
2 25
2 8
1
—8 20
(%]
815
< 9
2 10
(%]
4 4
ol 0 - I
=z
Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho

¢Cémo valoraria el grado de formacion en el CEFOT durante el Mddulo de
Deontologia y Psicopedagogia (normas éticas, adaptacion al medio militar, técnicas de
afrontar el estreés...)?

w
o

25

N
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N
o
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=
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7 7

Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho ~ Totalmente
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o
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¢Coémo valoraria el grado de formacion en el CEFOT durante el Modulo de la
Especialidad Fundamental de Infanteria (técnicas y procedimientos, empleo correcto del
armamento y equipo, instalacion de obstéculos...)?

" 35 31
©
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c
225
)
20
§ 16
n 15
S 9
2 10
v 4
©
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Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente

satisfecho

¢Como valoraria el grado de formacién en el CEFOT sobre Topografia?

35
@ 30
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c
225
o
@ 20
:u}' 15
2 11
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S 4
2 ° 0
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Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho

¢Coémo valoraria el grado de formacion en la UNIDAD durante el periodo de
adaptacion?
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G
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Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
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¢Considera que la formacion en la UNIDAD durante el periodo de adaptacion
incluye aspectos innecesarios?

D
o

wul
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B
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N
o

=
o

No Si

N de respuestas obtenidas
w
o

o

¢Cdémo considera la duracion del plan de adaptacion de la UNIDAD?

45 41
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0 —

N2 de respuestas obtenidas
[9,]

Insuficiente Adecuada Excesiva

¢Como valoraria la formacién impartida en la UNIDAD durante el plan de
adaptacion sobre la instruccion del combatiente (equipo personal, enmascaramiento,
posiciones del arma, topografia...)?

30 28
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42



Analisis del programa formativo de los aspirantes a MPTM de la especialidad fundamental de infanteria,
comparacién con el de otros paises de nuestro entorno y propuesta de mejora.

¢Como valoraria la formacion impartida en la UNIDAD durante el plan de
adaptacion sobre la instruccion del paracaidista (equipamiento y comportamiento en el
area de embarque, salto diurno y nocturno, reagrupamiento...)?

w25
© 21
o
c 20
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S 15 14
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7
g 10 7
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S
s o -
Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho Totalmente
satisfecho

¢Como valoraria la formaciéon impartida en la UNIDAD durante el plan de
adaptacion sobre la instruccion técnica (fusil, lanzagranadas, granada de mano,
ametralladora...)?
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3 20
€ 20 18
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o 14
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©
g
2 10
Q 6
g
he)
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Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
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¢Como valoraria la formacion impartida en la UNIDAD durante el plan de
adaptacion sobre ambiente NBQ?

18 17
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c
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8 10 3
3 8 7
S
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o
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Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente

satisfecho
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¢Como valoraria la formacion impartida en la UNIDAD durante el plan de
adaptacion sobre transmisiones?

- 30 27

O

B 25

c

[}

520

o

@ 15 12

5 10

S 10

& 6 5

@ 5

: []

S0

= Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho

¢Como valoraria la formaciéon impartida en la UNIDAD durante el plan de
adaptacion sobre formacion militar (ideario y oracion paracaidista, himnos, historial y
organizacion BRIPAC...)?

30

n 26
S
Z 25
2
2 20 17
1%}
8 15
3 9
2 10 7
1%
e
°
OZI O I
Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho

¢Considera gue una vez finalizada la formacion en el CEFOT los soldados llegan a
las Unidades con las competencias necesarias para desarrollar sus funciones?

40
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Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente
satisfecho
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N2 de respuestas obtenidas
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¢Considera que una vez finalizada la formacion del plan de adaptacion en la
UNIDAD los soldados disponen de todas las competencias necesarias para desarrollar sus
funciones?

" 30 26
S
225
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5 20
o
\ 1
8 15 ¢
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2 10 3
§ 5
. N O
°
2 0
Nada satisfecho Poco satisfecho Neutral Muy satisfecho  Totalmente

satisfecho

¢Considera que el plan de formacion actual proporciona a los soldados la formacion
necesaria?
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N@ de respuestas obtenidas

No Si
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Anexo I11. Descripcion nuevo plan
formativo
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Anélisis del programa formativo de los aspirantes a MPTM de la especialidad fundamental de infanteria,
comparacion con el de otros paises de nuestro entorno y propuesta de mejora.

La Orden DEF/177/2019 (Ministerio de Defensa, 2019) aprueba el nuevo curriculo
de la ensefianza militar de formacion para el acceso a la escala de tropa. Su entrada en
vigor ha tenido lugar durante el presente afio 2020.

La Tabla 17, muestra la formacién a impartir en el CEFOT haciendo referencia a
su duracién, carga lectiva, objetivos, modulos y requisitos de superacion.

Fase PAOAVM FEFMG FFEFMEYEF
PRl Dos Ocho Ocho
(semanas)
Carga lectiva - 280 horas 280 horas
. . L R Ampliar conocimientos, conocer la
_— Administrativos Basicos adquisicion L
Objetivos P o especialidad y empleo correcto
y logisticos condicion soldado .
armamento y equipo
Formacion Militar 1* Formacion militar 11*
VA /A 1I*

Modulos - Formacion fisica y orden cerrado 11*

Formacion fisica y orden Primeros auxilios*

cerrado | IL*
Marcas fisicas Marcas fisicas
Apto ejercicios de tiro Apto ejercicios de tiro
Requisitos Eeia_lfi_zacip"n 50% marghas Realizacion 50% marchas
para |_’c1 - all |caC|o[1dmIayor a9 €N | calificacion mayor a 5 en médulos

superacion ___moaulos

Callflcamglnlr;zyor asen Calificacion mayor a 5 en el IPA

Apto agente de autoridad Apto nivel | NBQ

Tabla 17. Planificacion temporal CEFOT programa nuevo.
Fuente. Elaboracion propia a partir de Orden DEF/177/2019.

En el PAOAVM, los aspirantes siguen realizando actividades de &mbito
administrativo y logistico primordialmente, como recogida de equipo y uniformes. A su
vez, se irdn introduciendo contenidos basicos de I/A y, si es posible, adelantando
contenidos de los modulos de la FFMG.

En la FFMG se siguen impartiendo los conocimientos generales que debe adquirir
un soldado por el hecho de su condicién, siete horas cada uno de los cinco dias de la
semana, incluyendo los conocimientos necesarios para desempefiar las guardias de orden
y seguridad necesarios para el correcto funcionamiento de la unidad. Los mddulos
impartidos en esta fase y los conocimientos a adquirir quedan reflejados en la Tabla 18.
El modulo de I/A | contiene un ejercicio continuado de cinco dias, dos ejercicios
continuados de dos dias y dos jornadas de tiro.
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Mddulo Submédulo Conocimientos
Principios y valores constitucionales y de las
Formacion Militar | - FAS, derechos y deberes de los miembros de las

FAS, guardias del ET.
Instruccion individual, utilizacién del terreno,
armamento, municiones, equipo, transmisiones,

Instruccion de

combate | 1
/A | - topggraﬂa. - -
Teoria elemental del tiro, tiro instruccion basico
Tiro | fusil, granadas de mano y lanzagranadas
contracarro.

Formacion fisica y orden

cerrado | - IFM y orden cerrado.

Tabla 18. Médulos y conocimientos FFMG programa nuevo.
Fuente. Elaboracion propia a partir de Orden DEF/177/2019.

En la fase de formacién militar especifica y de especialidad fundamental
(FFMEYEF) las materias se dividen en tres grupos: cuatro semanas con una carga lectiva
de 140 horas de contenidos especificos, tres semanas de 105 horas de contenidos de
especialidad fundamental, y una semana de 35 horas de actividades extraescolares
complementarias. Los médulos impartidos en esta fase y los conocimientos a adquirir
quedan reflejados en la Tabla 19. EI mdédulo de I/A contiene un ejercicio continuado de
cinco dias, un ejercicio continuado de dos dias y dos jornadas de tiro.

Modulo Submaédulo Conocimientos

Funciones de combate, carrera militar de tropa y
técnicas de trabajo en equipo.

Formacion Militar 11 -

Instruccién de Utilizacion del terreno para el avance, NBQ,
/A 11 combate Il topografia.
Tiro Il Tiro de precision y combate con fusil.
Formacion fisica y orden IFM y orden cerrado (hasta nivel
cerrado 11 i escuadra/equipo).

Valoracion inicial, asistencia con soporte
ventilatorio/circulatorio basico y atencién inicial.

Topografia, asalto, ambiente urbano, puestos de
IL - observacién/escucha y
conceptos/definicion/misiones IL

Primeros auxilios -

Tabla 19. Médulos y conocimientos FFMEYEF programa nuevo.
Fuente. Elaboracion propia a partir de Orden DEF/177/2019.

Por ultimo, como actividades extraescolares complementarias se entienden las
dirigidas a enriquecer el bagaje de conocimientos y experiencias culturales de los alumnos
que, estando o no relacionadas con las materias del curriculo, no son objeto de evaluacién
y favorecen la formacion integral del alumno (Ministerio de Defensa, 2017). Entre ellas
se pueden encontrar cursos de aptitud, formacion en conduccion y seguridad vial y
conferencias de distinta indole.

Para poder superar la FFMG el PLEST el aspirante deberd cumplir los mismos
requisitos de evaluacion que en el anterior plan afiadiéndole el ser declarado apto como
agente de la autoridad para el desarrollo de las guardias.
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A su vez, para la superacion de la FFMEYEF debera cumplir los mismos requisitos
que en la FFE del anterior plan junto con ser declarado apto en el nivel basico de Defensa
NBQ, con el fin de aprender a sobrevivir en el caso de ser victima de un ataque de este
tipo.
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Anexo V. Preguntas grupo de discusion
con expertos
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Las preguntas que se plantearon al grupo de expertos son las siguientes:

¢Que cualidades y capacidades opinan que debe reunir un soldado de la infanteria
espafola?

¢Opinan que la formacion en el CEFOT es exigente y acorde a las exigencias del
dia a dia en una unidad de infanteria?

¢Qué opinan con respecto a los instructores del CEFOT? ;Se les orienta
correctamente sobre como desempefiar su funcion? ¢Reciben una formacion previa en
docencia?

¢Cémo perciben que se sienten los soldados recién egresados del CEFOT una vez
se incorporan a las unidades? ¢Se producen bajas los primeros meses?

¢Es mayor el nimero de soldados paracaidistas que cambian de destino tras
rescindir su compromiso inicial con respecto al de otras unidades?

Con respecto a la duracion del CEFOT, ¢opinan que es insuficiente? ;Se aprovecha
el tiempo?

¢Consideran que en otros paises como Estados Unidos o Reino Unido se instruye
mejor a los aspirantes a MPTM?
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Anexo V. Capacidades esperadas
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comparacion con el de otros paises de nuestro entorno y propuesta de mejora.

Las capacidades esperadas que se incluyen en el capitulo 4 y que hace referencia a

aquellos aspectos deseados desde el punto de vista técnico y operativo por el personal de
tropa son las que siguen:

Combate cuerpo a cuerpo. Defensa de un ataque con las manos o cuchillo y de
un intento de quitarle el arma. Reduccion de un sujeto.

Instruccion paracaidista. Realizacion de los procedimientos segin manual
Ofensiva. Correcto desempefio situdndose en todo momento cumpliendo las
medidas de seguridad y alcanzando la mision.

Tiro. Realizacion de diferentes ejercicios de todas las modalidades obteniendo la
calificacién mas apta posible.

Topografia. Realizacion de recorridos topograficos con plano y brudjula o
solamente brajula tanto de dia como de noche.

Primeros auxilios. Realizacion de practicas de primeros auxilios con casos de
heridas, pérdida de conocimiento, hemorragias...

Vehiculos. Conocimiento de los procedimientos de uso, embarque, desembarque
y situacion en el despliegue.

Armamento. Empleo eficiente del armamento asignado y conocimiento de las
capacidades del armamento que posee una seccion.

Combate en poblacion. Realizacion de los procedimientos segiin manual.
Empleo equipo y material. Uso eficiente del mismo.

Preparacion individual para el combate. Conocimiento del material necesario
segun cada situacion téctica.

Correcto procedimiento salto y aterrizaje. Realizacién de un salto paracaidista
en condiciones éptimas.

Movimiento de aproximacion. Situandose correctamente en todo momento en el
despliegue cumpliendo con la seguridad y proporcionandola.

Realizacidn ejercicios con fogueo y municion de guerra. Cumpliendo con sus
cometidos bajo estrés y cumpliendo las medidas de seguridad.

Defensiva. Correcto desempefio de sus cometidos.
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Anexo VI. Comparacion propuesta de
mejora vs nueva normativa vs actual
normativa
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[ PROPUESTADE MEJORA | SEMANA
FASE MODULOS 3|/4(5|6(7(8|9(10|11|12|13|14(15|16|17(18|19|20(21|22
PAOAVM
Formacion militar
FEMG A
Formacion fisica y
orden cerrado |
Primeros auxilios
FEME /A1
Formacion fisicay
orden cerrado Il
BRIPAC
FASE MODULOS
PAOAVM
Formacion militar
|
FFMG A1
Formacion fisica'y
orden cerrado |
Formacion militar
11
Primeros auxilios
FFMEYEF ATl
Formacion fisica'y
orden cerrado 11
IL
Complementaria
BRIPAC
FASE MODULOS |1 213(4|5|6(7|8(9(10|11(12(13|14(15(16|17(18|19|20(21|22
PAOAVM
FEMG Formac!o_n militar
basica
Deontologia-
Psicopedagogia
FFE Especialidad
fundamental
I/A
BRIPAC

Tabla 20. Distribucion semanal actual normativa, nueva normativa y propuesta de mejora.

Fuente. Elaboracion propia.

La Tabla 20 muestra la distribucion semanal de ambas normativas y de la propuesta
de mejora con el fin de conocer rapidamente las fases, modulos y duracién de cada una.
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Anexo VII. Modalidades de tiro
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La instruccion de tiro llevada a cabo en las unidades divide sus ejercicios de tiro en
funcién de la finalidad y forma de realizarlos, resultando la siguiente clasificacion:

e Tiro de formacion. Aprendizaje de las posiciones de tiro sin realizacion de fuego
y empleo de simuladores para interiorizarlas.

e Tiro de precisién. Realizado sin equipo, portando Unicamente el uniforme de
combate. El objetivo final de esta modalidad es la agrupacion.

e Tiro de combate. Realizado en las mismas condiciones en las que se realizaria en
una situacion real, portando casco y sometiendo a los ejecutantes a niveles de
estres. El objetivo de esta modalidad es la interiorizacién de procedimientos como
cambios de cargador o cambios de posiciones de tiro.

e Tiro instintivo. Realizado simulando situaciones con un tiempo de reaccion muy
limitado en las que el ejecutante apenas pueda emplear los elementos de punteria.
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Anexo VIII. Analisis de riesgos
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Analisis del programa formativo de los aspirantes a MPTM de la especialidad fundamental de infanteria, comparacion con el de otros paises de nuestro entorno y propuesta

de mejora.
PP ri . Im Pr ili | . .
ID Descripcion riesgo Ca?ego a Causa del riesgo Race obabilida C ase Efectos riesgo Medida
riesgo (L,M,H) d(1,2,3) riesgo
Redistribucion del
Alumnos no presupuesto anual para
Elevado coste debido a la . adquieran y/o que los CEFOT
. ) . Necesidad de aumentar el BT . )
necesidad de méas medios . N interioricen las reciban mésy los
1 L Recursos namero de ejercicios M 3 3M .
(armamento, municion, . . - destrezas necesarias | MPTM lleguen a su
. realizados y su intensidad - . .
equipo, personal...) para el desempefio primer destino
de sus funciones habiendo recibido una
formacién completa
Necesidad de aumentar el
namero de personal Las clases sean muy
. . instructor y de apoyo tanto numerosas y/o no se .
Posible carencia de y poy Y Reestructuracion de
2 Recursos porque actualmente hay M 3 3M pueda realizar toda
recursos de personal : - . vacantes
carencia como porque en el la instruccion
nuevo plan se necesita de un necesaria
mayor numero
. . . Instructores no .
Designacion de instructores o Imparticién de cursos
. L sepan transmitir sus :
sin seguir ninguna pauta y o de docencia 'y de
Carencia personal . nombrando en numerosas conocimientos con profundizacion en las
3 . i Calidad . . H 2 2H | claridad o no posean | ", . s
instructor cualificado ocasiones personal sin X areas de instruccion
o N todos los necesarios .
experiencia o conocimientos . . con el fin de que
. para impartir toda la . .
de docencia . - dominen la materia
instruccion
L Mayor carga de trabajo para
No aceptacion por parte de Ig/s CEFgT cederjmgs No implantacion del | Reestructuracion de
4 CEFOT o de las unidades | Contractual y H 1 1H P
personal por parte de las programa propuesto vacantes
del programa propuesto .
unidades
Incapacidad de cubrir las Aumento del nimero
. Aumento de la dureza e Falta de personal en ;
5 plazas necesarias en las Recursos . . it H 1 1H . de aspirantes aceptados
. intensidad en la formacion las unidades .
unidades cada ciclo

Tabla 21. Anélisis de riesgos.

Fuente. Elaboracion propia.
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Cuando se trata de listar y evaluar la importancia de los riesgos se puede realizar un analisis cualitativo como el mostrado (ver Tabla 21),
donde, primeramente, se identifican los diferentes aspectos que pueden afectar a la implantacion de un nuevo plan de formacion de personal de
tropa. La presente herramienta trata de analizar, de entre los riesgos identificados, cuales pueden tener una repercusién mayor en el presente
proyecto. Por un lado, se define el riesgo con su descripcion, categoria, causa, efectos y medida para contrarrestarlo. Y, por otro, se valora el
impacto que tendria en el proyecto en caso de manifestarse, que puede ser bajo (L=low), medio (M=medium) o alto (H=high) y la probabilidad
de que ocurra (1,2 o 3, siendo 1=probabilidad baja y 3= probabilidad alta). EI impacto y probabilidad determinan una clase de riesgo, cuyo valor
plantea un tipo de acciones u otras. La siguiente matriz mostrada en la Tabla 22 contabiliza los tipos de riesgo de cada clase, y mediante un
codigo de colores representa la criticidad del proyecto que se desea ejecutar.
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Tabla 22. Matriz de probabilidad e impacto de los riesgos.

Fuente. Elaboracion propia.
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