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Belchite: from Francoist Symbol to Cultural Heritage. 
Past, Present and Future of a Locality Marked by the 
Spanish Civil War 

The ruins of Belchite are, together with the Alcázar of Toledo, and the 
bombing of Guernica, one of the most important symbols of the Francoist 
ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƌĂŐŽŶĞƐĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�Ă�
ĮĞƌĐĞ�ďĂƩůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ďƌŽ�&ƌŽŶƚ͕�ĂĐƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ��ŝǀŝů�tĂƌ�
;ϭϵϯϲͲϭϵϯϵͿ͘��ƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϯϳ͕�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂƌŵǇ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌŝŐĂĚĞƐ�ďĞƐŝĞŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
which was of great strategic importance due to its proximity to the 
Aragonese capital. A year later, in 1938, the Francoist army recaptured 
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘
/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕ �Ă�ůĂǁ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�
ůŽĐĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
͞ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶĐŽ͘͟ �KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�&ƌĂŶĐŽ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
'ĞƌŵĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ��ůďĞƌƚ�^ƉĞĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƌƵŝŶƐ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌƵŝŶƐ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂƌŵǇ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽĐĂůŝƚǇ�
ďƵŝůƚ�ϱϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
paradigm of the new architecture promulgated by Francoism.
/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŽŶ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞůĐŚŝƚĞ�ǁĂƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŝƚĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŝƚƐ�
ƐǇŵďŽůŝĐ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀƵůŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ͕�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘

DOI: 10.14633/AHR225



347

O N E  N E E D S  A  T O W N
S t u d i e s  a n d  p e r s p e c t i v e s  f o r  a b a n d o n e d  o r  d e p o p u l a t e d  s m a l l  t o w n s

Belchite: da simbolo franchista a risorsa patrimoniale. 
Passato, presente e futuro di una località segnata dalla 
guerra civile spagnola

�ƐĐĞŶƐŝſŶ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�DĂƌơŶĞǌ

WŽƚƌĞďďĞ�ĚŝƌƐŝ�ĐŽŶ�ƚƵƩĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞůůĂ�^ƉĂŐŶĂ�ƉŽƐƚͲŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ͕��ĞůĐŚŝƚĞ�ğ�ƵŶ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐŝŶŐŽůĂƌĞ�ĞĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŵŽůƚĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ĂƉƉĂƌĞ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ŽĐĐŚŝ�
ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƵŶŝĐŽ͕�ŝŶ�^ƉĂŐŶĂ�Ğ�ĨŽƌƐĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͕�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ�
;ĮŐ͘�ϭͿ͕�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăůƚƌŝ�ĐĂƐŝ�ĨĂŵŽƐŝ�ĐŽŵĞ�KƌĂĚŽƵƌ�ƐƵƌ�'ůĂŶĞ�ŝŶ�&ƌĂŶĐŝĂϭ͕��ŽǀĞŶƚƌǇ�ŝŶ�/ŶŐŚŝůƚĞƌƌĂ2͕�Ž�ŝů�
ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�ĚĞů�<ĂŝƐĞƌ�tŝůŚĞůŵ�Ă��ĞƌůŝŶŽ3͘�

/ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐŚĞ�ƉŽŶĞ��ĞůĐŚŝƚĞ�ğ� ŝů� ĨŽƌƚĞ�ƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ǀŝ�ŚĂ� ůĂƐĐŝĂƚŽ�ŝů�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ͕�
ĐŽƐŝĐĐŚĠ� ŽŐŐŝ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƚĞƌƌŝďŝůŵĞŶƚĞ� ĚŝĸĐŝůĞ� ŐĞƐƟƌŶĞ� ŝ� ƌĞƐƟ� ƐĞŶǌĂ� ƚĞŶĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞů� ƉĞƐĂŶƚĞ� ĨĂƌĚĞůůŽ�
ŝĚĞŽůŽŐŝĐŽ� ůĞŐĂƚŽ� ĂůůĂ� ŐƵĞƌƌĂ� ĐŝǀŝůĞ� Ğ� ĂůůĂ� ƚĞƌƌŝďŝůĞ� ĚŝƩĂƚƵƌĂ� ƐƉĂŐŶŽůĂ͘� �� ƋƵŝŶĚŝ� ƵŶĂ� ƐĮĚĂ� ŝŶ� ĂƩĞƐĂ�
Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƉĂŐŶŽůŝ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�Ěŝ�ĐŽŵĞ�ĂůĐƵŶŝ�ƌĞƐƟ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂƚŽ�ƉƌŽŝĞƩĂŶŽ�ůĂ�

YƵĞƐƚŽ� ůĂǀŽƌŽ� ğ� ƐǀŽůƚŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� >ŽƐ� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ� �ƐƉĂŹĂ�ĚĞů�
&ƌĂŶƋƵŝƐŵŽ͘��Ğ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�ϭϵϯϯ�Ă�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĞƵƌŽƉĞƌĂ͕�/�н���н�ŝ�;ƌŝĨ͘ �,�ZϮϬϭϱͲϲϴϭϬϵͲW�;ϮϬϭϲͲ
ϮϬϭϵͿ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�;'ŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�̂ ƉĂŐŶĂͿ͕�Ğ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�
ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�^ĂƌĂŐŽǌǌĂ�sĞƐƟŐŝƵŵ� ;,ϭϵͺϭϳZͿ͕�ĐŽŶ� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ƌĂŐſŶ�Ğ�ĐŽĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂů�
WƌŽŐƌĂŵĂ�KƉĞƌĂƟǀŽ�&ĞĚĞƌ��ƌĂŐſŶ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕�ĚĂů�ϮϬϭϳ�Ăů�ϮϬϮϬ͘

ϭ͘�&�çÙ��ϮϬϭϬ͘
Ϯ͘�W�Ä��ϮϬϭϴ͘
ϯ͘�&�®Ù�®ÝÝ�ϭϵϵϰ͖��½ò®Ý�ϭϵϵϳ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϭ͘��ĞůĐŚŝƚĞ͘�ZŽǀŝŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŚŝĞƐĂ͕�
ƐƚĂƚŽ�ĂƩƵĂůĞ�;ĨŽƚŽ�/͘�ZƵŝǌ��ĂǌĄŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘
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ƉƌŽƉƌŝĂ�ŽŵďƌĂ�ƐƵů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĂ�^ƉĂŐŶĂ͕�Đŝž�ŚĂ�Ă�ĐŚĞ�ĨĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŽĚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƐŽůƚĂ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ĨƌĂŶĐŚŝƐŵŽ�ĂůůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŽƌĂ�ŝƌƌŝƐŽůƚĂ͕�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞů�ůĂƚŽ�ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶŽ͕�ŝů�ƉĞƌĚĞŶƚĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƵĸĐŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ŚĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ�
ƚƌŝƐƚĞǌǌĂ�ůŽ�ƐĐƌŝƩŽƌĞ��ŶƚŽŶŝŽ�DƵŹŽǌ�DŽůŝŶĂ4͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƵƚŽƌĞ͕�Ğ�ƉĞƌ�ƚĂŶƟ�Ăůƚƌŝ͕��ĞůĐŚŝƚĞ�ƐĂƌĞďďĞ�
ů͛ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĞƌĨĞƩŽ�Ěŝ�ͨůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽͩ�;ůƵŽŐŚŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐŽƌĚŽͿ͕�ĐŚĞ�ŵĞƌŝƚĂ�Ğ�ƌŝĐŚŝĂŵĂ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ƚĞŵƉŽ�ƵŶ�ƐĨŽƌǌŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ƵŶ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ŶĞŵŝĐŝ͘�hŶ�ůƵŽŐŽ�ĐŚĞ͕�
ŐĞƐƚŝƚŽ�ŶĞůůĂ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ͕�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĚĂƌĞ�ŶƵŽǀĂ�ůƵĐĞ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

ͨ,ĂǇ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Đŝǀŝů�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞĐŽŐĞŶ�Ă�ƋƵŝĞŶ�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ŵƵǇ�ƉĂƌĞĐŝĚĂ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ůŽ�ƐĂŐƌĂĚŽ͘�
^ŽŶ� ůŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĚĞů�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞů�ŚĞƌŽşƐŵŽ͘�^ŽŶ�ƐĂŐƌĂĚŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƐƵĐĞĚŝſ� ůĂ�ƉĞƌƐĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
ŵĂƌƟƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ũƵƐƚŽƐ͕�Ǉ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ĐŝŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚŽĚŽ�ƐĞĐƵůĂƌ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ǀĂůŝŽƐŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞ�ƉŽƐĞĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕� ƐƵ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�Ğů� ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶũƵƐƟĐŝĂƐ� ƐƵĨƌŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶŽƐ�Ǉ�
ĐŽŵĞƟĚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�Ǉ�ĂƐƵŵŝĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉůĞŶŝƚƵĚ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ͕�Ž�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶŵĞŶƐĂ�ŵĂǇŽƌşĂͩϱ�͘

�ŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕� Đŝ� ƚƌŽǀŝĂŵŽ� ĚĂǀĂŶƟ� Ă� ƵŶ� ĐĂƐŽ�ŵŽůƚŽ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ĐŚĞ� ƵŶŝƐĐĞ� ǀĂůŽƌŝ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ�
ƐƚŽƌŝĐĂ͕�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐĂ�Ğ�ĂƌƟƐƟĐĂ�;ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƉĂĞƐĞ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŽͿ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉĞůůĂ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĂŶĐŽƌĂ�
ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƌŝůĞƩƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƌĞĐĞŶƚĞ͘�

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͗�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ�ŝŶ�^ƉĂŐŶĂ�;ϭϵϯϲͲϭϵϯϵͿ͘��ĞůĐŚŝƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ůŝŶĞĂ�ŵŝůŝƚĂƌĞ�Ěŝ��ƌĂŐſŶ

�ĞůĐŚŝƚĞ�ğ�ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĐŝƩă�ƐŝƚƵĂƚĂ�Ă�ϱϬ�ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ�ĚĂ�^ĂƌĂŐŽǌǌĂ͕� ĐŚĞ͕�ƉĞƌ� ůĂ� ƐƵĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƐƵů�
ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ŚĂ�ƐǀŽůƚŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ůŝŶĞĂ�ŵŝůŝƚĂƌĞ�Ěŝ��ƌĂŐŽŶĂ͕�
ĂƫǀĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘�YƵĞƐƚĂ�ůŽĐĂůŝƚă�ĨƵ�ƚĞĂƚƌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚƌĞŵĞŶĚĂ�ďĂƩĂŐůŝĂ͕� ŝŶ�ĐƵŝ� ů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ�
ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶŽ�ĨĞĐĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĐŚŝĂǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ƉĞƌ�ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌĞ�ĂůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�
ůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�^ĂƌĂŐŽǌǌĂ͕�ƚĂŐůŝĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ů͛ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌƵƉƉĞ�ƌŝďĞůůŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ŶŽƌĚ�ĚĞůůĂ�^ƉĂŐŶĂ͘

>Ă�ďĂƩĂŐůŝĂ�ĞďďĞ�ůƵŽŐŽ�ƚƌĂ�ŝů�Ϯϰ�ĂŐŽƐƚŽ�Ğ�ŝů�ϲ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϵϯϳ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĞƐĞƌĐŝƚŽ�Ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďƌŝŐĂƟƐƟ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘��ůůĂ�ĮŶĞ͕�ůĞ�ǀŝƫŵĞ�ĂŵŵŽŶƚĂƌŽŶŽ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ĐŝŶƋƵĞŵŝůĂ�
ƚƌĂ�ůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƟ͘�>Ğ�ĨŽŶƟ�Ğ�ůĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�
ĂƚƌŽĐĞ͕�ĐŽŶ�ĐŽŵďĂƫŵĞŶƟ�ĐĂƐĂ�ƉĞƌ�ĐĂƐĂϲ�;ĮŐ͘�ϮͿ͘

ϰ͘�DçÇÊþ�ϮϬϭϳ͘
ϱ͘�/ǀŝ͕�Ɛ͘Ɖ͘
ϲ͘�d�®Ù��ϮϬϬϲ͘
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WĞƌ�&ƌĂŶĐŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƐŽƐƚĞŶŝƚŽƌŝ͕� ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�
ĚŝĨĞŶĚĞǀĂ� ůĂ� ĐŝƩă� ĞƌĂ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ŵĂ� ůĂ� ǀŝŽůĞŶǌĂ� ƌĂŐŐŝƵŶƐĞ� ƵŶ� ƚĂůĞ� ůŝǀĞůůŽ� ĐŚĞ� �ĞůĐŚŝƚĞ� ĚŝǀĞŶƚž�
ĂŶĐŚĞ͕�ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ͕�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ĞŵďůĞŵĂƟĐŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ�ƐƉĂŐŶŽůĂ7�Ğ͕�ƉĞƌ�
ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĚĞŝ�ĐŽŶŇŝƫ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ĚĞů�yy�ƐĞĐŽůŽ͘

>Ă�ĐŝƩă�ƌŝŵĂƐĞ�ƐŽůŽ�ƉŽĐŚŝ�ŵĞƐŝ�ŶĞůůĞ�ŵĂŶŝ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ�ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ�
ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ� ƐĞŐƵĞŶƚĞ͕� ŶĞů� ϭϵϯϴ͕� ů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƐĐĂƚĞŶž� ƵŶ͛ŽīĞŶƐŝǀĂ� ƉĞƌ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ� ůĂ� ĐŝƩă͘�
�ŽƐŞ͕� ĂůůĂ� ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĚŽƩĂ� ŶĞů� ϭϵϯϳ� ĚĂŝ� ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶŝ� Ɛŝ� ĂŐŐŝƵŶƐĞ� ůĂ� ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ĐĂƵƐĂƚĂ� ĚĂů�
ďŽŵďĂƌĚĂŵĞŶƚŽ�ĂĞƌĞŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘��ůůĂ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ƐƵďŞƚĂ�ĚŽƉŽ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶĂ͕�

ϳ͘����òÊÙ�ϮϬϬϱ͖���Ý�ÄÊò��ϮϬϬϴ͘�

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͘�KƉƵƐĐŽůŽ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ŝŶ��ƌĂŐŽŶĂ�;ĐĂ͘�
ϭϵϯϳͿ�;ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ�ƉƌŝǀĂƚĂͿ͘
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Đŝ�ĨƵ�ƵŶĂ�ǀŝŽůĞŶƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĂŐůŝĂ�ƐĐĂƚĞŶĂƚĂ�ĚĂŝ�ƌŝďĞůůŝ͗�ƵŶĂ�ƐƉŝƌĂůĞ�Ěŝ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ĐŽůƉŞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉŽƉŽůŽ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚƌĂŵŵĂƟĐŽ�Ğ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƌĂŐŐŝƵŶƐĞ�ůŝǀĞůůŝ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞϴ͘

'ůŝ�ĞīĞƫ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĨƵƌŽŶŽ�ĚƵĞ͗�ŝů�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ĨƵ�ůĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ͕�ŵŽůƚŽ�
Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ĨƵ� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŽǀŝŶĞ� Ěŝ� �ĞůĐŚŝƚĞ� ŝŶ� ƵŶĂ� ͞ĐŝƩă�ŵĂƌƟƌĞ͟� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟĐŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�ƉŽůŝƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽůƚŽ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ͘�EŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�
ŝ�ƌŝďĞůůŝ�;ŝ�ƐŽƐƚĞŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽͿ�ĂǀĞƐƐĞƌŽ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽ�ůĂ�ďĂƩĂŐůŝĂ͕�ů Ă͛ƉƉĂƌĂƚŽ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟĐŽ�
Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵž�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉŽƉŽůŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĂƩŽ�ĞƌŽŝĐŽ�ƉĂƌĂŐŽŶĂďŝůĞ�Ăůů Ă͛ƐƐĞĚŝŽ�ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶŽ�
ĚĞůů �͛ůĐĂǌĂƌ�Ěŝ�dŽůĞĚŽ�ʹ�ĐŚĞ�ĞďďĞ�ůƵŽŐŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ�ƚƌĂ�ů Ă͛ŐŽƐƚŽ�Ğ�ŝů�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϭϵϯϲ�
ʹ�Ă�ƚĂů�ƉƵŶƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ďĂƩĞǌǌž��ĞůĐŚŝƚĞ�ĐŽŵĞ�ͨ ƵŶ�ƉĂůĂĐŝŽ�Ěŝ�ĂĚŽďĞͩϵ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕�ů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ�
ƌŝďĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵŝǀĂ�ƵŶĂ�ŵŝƚŽůŽŐŝĂ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝͲƐŝŵďŽůŽ�ƉĞƌ�ŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƐƟ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ĐŝƩă�ĚŝƐƚƌƵƩĞ�ƉĞƌ�
͞ůŽƐ�ƌŽũŽƐ͟�;ŝŶ�ƌĞĂůƚă� ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ůĞŐĂůĞ�ĚĞůůĂ� //�ZĞƉƵďůŝĐĂ�ƐƉĂŐŶŽůĂͿ͕�ĐŽŵĞ�dŽůĞĚŽϭϬ�Ğ��ƌƵŶĞƚĞϭϭ͕�ŶĞů�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĂ�^ƉĂŐŶĂ͕�ŽƉƉƵƌĞ��ŶĚƷũĂƌ�Ğ�:ĄĞŶ͕�ŶĞů�^ƵĚ ;ĮŐŐ͘�ϯĂͲϯďͿ͘

hŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĐŚĞ� �ĞůĐŚŝƚĞ� ĨƵ� ŶĞůůĞ�ŵĂŶŝ� ĚĞŝ� ƌŝďĞůůŝ͕� Ăůů͛ĞƌŽŝƐŵŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞů� ϭϵϯϳ� Ɛŝ� ƵŶŞ� ŝů�
ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ�ĚĞůůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŐŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�&ƌĂŶĐŽ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă͕�ƉŽĐŚŝ�
ŐŝŽƌŶŝ� ĚŽƉŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂƚĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� /ů� ĚŝƐĐŽƌƐŽ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŽ� ĚĂ� &ƌĂŶĐŽ� Ă�
�ĞůĐŚŝƚĞ͕�ƌĂĐĐŽůƚŽ�ĚĂ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ŵĞĚŝĂ͕�ĚŝǀĞŶƚž�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ĐůĂƐƐŝĐŚĞ�ĚĞů�ƌĞŐŝŵĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶĞǀĂ�
ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĂ�ƐŝŵďŽůŝĐĂ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĂ�Ă�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ĂīĞƌŵĂǀĂ�ĐŽŵĞ�ŝů��ĂƵĚŝůůŽ 
;ƐŽƉƌĂŶŶŽŵĞ�ĚĂƚŽ�Ă�&ƌĂŶĐŽ�ƉĞƌ�ƌŝŵĂƌĐĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽͿ�ĂǀƌĞďďĞ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ůĂ�^ƉĂŐŶĂ͕�
ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂǀĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă�ĚŝƐƚƌƵƩĂ͘

ͨzŽ�ŽƐ�ũƵƌŽ�ƋƵĞ�ĂĐĂďĂĚĂ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�;͙Ϳ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ƐĞĚŝĞŶƚŽƐ�ůůĞŐĂƌĄ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨĞĐƵŶĚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĨĂůƚĞ�Ğů�
ƉĂŶ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ŚŽŐĂƌ͕ �Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂƐ�ƌƵŝŶĂƐ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ�ƐĞ�ĞĚŝĮĐĂƌĄ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ŚĞƌŵŽƐĂ�Ǉ�ĂŵƉůŝĂ�ĐŽŵŽ�ŚŽŵĞŶĂũĞ�Ă�
ƐƵ�ŚĞƌŽşƐŵŽ�ƐŝŶ�ƉĂƌͩϭϮ͘

ͨ^ŽďƌĞ� ĞƐƚĂƐ� ƌƵŝŶĂƐ� ůĞǀĂŶƚĂƌĠ� ƵŶĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĂŵƉůŝĂ� Ǉ� ŚĞƌŵŽƐĂ͘� ^ŽŝƐ� ĚŝŐŶŽƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝƌ�ŵĞũŽƌ� ƋƵĞ� ŚĂƐƚĂ� ĂƋƵş͘� �ů� ƚƌĂďĂũŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌĄ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞů�ŚĞƌŽşƐŵŽ�Ǉ�ĂƋƵş�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ĚŝŐŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽƌŝĂ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ƌƵŝŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŵŽƐͩϭϯ͘

ϴ͘�D®�«�ÄÄ��ç�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϰϴ
ϵ͘�ͨ,ĞƌĂůĚŽ�ĚĞ��ƌĂŐſŶͩ�ĚĞů�ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϯϳ͕�ŝŶ��®ãÙ®�Ä�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϳ͘�
ϭϬ͘��½Ã�Ù�«��ϮϬϭϭ͘
ϭϭ͘��½Ã�Ù�«��ϭϵϵϭ͘
ϭϮ͘�ͨ,ĞƌĂůĚŽ�ĚĞ��ƌĂŐſŶͩ�ĚĞů�ϭϱ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϯϴ͕�ŝŶ��®ãÙ®�Ä�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϴ͘
ϭϯ͘�^�Ä�«�þ���½��Ù�Ê�ϭϵϯϴ͕�Ɖ͘�ϳ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϯĂͲϯď͘�/�ƌƵĚĞƌŝ�Ěŝ�dŽůĞĚŽ�Ğ��ŶĚƷũĂƌ͕ �ĐŽŵĞ�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĨĂƐĐŝƐƚĂ�;ĚĂ�
ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕ͩ�ϭϵϰϬ͕�ϭͿ͘
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>Ă�ƐƚĂŵƉĂ�Ěŝ�ƋƵĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƌŝƉƌĞƐĞ�Ğ�ƌŝƉĞƚĠ�ŝŶŶƵŵĞƌĞǀŽůŝ�ǀŽůƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĚĂŶĚŽ�ŽƌŝŐŝŶĞ�Ă�
ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ŝĐŽŶŝĐŚĞ�ĚĞů�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ͗�ŝů�ĨŽƚŽŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ�ƐƵůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ�
;ĮŐ͘�ϰͿ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƉƌŽŵĞƩĞ�ůĂ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�ğ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽŶŝŵŝĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂǌŝŽŶĞϭϰ͘�
&Ƶ�ƵŶ͛ŝĚĞĂ�ƌŝƉĞƚƵƚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ĚĞůů͛ĞƉŽĐĂ͕�ƐŝĂ�ƐƵů�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ�Ěŝ�ĚĞƐƚƌĂ�ͨ���ͩ�ĐŚĞ�
ƐƵůůĂ� ƌŝǀŝƐƚĂ� ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ», ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƵĸĐŝĂůĞ� ĚĞů� ƉŽƚĞŶƚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� 'ŽďĞƌŶĂĐŝſŶ͕�
ƋƵŝŶĚŝ�ƵŶ�ƐŝŶŐŽůĂƌĞ�ŵĞǌǌŽ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟĐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ�ĨĂƐĐŝƐƚĂ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞů�
ƉƌŝŵŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ϭϵϰϬ͕��ĞůĐŚŝƚĞ�ŽĐĐƵƉĂǀĂ�ƵŶ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ ;ĮŐ͘�ϱͿ͘

ϭϰ͘�,�ÙÄ�Ä��þ�ϮϬϬϲ͖�,�ÙÄ�Ä��þ�ϮϬϬϴ͖�,�ÙÄ�Ä��þ�ϮϬϭϬ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϰ͘�&ŽƚŽŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĐŽŶ�&ƌĂŶĐŽ�ĐŚĞ�ƉƌŽŵĞƩĞ�ůĂ�
ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ�;ĚĂ�ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕ͩ�ϭϵϰϬ͕�ϭͿ͘
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�ĞůĐŚŝƚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘�>Ă�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĮƐŝĐĂ�Ğ�ŵŽƌĂůĞ͗�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŝƩă�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ƵŶ�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞůůĂ�
ripresa nazionale

�ŽŶĐůƵƐĂ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ŶĞů�ϭ�ĂƉƌŝůĞ�ϭϵϯϵ͕� ƌĞƐƚĂǀĂ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůĂ� ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ� ŝů�ĚŝƩĂƚŽƌĞ�
Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶž� ƌŝƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ͘� �ŽƐŞ͕� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞůůĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞů� 'ĞŶĞƌĂůĞ� &ƌĂŶĐŽ� ;ƉĞƌĐŚĠ�
ŶŽŶ� ĚŽďďŝĂŵŽ� ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ĚŝƩĂƚƵƌĂ� ĞƌĂ� ƵŶ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ŵŝůŝƚĂƌĞͿ͕� �ĞůĐŚŝƚĞ� ĚŝǀĞŶŶĞ� ŽŐŐĞƩŽ�
ĚĞůů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌž�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŝƩă�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĚĞŶĂƌŽ͕�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�
ƌĞƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĂƌĂŐŽŶĞƐĞ�ĐŽůƉŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�Ğ�ƉĞƌƐŝŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ĐŝƩă�ƐƉĂŐŶŽůĞϭϱ͘�
&ƌĂŶĐŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ůĂ�ǀŝƐŝƚž�ƉŽĐŚŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ďĂƩĂŐůŝĂ͕�ŵĂ�ĚĞĚŝĐž�ƚƵƫ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƐĨŽƌǌŝ�ĂůůĂ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘

ϭϱ͘�D®�«�ÄÄ��ç�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϲϭ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϱ͘��ŽƉĞƌƟŶĂ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ 
ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶͩ�ĚĞů�ϭϵϰϬ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƚƌƵƩĂ�
ĐŚŝĞƐĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ͘
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��ƚĂů�ĮŶĞ͕� ŝů�ŶƵŽǀŽ� ƌĞŐŝŵĞ�ƵƟůŝǌǌž� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ĐƌĞĂƚĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ� ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ƚƵƩĞ� ůĞ�
ĐŝƩă�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϳϱй�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĞĚŝĮĐŝ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƟ�ĐĂƐŝ͕�ůĂ�>ĞŐŐĞ�ĚĞů�Ϯϯ�
ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϵϯϵ�ƐƚĂďŝůŞ�ĐŚĞ�ĞƐƐĞ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ƐƚĂƚĞ�ͨĂĚŽƩĂƚĞ�ĚĂ�&ƌĂŶĐŽͩ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƌŝĞĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͘�
>Ă�ƉƌŝŵĂ�ĐŝƩă�ĂĚŽƩĂƚĂ�ĨƵ�ƉƌŽƉƌŝŽ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ƉĞƌ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�ϳ�ŽƩŽďƌĞ�ϭϵϯϵ�;ĮŐ͘�ϲͿ͘

>Ă�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƉĂĞƐĞ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌž�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƋƵĂƐŝ�ϭϱ�ĂŶŶŝ͕�ĚĂů�ϭϵϰϬ�ĮŶŽ�Ăů�ϭϵϱϰ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƌĞƫǀĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐϭϲ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĂƌĐŚŝƚĞƫ͗ :ŽƐĠ�DĂƌŝĂ�
�ǇǆĞůĄ�Ğ��ŶƌŝƋƵĞ�>ĞĚĞƐŵĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌĐŚŝƚĞƫ�ůŽĐĂůŝ�dĞŽĚŽƌŽ�ZşŽƐ�Ğ�ZĞŐŝŶŽ��ŽƌŽďŝŽ.�/ů�
ŶƵŽǀŽ��ĞůĐŚŝƚĞ�ĨƵ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�Ă�ϱϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ĚĂůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�ĚĞů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚŝƐƚƌƵƩŽ͘�>Ă��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�

ϭϲ͘�>ÌÖ�þ�ϭϵϵϱ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϲ͘�WŽƐƚĞƌ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ�ƉĞƌ�ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĨĂƩŽ�ĚĂůůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ�
Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ŶĂǌŝŽŶĞ͕�ϭϵϰϬ�ĐŝƌĐĂ�
;�ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ͕��ƌĐŚŝǀŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶͿ͘
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ĚĞ�ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ͕�ĐƌĞĂƚĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϵϯϵ�ƉĞƌ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ůĂ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ƉĂŐŶĂ�ĚŝƐƚƌƵƩĂ�ĚĂůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ĂǀĞǀĂ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĐŝƩă͕�
ŵĂ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŽƌĚŝŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ŐŝŽĐĂƐƐĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĐŚŝĂǀĞ͕�
ƉĞƌĐŚĠ�ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ǀŽůŽŶƚă�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ƐƉĂŐŶŽůĂ͘�>Ă�
ĚŝƩĂƚƵƌĂ�ǀŽůĞǀĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝĂ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůĂ�ƌƵƌĂůĞ͘

ͨWĞƌŽ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƐĂŶƚĂ�ĂŵďŝĐŝſŶ�ŶŽƐ�ŝŵƉŽŶĞŵŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂƌĄ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƌǆŝƐŵŽ�ĂƌƌĂƐſ͘�
�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ƌƵŝŶĂƐ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůƐŝŶĚŝĐĂůŝƐƚĂƐ͕� ůůĞŐĂƌĞŵŽƐ͕� ĐŽŶ� ƚŽĚŽ�Ğů� şŵƉĞƚƵ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�͚ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌ͕͛ �Ă�ĐĂŵďŝĂƌ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ǉ�ƌƵƌĂů�ĞƐƉĂŹŽůĂͩϭϳ͘

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ůĂ�ŶƵŽǀĂ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚĂ�ĂĐĐĂŶƚŽ�ĂůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŶƟĐĂ͕�ĨƵ�ƵŶ�
ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�ĨƌĂŶĐŚŝƐƚĂ�Ğ�ĚĞůů͛ƵƚŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝǀĂ�ůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂϭϴ�;ĮŐ͘�ϳͿ͗�
ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŝƩă͕�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�Ğ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ŐƌƵƉƉŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
Ɛŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂƌŽŶŽ�ƐƉĂǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ĐƵŝ�ĐĂƐĞ�ĞƌĂŶŽ�ĚŝǀŝƐĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐŝ�Ğ�ƟƉŝ͕�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽŵĨŽƌƚ�Ğ�
ů͛ŝŐŝĞŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŝƩă�ǀĞĐĐŚŝĂ�ŶŽŶ�ĂǀĞǀĂ�ĂǀƵƚŽ͘

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ� ƐĞŶƐŽ͕� ůĂ�ŶƵŽǀĂ� ĐŝƩă� ĨƌĂŶĐŚŝƐƚĂ� ƌĞĂŐŞ� Ă�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�ƵƌďĂŶŽ� ƐŝŵŝůĞ� ŝŶ� ƚƵƫ� ŝ� ĐĂƐŝ͕� ĐŽŶ�
ƵŶ� ƌŝƚŽƌŶŽ� Ăůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ� ƐƉĂŐŶŽůĂ͕� ƌĞƐƉŝŶŐĞŶĚŽ� ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ� ƌĂǌŝŽŶĂůŝƐƚĂ� ĐŽŵĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶĂ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ĨƵƌŽŶŽ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĞĚ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�
ƟƉŝĐŝ� ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ĂƌĂŐŽŶĞƐĞ͕� ĐŽŵĞ� ŵĂƩŽŶŝ͕� ŐĂůůĞƌŝĞ� ĐŽŶ� ĂƌĐŚŝ� Ă� ƐĞƐƚŽ� ĂĐƵƚŽ� Ğ�
ĐŽƌŶŝĐŝŽŶŝ� ŝŶ� ůĞŐŶŽ� ƐƵůůĂ� ĨĂĐĐŝĂƚĂ� ʹ� ĐŽŵĞ�ƉƵž� ǀĞĚĞƌƐŝ� ŶĞů� �ŽŵƵŶĞ�Ğ�ŶĞůůĂ� �ĂŶĐĂ�Ěŝ� ^ƉĂŐŶĂ� ʹ� ƉĞƌ�
ĞǀŝƚĂƌĞ�ů͛ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă�Ğ�ůĂ�ƚĞĚŝŽƐŝƚă�ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝƐƚĂ�;ĮŐ͘�ϴͿ͘

WĞƌĂůƚƌŽ͕� Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ŝů� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĐŽĞǀŽ͕� �ĞůĐŚŝƚĞ� Ğ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� ĐŝƩă� ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚĞ� ĚĂů�
ĨƌĂŶĐŚŝƐŵŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĂůĐƵŶŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞĮŶŝƚŽ�
ͨĞƐƟůŽ�ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐͩ͘�̂ ŽŶŽ�ĐŝƩă�ĐŚŝƵƐĞ͕�ƌŝŐŝĚĂŵĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƚƌĂŵĂ�Ž�ƌĞƚĞ�ŽƌƚŽŐŽŶĂůĞ�
ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂǌǌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�;Ěŝ�ƐŽůŝƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăů�ĚŝƩĂƚŽƌĞͿ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ů͛ŽƌĚŝŶĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂů�ƌĞŐŝŵĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ŽƐƉŝƚĂ�ůĂ�ĐŚŝĞƐĂ͕�ŝů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�Ğ�ůĂ��ĂƐĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ�Guardia 
�ŝǀŝů͕�ŽǀǀĞƌŽ�Őůŝ�ĞĚŝĮĐŝ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕�ƉŽůŝƟĐŽ�Ğ�ŵŝůŝƚĂƌĞ͘�

/ŶƚŽƌŶŽ�Ă�ƋƵĞƐƟ�ĞĚŝĮĐŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŽƌĚŝŶĂƚŽ�ůĞ�ĐĂƐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂĚŝŶŝ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�
ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘�EĞů�ƐƵŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƟĞŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĮůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�ĨĂĐĞŶĚŽ�
ƌŝƐĂůƚĂƌĞ�ƐƵ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞĚŝĮĐŝ�ůĂ�ŵĂƐƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�DĂƌƟŶ�Ěŝ�dŽƵƌƐ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵŽ�ĐĂŵƉĂŶŝůĞ�ĐŽŵĞ�
ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂƩŽƌŶŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͘�

ϭϳ͘�>ÊÝ����ϭϵϯϳ͕�Ɖ͘�ϭϭ͘
ϭϴ͘��®ãÙ®�Ä�ϮϬϭϳ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϳ͘�WŝĂŶŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ĚĞů�ŶƵŽǀŽ��ĞůĐŚŝƚĞ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ĂĐĐĂŶƚŽ�ůĞ�
ƌŽǀŝŶĞ�ĚĞů�ǀĞĐĐŚŝŽ�;ĚĂ�
ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕ͩ�ϭϵϰϬ͕�ϭͿ͘



358

&ŝŐƵƌĂ�ϴ͘��ĞůĐŚŝƚĞ�ŶƵŽǀŽ͘��ŶƟĐŽ�ƉĂůĂǌǌŽ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ƐƚĂƚŽ�ĂƩƵĂůĞ�;ĨŽƚŽ�/͘�ZƵŝǌ��ĂǌĄŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘
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EĞů�ĐĂƐŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ĚŽǀĞ�ƚƵƩĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽƐƚĂŶƟ�Ɛŝ�ƌŝƉĞƚŽŶŽ͕�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐĞŵŝĐŝƌĐŽůĂƌĞ�
Ěŝ� ĂůĐƵŶĞ� ƐƚƌĂĚĞ͕� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƉŝĂǌǌĞ� Ɖŝƶ� ƉŝĐĐŽůĞ� Ğ� ůĂ� ǀĂƌŝĞƚă� Ěŝ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕� ŚĂŶŶŽ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ�ĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŝƩă�ƵŶ�ĂƐƉĞƩŽ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽ�Ğ�ǀŝƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ƚƌĂ�ůĂ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ĞĚ�ĞƐŽƟĐĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�DĂƌơŶ�ĚĞ�dŽƵƌƐ͕�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ŽƉĞƌĂ�
ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩŽ�ĂƌĂŐŽŶĞƐĞ�DĂŶƵĞů�DĂƌơŶĞǌ�ĚĞ�hďĂŐŽ͕�ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ�ŶĞů�ϭϵϰϵ�ŝŶ�ƐƟůĞ�ŶĞŽŵĞĚŝĞǀĂůĞ͕�ĐŽŶ�
ůĂ�ƐƵĂ�ƚŽƌƌĞ�Ěŝ�ϰϯ�ŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ĂůƚĞǌǌĂ͕�ĐŚĞ�ĚŽŵŝŶĂ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĐŝƩă�;ĮŐ͘�ϵͿ͘

^ĞĐŽŶĚŽ� ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ�ĚĞůůĂ� ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�ŶƵŽǀĂ��ĞůĐŚŝƚĞ�ĂǀĞǀĂ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĐŚŝƵƐĂ͕�
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ƐƚŽƌŝĐŚĞ� ǀŝůůĞ� ƐƉĂŐŶŽůĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ� ƉŝĂǌǌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƉŽƌƟĐĂƚĂ͕�
ƵƐƵĂůĞ�ŝŶ��ĂƐƟŐůŝĂ͕�ĐŚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞǀĂ�Ăůů͛ŝĚĞĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƟƉŝĐĂ�ĐŝƩă�ƐƉĂŐŶŽůĂ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉŝĂǌǌĂ�ĐŽŶ�
ĂƌĐŚŝ�Ğ�ƉŽƌƟĐŝ͘�dƵƩĂǀŝĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�ŶŽŶ�ĞƌĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŝŶ��ƌĂŐŽŶĂ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨŽƌŵĂ�ğ�ƐƚƌĂŶĂ�ŶĞů�
ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘

/Ŷ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĞĚŝůŝǌŝĂ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕� ůĂ� ŶƵŽǀĂ� ĐŝƩă� ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ� ϵϬϬ� ĐĂƐĞ� ƉƌŽŐĞƩĂƚĞ� ƉĞƌ� ŽƐƉŝƚĂƌĞ�
ϯ͘ϱϬϬ�ĂďŝƚĂŶƟ�;ŶĞů�ϭϵϰϬ� ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĂŐŐŝƵŶƐĞ�ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�ĐŝĨƌĂ�Ěŝ�ϰ͘ϳϬϬ�ĂďŝƚĂŶƟͿ͘�
'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞƌĂŶŽ�ĐĂƐĞ�ĚĂŝ�ǀŽůƵŵŝ�ƐĞŵƉůŝĐŝ͕�Ă�ƵŶŽ�Ž�ĚƵĞ�ƉŝĂŶŝ͕�ĐŽŶ�ƚĞƫ�Ă�ĨĂůĚĞ�ƌŝǀĞƐƟƟ�ĚĂ�ƚĞŐŽůĞ͕�
ĐŽŵĞ� ƐĞŐŶŽ�Ěŝ� ƌŝĮƵƚŽ�ƉĞƌ� ŝů� ƚĞƩŽ�ƉŝĂŶŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ăůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ͕�Ğ� ĐŽŶ�
ĚŝƐĞŐŶŝ�ŵŽĚƵůĂƌŝ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝƉĞƚŽŶŽ�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƟƉŝ�Ěŝ�ĐĂƐĞ͕�ĐŽƐŝĐĐŚĠ�ƐŽŶŽ�Ɛŝŵŝůŝ�ƉŽƌƚĂůŝ͕�ďĂůĐŽŶŝ͕�
ĐŽƌŶŝĐŝŽŶŝ͕�ĞĐĐ͘�;ĮŐ͘�ϭϬͿ͘

DĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽĚĞůůŽ� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽ� ĐŽŶƚĞŶĞǀĂ� ƵŶĂ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶĞ͗� ƐĞ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ�
ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ� ƉƌŝǀĂƚĂ� ŵŽƐƚƌĂǀĂ� ĞůĞŵĞŶƟ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐƟ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶƵŽǀĂ� ŵĞŶƚĂůŝƚă� Ğ� ŝĚĞŽůŽŐŝĂ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝƐƚĂ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� ĨƌĂŶĐŚŝƐƚĂ͕� ŶĞůů Ă͛ƌƌĞĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐĂƐĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƐƚĂǀĂ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƐŵŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵĨŽƌƚ�Ğ�ů͛ŝŐŝĞŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĂǀĂŶǌĂƟ�ĚĂůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�
ƌĂǌŝŽŶĂůŝƐƚĂ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌž�ĞƌĂ�ƌĞƐƉŝŶƚĂ�ĚĂůůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ͘��ƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŵĨŽƌƚ�Ğ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�
ĐĂƐĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƐŝŶƚŽŶŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ͘

>Ğ� ĐŝŶƋƵĞ� ƟƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ� ĨƵƌŽŶŽ� ƉƌŽŐĞƩĂƚĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ƟƉŽůŽŐŝĂ� ĚĞŝ� ůŽƌŽ� ŽĐĐƵƉĂŶƟ͗�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŝ�Ğ�ďƌĂĐĐŝĂŶƟ͕�ĂŐƌŝĐŽůƚŽƌŝ�ŵŽĚĞƐƟ�Ž�ƌŝĐĐŚŝ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƟ͘��ŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�
ǀĂƌŝĂďŝůŝ͕�ĂůĐƵŶĞ�ĐĂƐĞ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ͕�ŶĞŐŽǌŝ͕�ƵĸĐŝ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�ƌŝŇĞƩĞǀĂŶŽ�ŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĨƌĂŶĐŚŝƐƚĂ�ƐƚĂǀĂ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�;ĮŐŐ͘�ϭϭĂͲϭϭďͿ͘

�ƐĂŵŝŶĂŶĚŽ�Ğ�ǀĂůƵƚĂŶĚŽ�ƚƵƩĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ͕�ƉƵž�ƐĞŶǌĂ�ĚƵďďŝŽ�ĂīĞƌŵĂƌƐŝ�ĐŚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ�
ĨƵ� ƵŶ� ƐŝŶŐŽůĂƌĞ� ĞƐĞŵƉŝŽ� Ěŝ� ŵŽĚĞůůŽ� Ěŝ� ĐŝƩă� ŶĂǌŝŽŶĂůŝƐƚĂͲƐŝŶĚĂĐĂůŝƐƚĂ� ĚĞů� ƌĞŐŝŵĞ� Ěŝ� &ƌĂŶĐŽ� Ğ�
ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƟůĞ�ͨZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐͩϭϵ�;ĮŐ͘�ϭϮͿ͘���Őŝă�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐŝŶŐŽůĂƌĞ�ĞĚ�

ϭϵ͘�s�þØç�þ�ϮϬϭϬ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϵ͘���ĞůĐŚŝƚĞ�ŶƵŽǀŽ͘�
�ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�DĂƌƟŶ�ĚĞ�
dŽƵƌƐ͕�ƐƚĂƚŽ�ĂƩƵĂůĞ�
;ĨŽƚŽ�/͘�ZƵŝǌ��ĂǌĄŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘

ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ůĂ�ŶƵŽǀĂ��ĞůĐŚŝƚĞ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĂ�Ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ�ďĞŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ůĞŐĂƚŽ�
ĂůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�^ƉĂŐŶĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͘

>Ă� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŶƵŽǀĂ� ĐŝƩă� ĞƌĂ� ĚƵŶƋƵĞ� ŝŶŝǌŝĂƚĂ� Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞů� ϭϵϰϬ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ� Ěŝ�
ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĂůůŽ� ƐƉŝĐĐĂƚŽ� ƐĞŐŶŽ� ƉŽůŝƟĐŽ͕� ĚĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ĚĞů� ŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ͕� ^ĞƌƌĂŶŽ�
^ƵŹĞƌ͕ �ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝƚĂƚŽ�ůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ǀĞĐĐŚŝĂ͘�>Ă�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�
ĐŝƩă�ĚƵƌž�ϭϰ�ĂŶŶŝ͕�ĮŶŽ�Ăů�ϭϯ�ŽƩŽďƌĞ�ϭϵϱϰ�ƋƵĂŶĚŽ�ĨƵ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�&ƌĂŶĐŽ͕�ĐŚĞ�
ƌŝƚŽƌŶĂǀĂ�Ăů�ƉĂĞƐĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ͕�ĐŽŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂƵƚŽƌŝƚă�Đŝǀŝůŝ͕�ƌĞůŝŐŝŽƐĞ�Ğ�ŵŝůŝƚĂƌŝ�;ŝŶĐůƵƐŽ�ŝů�sĞƐĐŽǀŽ�
Ěŝ�dĞƌƵĞůͿ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŐŶž�ŝ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�Ěŝ�ϮϱϬ�ĐĂƐĞ�ĂŐůŝ�ĂďŝƚĂŶƟ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ƌŝĐŽƌĚĂŶĚŽ�ůŽƌŽ�ĐŚĞ�
ůĂ�ůŽƌŽ�ĞƌŽŝĐĂ�ĂǌŝŽŶĞ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚĂ�ͨůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ĚĞ�ƚŽƋƵĞ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶŝƐŵŽ�ĞƐƉĂŹŽůͩϮϬ͘�>Ă�ƐƚĂŵƉĂ�ĚĞůů͛ĞƉŽĐĂ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂǀĂ�ůĞ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͗�ŵŽĚĞƌŶŝƚă͕�ƉƵůŝǌŝĂ͕�ŐŝŽŝĂ�Ğ�ŝŐŝĞŶĞ͘�ͨKƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ŵĞũŽƌ�Ǉ�
ŵĄƐ�ĂŵĂďůĞ͘��Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ƐſůŽ�ƋƵĞĚĂŶ�ůĂ�ŐůŽƌŝĂ͕�Ğů�ŚŽŶŽƌ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚŽƐ�;WĞƌĚŽŶĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŽůǀŝĚĂƌͿͩϮϭ͘�

ϮϬ͘�ͨ���͕ͩ�ϭϰ�ŽƩŽďƌĞ�ϭϵϱϰ͕�Ɖ͘�Ϯϯ͘
Ϯϭ͘���ÙÊ�ϭϵϱϰ͕�Ɖ͘�Ϯϰ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϭϬ͘�hŶĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ��ĞůĐŚŝƚĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ϭϵϰϯ�;�ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ͕��ƌĐŚŝǀŽ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶͿ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϭϭĂͲϭϭď͘��ĞůĐŚŝƚĞ�EƵŽǀŽ͘�
�ƵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƟƉŝ�Ěŝ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�
ĐŽŶƚĂĚŝŶŝ͕�ƐƚĂƚŽ�ĂƩƵĂůĞ�
;ĨŽƚŽ�/͘�ZƵŝǌ��ĂǌĄŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϭϮ͘��ŽƉĞƌƟŶĂ�ĚĞů�Ŷ͘�ϭϮϳ�ĚĞůůĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ�ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶͩ�ĚĞů�ϭϵϱϱ͕�
ĐŽŶ�ůĂ�ĨĂĐĐŝĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŚŝĞƐĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ͘

dƵƩĂǀŝĂ͕�ŝŶ�ƉƌĂƟĐĂ͕�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶĐůƵƐĞƌŽ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ŵĞƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�^ĞƐƐĂŶƚĂ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ͕�ƚƌĂ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ͕�ĚĞůůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘

>Ğ�ͨ ĚƵĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͕ͩ�ůĂ�ǀĞĐĐŚŝĂ�Ğ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�Đŝƚƚă�Ğ�ŝů�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͗�ůĂ�ĐŽstruzione di un mito

EĞů�ĨƌĂƩĞŵƉŽ͕�ĐŽƐĂ�ĞƌĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ǀĞĐĐŚŝĂ�ĚŝƐƚƌƵƩĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ͍�
YƵĂůĐŽƐĂ� Ěŝ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĞƌĂ� ĂĐĐĂĚƵƚŽ� ƐƵůůĂ� ƐĐĞŶĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ƉĞƌĐŚĠ� Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ� ĂĚ� Ăůƚƌŝ� ͨƉŽƉŽůŝ�
ĂĚŽƩĂƟͩ� ĐŽŵĞ��ƌƵŶĞƚĞ�Ž�'ƵĞƌŶŝĐĂ22͕� ĚŽǀĞ� ůĂ�ŶƵŽǀĂ� ĐŝƩă�ĞƌĂ� ƐƚĂƚĂ� ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ� ƐƵ�ƋƵĞůůĂ� ǀĞĐĐŚŝĂ͕� Ă�
�ĞůĐŚŝƚĞ� &ƌĂŶĐŽ� ƉƌĞƐĞ� ů͛ŝŶƐŽůŝƚĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ůĂ� ƌŽǀŝŶĂ� ĐŽŵĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ĐĂĚƵƟ� Ğ� ĂůůĞ�
ǀŝƫŵĞ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ŝŶ�ŽŶŽƌĞ�ĚĞůů͛ĞƌŽŝƐŵŽ�ĚĞŝ�Đŝǀŝůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŽůĚĂƟ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ŵŽƌƟ͕�ĐŽƐƚƌƵĞŶĚŽ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�
ĐŝƩă�Ă�ϱϬϬ�ŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘

ϮϮ͘�s®�¹ÊͲZÊÝ��ϮϬϭϭ͘
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ͨYƵĞĚĂƌĄŶ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ƌƵŝŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƌĞůŝĐĂƌŝŽ͘�z�ũƵŶƚŽ�Ă�ĞůůĂƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĮƌŵĞ�Ǉ�ƐĂŶŽ͕�ƐĞ�
ĂůǌĂƌĄ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ƉƌŽŵĞƟſ�Ğů�'ĞŶĞƌĂůşƐŝŵŽ�΀͙΁�^ĞƌĄ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĂůĞŐƌĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂǌĂĚŽ͕�ĚĞ�ƉƵƌŽ�ĞƐƟůŽ�
ĂƌĂŐŽŶĠƐ͕�ǀĂůĞƌŽƐŽ�Ǉ�ĨƵĞƌƚĞͩ23͘

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕�ůĂ�ǀĞĐĐŚŝĂ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ͨ ŚƵĞůůĂƐ�ŐůŽƌŝŽƐĂƐ�΀͙΁�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĞŶŝĚĞƌĂƐ�Ǉ�ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌŽŝĐĂ��ƌƵǌĂĚĂͩ24�ʹ�ĐŚĞ�ĨƵ�ĂŶĐŽƌĂ�ĂďŝƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ƚĞŵƉŽ͕� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ƌŽǀŝŶĂƌƐŝ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵĞ� ĂƉƉĂƌĞ� ŽŐŐŝ� ʹ� ĮŶŞ� ƉĞƌ� ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ� ƵŶ� ŐŝŐĂŶƚĞƐĐŽ�
ŵĞŵŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ�ŝŶ�ƌŝĐŽƌĚŽ�ĚĞŝ�ĐĂĚƵƟ͕�ĂůŵĞŶŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�KƌĂĚŽƵƌͲƐƵƌͲ'ůĂŶĞ͕�Ğ�ĨƵ�ƵƐĂƚĂ�
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�ĚĞů�ŵĂůĞ͕�ĐŝŽğ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚŝƐƚƌƵƫǀĂ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕�ŝŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�
ŵĂŶŝĐŚĞĂ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĐŝƐƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƐƉĂŐŶŽůĂ͗�ŝ�ďƵŽŶŝ�;ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĐĂƫǀŝ�
;ŝ� ƌŽƐƐŝͬlos rojos͕� ŝ� ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶŝͿ͘� >Ğ� ƌŽǀŝŶĞ� ŚĂŶŶŽ� ĐŽƐŞ� ƵŶ� ĚƵƉůŝĐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ͗�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝǌǌĂŶŽ�
ů͛ĞƌŽŝƐŵŽ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƚĞŵƉŽ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶŽ� ůĂ�ďĂƌďĂƌŝĞ�ĚĞŝ� ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶŝ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ�
ĂŶĐŚĞ�Ă�ƌĂīŽƌǌĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƵƌĂ�ĚĞů�ƌŝƚŽƌŶŽ�Ăůů͛ĂŶĂƌĐŚŝĂ�Ğ�ĂůůĂ�ďĂƌďĂƌŝĞ�ŶĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�;ĮŐ͘�ϭϯͿ͘

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ�ŚĂ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�ĂƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĚŝĨĞƐĂ�ĚĞůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ�
ŐƵĞƌƌĂ͕�ĂƩŽƌŶŽ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĞƐĞŐƵŝƟ�Ăƫ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĞ�
ŝŶ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ĐĞƌŝŵŽŶŝĞ�Ăŝ�ƉŝĞĚŝ�ĚĞůůĂ��ƌŽĐĞ�ĚĞŝ��ĂĚƵƟ�Ă��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ŝů�
ǀĂůŽƌĞ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀŽ�ĚĞůůĞ� ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ� ŐƵĞƌƌĂ͕� ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐƚĂŵƉĂ� ĨƌĂŶĐŚŝƐƚĂ�ŚĂ� ƌŝƉĞƚƵƚŽ�
ŝŶƐŝƐƚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�

�ŶĐŽƌĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ͕�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƌŽŶŽ�ƵŶ�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ĞŵŽƟǀŽ�ĐŚĞ�ĂƩƌĂƐƐĞ�ů͛ĞƌŽŝƐŵŽ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂŐŶŽůŝ͕�ŵĞƩĞŶĚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĞƉŝƐŽĚŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ͕�ĐŽŵĞ�
ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăůů͛ŝŶǀĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ�ĨƌĂŶĐĞƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�Ě͛/ŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�;ϭϴϬϴͲϭϴϬϵͿ͕�ĐŚĞ�
ĂǀĞǀĂ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ğ�ĨĂŵŽƐŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�^ĂƌĂŐŽǌǌĂ͕�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĂƌĂŐŽŶĞƐĞ͘

/Ŷ�ĞīĞƫ͕�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ŝĚĞŽůŽŐŝ�ĚĞů�ƌĞŐŝŵĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞƐĂůƚĂƚŽ�ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�
Ěŝ�ĞƌŽŝƐŵŽ�Ğ�ŐůŽƌŝĂ�ŵŝůŝƚĂƌĞ͘

ͨEĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƌƵŝŶĂƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͕�ĐĞŶŝǌĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͕�ĨƌĞƐĐŽƐ�ĚĞƐƉŽũŽƐ͖�ĞƌĂŶ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�Ğů�ĄďƐŝĚĞ�ƋƵĞďƌĂĚŽ͕�Ğů�ĐĂƌďſŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝŐĂ�
Ǉ�ůĂ�ǀŝĚƌŝĞƌĂ�ƌŽƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉƵƌŝĮĐĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĂůŵŽƐ�΀͙΁��ĞŶĚŝƚĂƐ�ůĂƐ�ƌƵŝŶĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ůĂ�ĨĞ�Ǉ�Ğů�ŽĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƐŝſŶǇ�
Ğů�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�Ǉ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�Ǉ�Ğů�ĂůŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�΀͙΁�WŽƌƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ğů�ĚŽůŽƌ͕ �ƐĂďĞŵŽƐ�ǇĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌŵŽƐƵƌĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƌƵŝŶĂͩϮϱ͘�

Ϯϯ͘�^�Ä�«�þ���½��Ù�Ê�ϭϵϯϴ͘
Ϯϰ͘���ÊÖ�®ÌÄ�ϭϵϰϭ͕�Ɖ͘�ϭ͘
Ϯϱ͘�&Êø��ϭϵϯϳ͘�
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&ŝŐƵƌĂ�ϭϯ͘��ƌƟĐŽůŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�
ƐƵůůĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ�ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕ͩ�
ϭϵϰϬ͕�ϭ͘



366

�Ě�ğ�ĐŽƐŞ�ĐŚĞ�>Ğ�ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ�ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ�ƵŶĂ�ŝĐŽŶĂ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ŵŽƟǀŽ�ĂƌƟƐƟĐŽ�Ğ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐŽ�
ƉĞƌ�ĂƌƟƐƚĂ�ĞĚ�ǀŝĂŐŐŝĂƚŽƌŝ͕�ĐŽŵĞ�:ŽƐĞƉ�ZŽĐĂƌŽůϮϲ�Ž�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ŝĚſŶ27͘

^ĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĨƌĂŶĐĞƐĞ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�DŝĐŚŽŶŶĞĂƵϮϴ͕�ĂƵƚŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐƉůĞŶĚŝĚŽ�ůŝďƌŽ�ƐƵůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�
�ĞůĐŚŝƚĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ� ŝŶ�ƵŶ�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞŝ�
ŵĂƌƟƌŝ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ŚĂ�ĚƵĞ�ĐŚŝĂƌŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͗� ů͛ƵƐŽ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞůůĞ� ƌŽǀŝŶĞ� ĨĂƩŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�WƌŝŵĂ�
ŐƵĞƌƌĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�Ğ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƟ�ŵŝƟ�ƐƵůůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛ŝŶǀĂƐŽƌĞ�ŝŶ�^ƉĂŐŶĂ͕�
ĐŽŵĞ�EƵŵĂŶĐŝĂ�;ĐŽŶƚƌŽ�ů͛/ŵƉĞƌŽ�ZŽŵĂŶŽͿ�Ğ�^ĂƌĂŐŽǌǌĂ�;ĐŽŶƚƌŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ�Ěŝ�EĂƉŽůĞŽŶĞͿ͕�ĐŽŶ�ĐƵŝ� ŝů�
ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ�ǀŽůĞǀĂ�ĐŽŶŶĞƩĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�ůĞŐŝƫŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƌŝǀŽůƚĂ͕�ƐŽƩŽůŝŶĞĂŶĚŽ�
ŝů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĚĞŝ�ŵĂƌƟƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐĂƵƐĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉĂƚƌŝĂ͘�hŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ŵĂƌƟƌŝŽ͕�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ƵŶĂ�
ůŽŐŝĐĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝĚĞŽůŽŐŝĂ�ĐĂƩŽůŝĐĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďƌĂĐĐŝĂǀĂ�Ğ�ĚŝĨĞŶĚĞǀĂ�ŝů�ƌĞŐŝŵĞ͘

sĂ� ĂŐŐŝƵŶƚŽ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ĐŚĞ͕� ĚĂƚĂ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĐŚĞ� ŝů� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĂǀĂ� ĂůůĞ� ƌŽǀŝŶĞ� Ěŝ� �ĞůĐŚŝƚĞ͕� ƋƵĞƐƚĞ�
ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƌŝĐĞǀĞƩĞƌŽ�ƉƌĞƐƚŽ�ǀŝƐŝƚĞ�ƵĸĐŝĂůŝ͕�ŵĂ�ĞŶƚƌĂƌŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�Ă� ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ� ŝƟŶĞƌĂƌŝ� ƚƵƌŝƐƟĐŝ�ƉĞƌ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ�ͨ ůĂƐ�ŐůŽƌŝŽƐĂƐ�ƌƵŝŶĂƐ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚĞͩϮϵ͘��Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ��ĞůĐŚŝƚĞ�ĞƌĂ͕�ŝŶƐŽŵŵĂ͕�ƵŶĂ�
ƐŝŶƚĞƐŝ�ĚĞůů͛ĞƌŽŝƐŵŽ�Ěŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ŶĂǌŝŽŶĞ͘�

ͨ�ĞůĐŚŝƚĞ�ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ� ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ĞŶ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ʹ'ƵĞƌŶŝĐĂͲ͕� ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ� ƐŝƟŽ�ʹKǀŝĞĚŽͲ͕� ĞŶ� ĐƌƵĞůĚĂĚ�Ǉ� ƌĞĮŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌĚĂ�Ăů�ƉŽƐĞĞƌůŽ�ʹdĞƌƵĞůͲ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐŽ�ũƵŶƚŽ͕�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ĂůŐŽ�ƟĞŶĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͘��ĞůĐŚŝƚĞ�ĞƐ��ƌƵŶĞƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�
ĞŶĞŵŝŐŽ͕�ĞƐ�,ƵĞƐĐĂ�ĞŶ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƌǆŝƐƚĂƐ͕��ĞůĐŚŝƚĞ�ĞƐ͕�ĞŶ�ĮŶ͕�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚĞƌŽşƐŵŽƐͩϯϬ͘

dƵƩĂǀŝĂ͕� ů Ă͛ƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ� ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ�ŽŐŐŝ�ğ� ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŵĂŶƚĞůůĂŵĞŶƚŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŽ� Ğ� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͕� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ŝŶ� ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ� ;ŝů� ^ĞŵŝŶĂƌŝŽ� ŵŝŶŽƌĞ� Ğ� ŝů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞͿ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ƉĞƌ�ĂŶŶŝ�ůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ůĂ�ĐĂǀĂ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŶƵŽǀĂ�ĐŝƩă͘

/ŶĨĂƫ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ� ĮŶĞ� ĚĞůůĂ� ŐƵĞƌƌĂ� ůĞ� ƌŽǀŝŶĞ� ĨƵƌŽŶŽ� ĂďŝƚĂƚĞ� ƉĞƌ� ĂůŵĞŶŽ� ĚƵĞ� ĚĞĐĞŶŶŝ͕� ƉŽŝĐŚĠ� ŝů�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŝƩă� ĨƵ�ŵŽůƚŽ� ůĞŶƚŽ͖�ƋƵŝŶĚŝ�ĮŶŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ^ĞƐƐĂŶƚĂ�
;ϭϵϲϯͿ͕� Đ͛ĞƌĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ� ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�ǀŝǀĞǀĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ǀĞĐĐŚŝĂ��ĞůĐŚŝƚĞ͘� /ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĞŵŽƌŝĂůĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ĂǀǀĞŶŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵƉůŝĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉĞƌ�ĂŶŶŝ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĂďďĂŶĚŽŶž�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŝƩă͘

Ϯϲ͘���Ýã�Ä�ϮϬϭϳ͘
Ϯϳ͘��®�ÌÄ�ϭϵϰϯ͘
Ϯϴ͘�D®�«ÊÄÄ��ç�ϮϬϭϳ͘
Ϯϵ͘�ͨ���ͩ�;^ĞǀŝůůĂͿ�ĚĞů�ϭϴ�ŽƩŽďƌĞ�ϭϵϯϴ͕�Ɖ͘�ϭϭ͕�ŝŶ��®ãÙ®�Ä�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϳ͘
ϯϬ͘�ͨ�ŵĂŶĞĐĞƌͩ�ĚĞů�ϭϮ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϯϴ͕�ŝŶ�D®�«ÊÄÄ��ç�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϭϭϮ͘
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�ĞŵŽĐƌĂǌŝĂ�Ğ�ŶƵŽǀĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͗�ůĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
di Belchite

�ŽƉŽ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƩĂƚŽƌĞ�ŶĞů�ϭϵϳϱ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ĚĞů�ϲ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϳϴ͕�ůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ�ĞŶƚƌĂƌŽŶŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�Ă�ŵĞƚă�ƐƚƌĂĚĂ�ƚƌĂ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�
Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘

/ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŝƩă�ʹ�ĐŚĞ�ĚĂů�ϭϵϲϬ�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶĂ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞůůĂ�
ƐƵĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůů͛ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�;ĚĂ�Ϯ͘ϲϱϬ�ĂďŝƚĂŶƟ�ŶĞů�ϭϵϲϬ�Ă�ϭ͘ϲϰϯ�
ŶĞů�ϮϬϬϬͿ�ʹ�ğ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐŞ�ŵĂƌĐĂƚĂ�ĐŽŶ�&ƌĂŶĐŽ͘��ŝž�ŚĂ�ĐĂƵƐĂƚŽ�ƵŶ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ͕�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƐĂƉĞǀĂ�ĐŽŵĞ�ƚƌĂƩĂƌůĞ͕�ĚĂƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ƉŽƚĞǀĂŶŽ�Ɖŝƶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƵŶ�ŵĞŵŽƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘��ƌĂ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĂ�ĚŝŐĞƌŝƌĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ͘

��ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ͕�Ğ�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ğ�ĂƌƟƐƟĐŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĚĞŝ�ŵŽŶƵŵĞŶƟ�
ĚĞůůĂ� ĐŝƩă�ǀĞĐĐŚŝĂ�ĂŶĐŽƌĂ� ŝŶ�ƉŝĞĚŝ� ;ůĂ� ƚŽƌƌĞ�ŵƵĚĠũĂƌ͕ � Őůŝ� ĂƌĐŚŝ�Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͕� ĂůĐƵŶĞ� ĐŚŝĞƐĞ�
ďĂƌŽĐĐŚĞ�ĐŽŵĞ�^ĂŶ��ŐƵƐơŶ�Ğ�^ĂŶ�ZĂĨĂĞůͿ͕�ĮŶŽ�Ăů�ϮϬϬϮ�ůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�ĚĞů�ǀĞĐĐŚŝŽ��ĞůĐŚŝƚĞ�ŶŽŶ�ǀĞŶŶĞƌŽ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĞ��/�͕��ŝĞŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĠƐ��ƵůƚƵƌĂůϯϭ͕�ŝů�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ůĞŐĂůĞ�Ěŝ�ƵŶ�ďĞŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ŶĞůůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ƐƉĂŐŶŽůĂ͘�^ŽůŽ�ŝŶ�ƋƵĞůů Ă͛ŶŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƌŽŶŽ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�
ƐƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƟ�ĐŽŶĐƌĞƟ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŝŵĂ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƟ͕�Ğ�ĮŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�ƐĞďďĞŶĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ƵŶ�WŝĂŶŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƌŽǀŝŶĞ32 
;ϮϬϬϳͿ�ĮƌŵĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ���h�;ĂƌĐŚŝƚĞƩŽ�:ĂǀŝĞƌ��ŽƌŽďŝŽͿ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌž�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�ŚĂ�
ŝŵƉĞĚŝƚŽ�Ěŝ�ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌĂƟĐĂ͘

>Ă�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ě �͛ƌĂŐŽŶĂ�ŶŽŶ�ŚĂ� ĨĞƌŵĂƚŽ� ů͛ƵƐŽ�ƚƵƌŝƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�
ǀĞĐĐŚŝĂ� �ĞůĐŚŝƚĞ͖� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƟǀŽ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ͕� ŶĞů�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϯ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ŝů�
ĚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŽǀŝŶĞ33͕�ŚĂ�ĐŝƌĐŽŶĚĂƚŽ�ůĂ�ĐŝƩă�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ�ƚƵƌŝƐƟĐĂ�Ğ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ƉĂŐĂƌĞ�ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ͘

KŐŐŝ� ůĞ� ƌŽǀŝŶĞ�ĚĞůůĂ� ĐŝƩă�ǀĞĐĐŚŝĂ� ƐŽŶŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƚĞ�ƵŶ� ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ŵŽůƚŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽ͕� ĐŚĞ�
ĂƩƌĂĞ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ�Ěŝ�ƚƵƌŝƐƟ�ʹ�ƋƵĂƐŝ�ϭϰ͘ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�ʹ�ĐŚĞ�ĂƌƌŝǀĂŶŽ�ŝŶ�ĐŝƩă�ƉĞƌ�
ǀĞĚĞƌĞ� ŝŶ� ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ůĞ� ƚƌĂĐĐĞ�ĚĞůůĂ� ŐƵĞƌƌĂ� ĐŝǀŝůĞ� ƐƉĂŐŶŽůĂ͕� ƵŶĂ�ƉƌĞǌŝŽƐĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĞ�

ϯϭ͘� �/�͕� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽĐƵůƚƵƌĂůĚĞĂƌĂŐŽŶ͘ĞƐͬďŝĞŶĞƐͲĐƵůƚƵƌĂůĞƐͬϱϲͬϭϬϭϱϳͬϱϲϵϭϴϯϳͬϲϲϭϮϳϴϵ� ;ƵůƟŵŽ� ĂĐĐĞƐƐŽ�
Ϯϴ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵͿ͘

ϯϮ͘��ÊÙÊ�®Ê�ϮϬϭϬ͖��ÊÙÊ�®Ê�ϮϬϭϴ͘
ϯϯ͘�W�Ù�þ�ϮϬϭϯ͘

http://www.patrimonioculturaldearagon.es/bienes-culturales/56/10157/5691837/6612789
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ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐƚĞ͕�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞůůŽ�ƐƟůĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ�Ğ�ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�Ɖƌŝŵ͛ŽƌĚŝŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ů͛ƵƚŽƉŝĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞů�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ͘

EĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ĂůƚƌŽ�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ǀŝƐŝƚĂ͕�Ğ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĐŽŵĞ�
^ƚĠƉŚĂŶĞ�DŝĐŚŽŶŶĞĂƵ͕�ĂƵƚŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ƵŶŝĐŽ�ƐƵ��ĞůĐŚŝƚĞ�ŝŶƟƚŽůĂƚŽ�Fue ayer. Belchite, un pueblo 
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ�;ϮϬϭϳͿ͕�Ɛŝ�ğ�ƉĞƌƐĂ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ��ĞůĐŚŝƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�
ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŽ�;paisaje museoͿ�ƐŝŵŝůĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ��ĂƩĂŐůŝĂ�Ěŝ�EŽƌŵĂŶĚŝĂ�Ž�Ěŝ�sĞƌĚƵŶ34͘

WĞƌ�ĨĂƌĞ�Đŝž͕�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĂƉƌŝƌƐŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ƐƵů�ĐŽŶŇŝƩŽ�ĂƌŵĂƚŽ͕�ĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ĮŶŽƌĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�
ĨĂƩĂ͕�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƉŽĐŽ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƟ͗�ůĞ�ĂůƚƌĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͘�/ů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ğ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�
Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĨŽƌǌĂƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝǀĞǀĂŶŽ�ŝ�ƉƌŝŐŝŽŶŝĞƌŝ�ĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂǀĂŶŽ�ŶĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŝƩă�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ�
ƚƌĂ�ŝů�ϭϵϰϬ�Ğ�ŝů�ϭϵϰϱ͕�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�͞ZƵƐƐŝĂ͟�ƉĞƌ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƐĨŽůůĂƚĞ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶĞ�Ğ�Ěŝ�
ƐŝŶŝƐƚƌĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƚŽƌŶĂƌŽŶŽ�Ă��ĞůĐŚŝƚĞ͕�Ğ�ůĂ�ĐƵŝ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐƚƵĚŝĂƚĂ�ŵŽůƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐĞŶƚĞϯϱ͘

^Ăƌă�ĂŶĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ƋƵĞůůĂ�ĚĞŝ�ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞŝ�ǀŝŶƟ ;ĮŐ͘�ϭϰͿ͘�YƵĞƐƚĂ�ğ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĮĚĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�
ƌŝƐŽůƚŽ� ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƉĂŐŶŽůĂ͕�ĚĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ� ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ�ĂůůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ�ƐƵ�ƵŶ�ƉĂƩŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞǀĂ�ŶĞů�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘�WƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�
ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ͕�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞŐŐŝŽƌŝ�ĞƌĞĚŝƚă�ĚĞů�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽ�ğ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă͕�ĐŚĞ�
ĂƉƉĞƐĂŶƚŝƐĐĞ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĨƵƚƵƌŽ͕�ĐŽŵĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĂƩƵĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƐĞƉŽůƚƵƌĂ� Ěŝ� &ƌĂŶĐŽ� ŶĞůůĂ� sĂůůĞ� ĚĞ� ůŽƐ� �ĂşĚŽƐ͕� ů Ă͛ůƚƌŽ� ŐƌĂŶĚĞ� ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀŽ� ĚĞůůĂ�
ĚŝƩĂƚƵƌĂ͕�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŽ�ŶĞů�ϭϵϱϵϯϲ͘

�ĞůĐŚŝƚĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͗�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ�ƐƵů�ƉĂƐƐĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ

�ƩƵĂůŵĞŶƚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŝƌĐĂ�ϭ͘ϲϬϬ�ĂďŝƚĂŶƟ�Ğ� ůĂ� ƐƵĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ğ� ƐŝŵŝůĞ�Ă�
ŵŽůƚĞ�ĐŝƩă�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�^ƉĂŐŶĂ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ĚĞĐůŝŶĂƌĞ�Ğ�ƐĞŵďƌĂ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�
ƐĐŽŵƉĂƌŝƌĞ͕�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ŽŐŐŝ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ͨůĂ��ƐƉĂŹĂ�ǀĂĐşĂͩ37͘

dƵƩĂǀŝĂ͕� ůĂ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ǀĞƌƐŽ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� ĚĞůůĂ� ŵĞŵŽƌŝĂ� ŚĂ� ĨĂƩŽ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ͕�ĐŽŶ�ů͛ŝŵƉĂƩŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨĂƩŽƌĞ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ƐƵůůĂ�

ϯϰ͘�D®�«ÊÄÄ��ç�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�Ϯϰϳ͘
ϯϱ͘��®ãÙ®�Ä�ϮϬϭϳ͘
ϯϲ͘�DçÇÊþ�ϮϬϭϳ͖���Ý�ÄÊò��ϮϬϭϴ͘
ϯϳ͘�DÊ½®ÄÊ�ϮϬϭϲ͘



Belchite: da simbolo franchista
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&ŝŐƵƌĂ�ϭϰ͘��ŽƉĞƌƟŶĂ�ĚĞů�ůŝďƌŽ��ů�ǀŝĞũŽ��ĞůĐŚŝƚĞ͘�>Ă�ĂŐŽŶşĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƵĞďůŽ�;ĚĂ��½½�Ä�¦ç®͕��Ù�«®½½�͕��®Ä���ϮϬϬϴͿ͘�
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ǀŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͘�/ů�ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ�turismo di guerra�ĚŝǀĞŶƚĂ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ƵŶĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�Ěŝ�Ɖƌŝŵ͛ŽƌĚŝŶĞ�ƉĞƌ�ƌŝĂƫǀĂƌĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞƉƌĞƐƐĞ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů��ĂŵƉŽ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͘

�Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕��ĞůĐŚŝƚĞ�ğ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ� ĐŚĞ�ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ� ƌŽǀŝŶĞ�Ěŝ� ŐƵĞƌƌĂ�
Ğ�ƵŶ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�ĞƐĞŵƉŝŽ�Ěŝ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�Ğ� ŝĚĞŽůŽŐŝĂ� ĨƌĂŶĐŚŝƐƚĂ͘�sŝƐŝƚĂƌĞ� ŝ� ƌĞƐƟ�ĚĞůů Ă͛ŶƟĐĂ��ĞůĐŚŝƚĞ�
ğ�ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďŝůĞ͕�ĐŚĞ�Ěă�ƐĞŶƐŽ�Ăůů͛ŝĚĞĂ�ĐŚĞ� ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƐŝĂ�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ�ƐƵů�
ƉĂƐƐĂƚŽ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŚĞ�ĂƫǀĂ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌƐŝ�ĨĞƌŵĂƚŽ�Ğ�ĐŚĞ�
ŽīƌĞ�ƐĞŶƐĂǌŝŽŶŝ�ƵŶŝĐŚĞ�Ăů�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌĞ ;ĮŐ͘�ϭϱͿ͘

^ĞŶƟƌĞ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĐŽƐŞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƟ�ƌĞƐƟ�ƉƵž�ĂŶĐŚĞ�ĨĂƌ� ůƵĐĞ�ƐƵŝ�
ĐŽŶŇŝƫ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƉĂŐŶŽůĂ�ĚĞǀĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ĂĐĐĞƩĂƌĞ�Ğ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�
ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ͕�ĚĞů�ĚŽƉŽŐƵĞƌƌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ͘�WĞŶƐĂƌĞ�Ă�ĐŽƐĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂƩŽ�ŽŐŐŝ�ĐŽŶ��ĞůĐŚŝƚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂ�ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌĚĞŶƟ�ŝŶ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ͕�ĮŶŽ�ĂĚ�ŽƌĂ͕�ŚĂ�ƐŽůŽ�
ƌĂĐĐŽŶƚĂƚŽ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�ĂĐĐĂĚƵƚŽ͗�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ͘�

/ŶŽůƚƌĞ͕� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ� ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ůĞŐĂůĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ��ĞůĐŚŝƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵƉůŝĂƟ͘� ��
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ� ŝŶ��ĞůĐŚŝƚĞ� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ� ĐŝƩă� ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ� ĐŽŵĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƌƟƐƟĐŽ�Ğ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ͕�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�Ɖƌŝŵ͛ŽƌĚŝŶĞ�
ĐŽŵĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ƵƚŽƉŝĂ�ĨĂůĂŶŐŝƐƚĂ�ĐŚĞ͕�Ăů�Ěŝ�ůă�ĚĞůů͛ŝĚĞŽůŽŐŝĂ͕�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌĞǌǌĂƚĂ�
ĐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐĂ�Ğ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ͘

WĞƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ͕�ƚƵƫ�ƋƵĞƐƟ�ĞůĞŵĞŶƟ͗�ůĞ�ƌŽǀŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉŽƉŽůŽ͕�ŝ�ƌĞƐƟ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ƌƵƐƐŽ͕�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕�ůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ƉĂƌƟ͕�Ğ�ĂŶĐŚĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽ͕�
ůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕�
ĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĂƌĂŐŽŶĞƐĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀŝƐŝƚĂŶƟ�Ěŝ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ƚƵƫ�ŝ�ĐŽŶƚŽƌŶŝ�Ğ�ůĞ�ƐĨĂĐĐĞƩĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ůŽĐĂůŝƚă�ƐŝŵďŽůŽ�ĐŽŵĞ�ƉŽĐŚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ĚĞůůĂ�^ƉĂŐŶĂ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ĐŽŶŇŝƫ͘�
^ŽůŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�ƉŽƚƌĞŵŽ�ĂǀĂŶǌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ŐŝƵƐƚĂ�Ğ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĂ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽůƉŝƚĞ͘��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ĐŚĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ĞƌĂ�ƵŶ�ƐŝŵďŽůŽ�
ĚĞůůĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ͕�ƉŽƚƌĞďďĞ�ƐĞƌǀŝƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ŵĞƚĂĨŽƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕�
ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂŐŶŽůŝ�ŶŽŶ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽŶĐůƵƐŽ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϭϱ͘�^ƚƌĂĚĞ�ĚĞů�ǀĞĐĐŚŝŽ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ĚŝƐƚƌƵƩŽ�ĚĂůůĂ�
ŐƵĞƌƌĂ͕�ƐƚĂƚŽ�ĂƩƵĂůĞ�;ĨŽƚŽ��͘�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕�ϮϬϭϴͿ͘
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�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ

��ÊÖ�®ÌÄ�ϭϵϰϭ�Ͳ��ĚŽƉĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů��ĂƵĚŝůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĂŹĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�Ϯϯ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ϭϵϯϵ͕�ŝŶ�
ͨ�ŽůĞơŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͕ͩ�ϭϵϰϭ͕�ϭ͕�ƉƉ͘�ϭͲϱ͘
�½½�Ä�¦ç®͕��Ù�«®½½�͕��®Ä���ϮϬϬϴ�Ͳ�'͘��½½�Ä�¦ç®��çÙÙ®�½͕��͘��Ù�«®½½��E�ò�ÙÙÊ͕�:͘��®Ä���z�¦Ê͕��ů�ǀŝĞũŽ��ĞůĐŚŝƚĞ͘�>Ă�ĂŐŽŶşĂ�ĚĞ�
un pueblo͕��ŝƉƵƚĂĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ�ϮϬϬϴ͘�
�½Ã�Ù�«��ϭϵϵϭ�Ͳ�D͘�͘��½Ã�Ù�«��EéÇ�þͲ,�ÙÙ��ÊÙ͕��ƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ăů�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ��ƌƵŶĞƚĞ�;ϭϵϯϵͲϭϵϰϵͿ͗�
ůŽ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽ�Ǉ�ůŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ͕�ŝŶ�«�ŶĂůĞƐ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�DĂĚƌŝůĞŹŽƐ»͕�yyy�;ϭϵϵϭͿ͕�ƉƉ͘�ϲϳϵͲϲϵϳ͘�
�½Ã�Ù�«��ϮϬϭϭ�Ͳ�D͘�͘��½Ã�Ù�«��EéÇ�þͲ,�ÙÙ��ÊÙ͕��ů��ůĐĂǌĂƌ�ĚĞ�dŽůĞĚŽ͘�>Ă�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŝƚŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ͕�ŝŶ�
«�ƌĐŚŝǀŽ�^ĞĐƌĞƚŽ͗�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�dŽůĞĚŽ»͕�ϮϬϭϭ͕�ϱ͕�ƉƉ͘�ϯϵϮͲϰϭϲ͘
�½ò®Ý�ϭϵϵϳ�Ͳ�Z͘�͘��½ò®Ý͕�dŚĞ��ĞƌůŝŶĞƌ��Žŵ͕�ƚŚĞ�<ĂŝƐĞƌ�tŝůŚĞůŵ�'ĞĚĂĐŚƚŶŝƐŬŝƌĐŚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ĚĞŽůŽŐŐŝĐĂů�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƉĂĐĞ�
in Postwar Berlin͕�ŝŶ�ͨ�ĂƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�YƵĂƌƚĞƌůǇ»͕�ϯϭ�;ϭϵϵϳͿ͕�ϯ͕�ƉƉ͘�ϯϱϱͲϳϲ͘
�Ù�¦ÊÄ�Ý�ϭϵϯϳ�Ͳ�W͘ ��Ù�¦ÊÄ�Ý, Alcázar de Adobes͕�ŝŶ�ͨ���͕ͩ�^ĞǀŝůůĂ͕�ϭϬ�ŽƩŽďƌĞ�ϭϵϯϳ͕�ƉƉ͘�ϯͲϰ͘
��ÙÊ�ϭϵϱϰ�Ͳ�:͘���ÙÊ�Yç�Ý���͕��ů�'ĞŶĞƌĂůşƐŝŵŽ�ŚĂĐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĞŶ��ĞůĐŚŝƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ơƚƵůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ϮϱϬ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕ in 
«���»͕�ϭϰ�ŽƩŽďƌĞ�ϭϵϱϰ͕�Ɖ͘�Ϯϰ͘
���òÊÙ�ϮϬϬϱ�Ͳ��͘����òÊÙ͕�>Ă�ŐƵĞƌƌĂ�Đŝǀŝů�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů��ƌşƟĐĂ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ϮϬϬϱ͘
�®ãÙ®�Ä�ϮϬϭϳ� Ͳ��͘��®ãÙ®�Ä�s�Ù��͕�>ŽƐ�ĐŝŶĐŽ��ĞůĐŚŝƚĞƐ͘�hƚŽƉşĂƐ�Ǉ�ŚĞƚĞƌŽƚŽƉşĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ� ĨƌĂŶƋƵŝƐŵŽ͕� ŝŶ�ͨ^ĐƌŝƉƚĂ�EŽǀĂ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ��ůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĚĞ�'ĞŽŐƌĂİĂ�Ǉ��ŝĞŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ»͕�yy/�;ϮϬϭϳͿ͕�ϱϳϲ͕�Ɛ͘Ɖ͘
�ÊÙÊ�®Ê�ϮϬϭϬ�Ͳ�:͘��ÊÙÊ�®Ê�^�Ä�«°þ͕��ů�WůĂŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�sŝĞũŽ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ŝŶ�:͘��®Ä���z�¦Ê͕�:͘>͘�KÄ��'ÊÄþ�½�þ�;Ă�ĐƵƌĂ�
ĚŝͿ��ŽŵĂƌĐĂ�ĚĞ��ĂŵƉŽ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͕��ŝƉƵƚĂĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ�ϮϬϭϬ͕�ƉƉ͘�ϮϰϵͲϮϱϬ͘
�ÊÙÊ�®Ê�ϮϬϭϴ�Ͳ�:͘��ÊÙÊ�®Ê�̂ �Ä�«°þ͕�dƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ��ĞůĐŚŝƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ���h͕�ŝŶ�ͨ �ƌƟŐƌĂŵĂ͕ͩ�
ϮϬϭϴ͕�ϯϯ͕�ƉƉ͘�ϰϭϵͲϰϯϭ͘
��Ã�Ù��ϭϵϰϬ�Ͳ��͘���Ã�Ù�͕�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͕� ŝŶ�ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ZĞŐŝŽŶĞƐ�
�ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ͕ͩ�ϭϵϰϬ͕�ϭ͕�ƉƉ͘�ϭϭͲϭϲ͘
��Ý�ÄÊò�͕�WÙ�ÝãÊÄ�ϮϬϬϴ�Ͳ�:͘���Ý�ÄÊò�͕�W͘ �WÙ�ÝãÊÄ�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�>Ă�ŐƵĞƌƌĂ�Đŝǀŝů�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�WĂďůŽ�/ŐůĞƐŝĂƐ͕ DĂĚƌŝĚ�ϮϬϬϴ͘
��Ý�ÄÊò��ϮϬϭϴ�Ͳ�:͘���Ý�ÄÊò�͕�Tratar la historia en serio͕�ŝŶ�ͨŝŶĨŽ>ŝďƌĞ»,�ϭϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ɛ͘Ɖ͕͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĨŽůŝďƌĞ͘ĞƐͬ
ŶŽƟĐŝĂƐͬůƵĐĞƐͺƌŽũĂƐͬϮϬϭϴͬϭϬͬϭϰͬƚƌĂƚĂƌͺŚŝƐƚŽƌŝĂͺƐĞƌŝŽͺϴϳϲϬϱͺϭϭϮϭ͘Śƚŵů�;ƵůƟŵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ϱ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴͿ
��Ýã�Ä�ϮϬϭϳ� Ͳ��͘���Ýã�Ä��«Ê��ÙÙÊ͕� :ŽƐĞƉ�ZŽĐĂƌŽů͗�ĚŝďƵũŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
�ĂŵƉĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WĞŶĂĚŽƐ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚ͕�ŝŶ�ͨ,ĞƌΘDƵƐ͘�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ΘDƵƐĞŽŐƌĂƉŚǇ»͕�ϮϬϭϳ͕�ϭϴ͕�ƉƉ͘�ϮϯͲϰϬ͘
�®�ÌÄ�ϭϵϰϯ�Ͳ�&͘ ��®�ÌÄ͕�WƵĞďůŽƐ�ĚĞ��ƌĂŐſŶ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�,ƵĞĐŽŐƌĂďĂĚŽ��ƌƚĞ͕��ŝůďĂŽ�ϭϵϰϯ͘
�®Ä��͕��½½�Ä¦ç®͕��Ù�«®½½��ϮϬϭϴ� Ͳ� :͘��®Ä���z�¦Ê͕�'͘��½½�Ä¦ç®͕��͘��Ù�«®½½�� ;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕��ů�ǀŝĞũŽ��ĞůĐŚŝƚĞ͘�>Ă�ĂŐŽŶşĂ�ĚĞ�ƵŶ�
pueblo͕�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ�ϮϬϭϴ͘
&�®Ù�®ÝÝ�ϭϵϵϰ�Ͳ�<͘�&�®Ù�®ÝÝ�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕��ŐŽŶ��ŝĞƌŵĂŶŶ͗�ĚŝĞ�<ĂŝƐĞƌͲtŝůͲ�ŚĞůŵͲ'ĞĚćĐŚƚŶŝƐͲ<ŝƌĐŚĞ͕��ƌŶƐƚ�Θ�^ŽŚŶ͕��ĞƌůŝŶ�ϭϵϵϰ͘
&�çÙ��ϮϬϭϬ� Ͳ��͘� &�çÙ�͕�KƌĂĚŽƵƌͲƐƵƌͲ'ůĂŶĞ�Ğƚ� ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ� ;,ĂƵƚĞͲsŝĞŶŶĞͬ&ƌĂŶĐĞͿ͕� ŝŶ�ͨsĂůĞƵƌƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�
sĂůĞƵƌƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘�WŽƵƌ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵŽŝ�ƵŶ� ƐŝƚĞ�ĞƐƚͲŝů�ŐƌĂŶĚ͍͕��ŽůůŽƋƵĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� /�KDK^�&ƌĂŶĐĞ͕� ;WĂƌŝŐŝ͕�ϭϱͲϭϲ�ŽƩŽďƌĞ�
ϮϬϬϵͿ͕�/�KDK^�&ƌĂŶĐĞ͕�WĂƌŝƐ�ϮϬϭϬ͕�ƉƉ͘�ϭϯϯͲϭϯϵ͘
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&�ÙÄ�Ä��þ�ϭϵϯϴ�Ͳ�t͘�&�ÙÄ�Ä��þ�&½ÊÙ�þ͕�La ruta de guerra͕�ŝŶ�ͨ���»�;^ĞǀŝůůĂͿ͕�ϯϬ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϵϯϴ͕�ƉƉ͘�ϯͲϲ͘
&Êø��ϭϵϯϳ�Ͳ��͘�&Êø�͕�Arquitectura hermosa de las ruinas͕�ŝŶ�ͨsĠƌƟĐĞ», ϭϵϯϳ͕ ϭ͕�Ɛ͘Ɖ͘
'ÌÃ�þ�ϭϵϰϬ�Ͳ�W͘ �'ÌÃ�þ��Ö�Ù®�®Ê͕��ů�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ��ĞůĐŚŝƚĞƐ͕�ŝŶ�ͨZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ͕ͩ�ϭϵϰϬ͕�ϭ͕�ƉƉ͘�ϲͲϵ͘
&ÊÙ����½½͕�^��®Ê�ϮϬϬϲ�Ͳ��͘�&ÊÙ����½½͕��͘�^��®Ê�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�WĂŝƐĂũĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘��ů��ƌĂŐſŶ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ďĂũŽ�Ğů�ĨƌĂŶƋƵŝƐŵŽ�;ϭϵϯϲͲϭϵϱϳͿ͕��ŝƉƵƚĂĐŝſŶ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ�ϮϬϬϲ͘
,�ÙÄ�Ä��þ�ϮϬϬϲ�Ͳ��͘�,�ÙÄ�Ä��þ�D�Ùã°Ä�þ͕ WĂŝƐĂũĞƐ�Ǉ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ͗�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĨƌĂŶƋƵŝƐŵŽ͕� ŝŶ�
&ŽƌĐĂĚĞůů͕�^ĂďŝŽ�ϮϬϬϲ͕�ƉƉ͘�ϮϰϭͲϮϲϴ͘
,�ÙÄ�Ä��þ�ϮϬϬϴ�Ͳ��͘�,�ÙÄ�Ä��þ�D�Ùã°Ä�þ͕�>Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ��ƌĂŐſŶ�ϭϵϯϲͲϭϵϱϴ͕ in�:͘/͘���Ý�Ù�W®Ä�þÊ͕�:͘�
�Ýã���Ä��«�Ö�ÖÙ°��;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕��ĂũŽ�Ğů�ƐŝŐŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ͘�>Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�WƌŝŵĞƌ�&ƌĂŶƋƵŝƐŵŽ�
;ϭϵϯϲͲϭϵϱϴͿ͕�WĞŶƚĂŐƌĂĨ͕ �sĂůĞŶĐŝĂ�ϮϬϬϴ͕�ƉƉ͘�ϭϱϭͲϭϵϵ͘
,�ÙÄ�Ä��þ�ϮϬϭϬ�Ͳ��͘�,�ÙÄ�Ä��þ�D�Ùã°Ä�þ͕�>Ă�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ�ĞŶ��ƌĂŐſŶ͕�ŝŶ�D͘W͘ �'�Ù�°��
�ç�ãÊÝ͕�D͘�͘��½Ã�Ù�«��EéÇ�þͲ,�ÙÙ��ÊÙ͕��͘�,�ÙÄ�Ä��þ�D�Ùã°Ä�þ�;ĐŽŽƌĚ͘Ϳ͕ ZĞƐƚĂƵƌĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘��ƐƉĂŹĂ�Ğ�/ƚĂůŝĂ�ĂŶƚĞ�
ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƉŽƐŐƵĞƌƌĂ͕�dƌĞĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͕�'ŝũſŶ�ϮϬϭϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϲ͘
>ÌÖ�þ�ϭϵϵϱ�Ͳ�:͘D͘�>ÌÖ�þ�'ÌÃ�þ͕�hŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�ĨƌĂŶƋƵŝƐƚĂ�ĞŶ��ƌĂŐſŶ͗�>Ă��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
ZĞŐŝŽŶĞƐ��ĞǀĂƐƚĂĚĂƐ͘�ϭϵϯϵͲϭϵϱϳ͕��ŝƉƵƚĂĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ�ϭϵϵϱ͘
D®�«ÊÄÄ��ç� ϮϬϭϳ� Ͳ� ^͘� D®�«ÊÄÄ��ç͕� ͨFue ayerͩ͘� �ĞůĐŚŝƚĞ͗� ƵŶ� ƉƵĞďůŽ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĐƵĞƐƟſŶ� ĚĞů� ƉĂƐĂĚŽ͕� WƌĞŶƐĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ�ϮϬϭϳ͘
DÊ½®ÄÊ�ϮϬϭϲ�Ͳ�^͘�DÊ½®ÄÊ͕�>Ă��ƐƉĂŹĂ�ǀĂĐşĂ͘�sŝĂũĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ĨƵĞ͕�dƵƌŶĞƌ͕ �DĂĚƌŝĚ�ϮϬϭϲ͘
DçÇÊþ� ϮϬϭϳ� Ͳ� �͘� DçÇÊþ� DÊ½®Ä�͕� Lugares del acuerdo͕� ŝŶ� ͨ�ů� WĂşƐ»͕� Ϯϵ� ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϭϳ͕� Ɛ͘Ɖ͕͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬĞůƉĂŝƐ͘ĐŽŵͬ
ĐƵůƚƵƌĂͬϮϬϭϳͬϬϱͬϮϯͬďĂďĞůŝĂͬϭϰϵϱϱϰϵϴϴϱͺϲϭϳϮϲϲ͘Śƚŵů�;ƵůƟŵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ϭ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϴͿ͘
W�Ä��ϮϬϭϴ�Ͳ��͘�W�Ä�͕�ZƵŝŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞͩ͗�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŵďĞĚ�>ŽŶĚŽŶ��ŝƚǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĐŚŽĞƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕�
ŝŶ�ͨ^ƚŽƌŝĂ�ƵƌďĂŶĂ͕ͩ�y>/�;ϮϬϭϴͿ͕�ϭϱϴ͕�ƉƉ͘�ϭϭϭͲϭϰϳ͘
W�Ù�þ�ϮϬϭϯ� Ͳ� Z͘� W�Ù�þ͕� >Ă� ĂŐŽŶşĂ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͘� �ů� ƉƵĞďůŽ� ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽ� ƚƌĂƐ� ůĂ�'ƵĞƌƌĂ��ŝǀŝů� ƐĞ�ĚĞƐŵŽƌŽŶĂ�ƉŽƌ� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌůŽ͕�ŝŶ�ͨ���͕ͩ�Ϯϲ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϯ͕�Ɛ͘Ɖ͕͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐ͘ĞƐͬůŽĐĂůͲĂƌĂŐŽŶͬϮϬϭϯϬϭϮϲͬĂďĐŝͲŚŝƐƚŽƌŝĐŽͲ
ƉƵĞďůŽͲďĞůĐŚŝƚĞͲĂŐŽŶŝǌĂͲϮϬϭϯϬϭϮϰϭϳϯϱ͘Śƚŵů�;ƵůƟŵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ϭϱ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϴͿ͘
^�Ä�«�þ�ϭϵϯϴĂ�Ͳ�D͘�^�Ä�«�þ���½��Ù�Ê͕�hŶ�ŶƵĞǀŽ��ĞůĐŚŝƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƌƵŝŶĂƐ�ŐůŽƌŝŽƐĂƐ͕�ŝŶ�ͨ���ͩ�;^ĞǀŝůůĂͿ͕�ϭϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϯϴ͕�Ɖ͘�ϳ͘
^�Ä�«�þ�ϭϵϯϴď�Ͳ�D͘�^�Ä�«�þ���½��Ù�Ê͕�hŶ�ŶƵĞǀŽ��ĞůĐŚŝƚĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂǌĂĚŽ�ĂůĞŐƌĞ�Ǉ�ĚĞ�ƉƵƌŽ�ĞƐƟůŽ�ĂƌĂŐŽŶĠƐ͕�ǀĂůĞƌŽƐŽ�Ǉ�ĨƵĞƌƚĞ͕�ŝŶ�
ͨ�ů��şĂ�ĚĞ�WĂůĞŶĐŝĂ͕ͩ�ϭϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ĚĞ�ϭϵϯϴ͕�Ɛ͘Ɖ͘
d�®Ù��ϮϬϬϲ�Ͳ�&͘ �d�®Ù���ç��½͕ �ĞůĐŚŝƚĞ�Ǉ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞů��ďƌŽ͕�ŝŶ�&ÊÙ����½½͕�^��®Ê�ϮϬϬϲ͕�ƉƉ͘�ϲϯͲϲϱ͘
s�þØç�þ�ϮϬϭϬ�Ͳ�D͘�s�þØç�þ��ÝãÊÙ¦�͕��ĞůĐŚŝƚĞ͗�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉƵĞďůŽ�ŶĂĐŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƐŽŵďƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ŐůŽƌŝŽƐĂƐ�ƌƵŝŶĂƐ͕ in�:͘��®Ä���
z�¦Ê͕�:͘>͘�KÄ��'ÊÄþ�½�þ�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕��ŽŵĂƌĐĂ�ĚĞ��ĂŵƉŽ�ĚĞ��ĞůĐŚŝƚĞ͕��ŝƉƵƚĂĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ�ϮϬϭϬ͕�ƉƉ͘�
ϮϰϭͲϮϰϴ͘
s®�¹ÊͲZÊÝ��ϮϬϭϭ�Ͳ��͘�s®�¹ÊͲZÊÝ�͕�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�^ƉĂŝŶ͘��ƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌǇ�ĂŌĞƌ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�^ƵƐƐĞǆ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
WƌĞƐƐ͕��ĂƐƚďŽƵƌŶĞ�ϮϬϭϭ͘
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