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Resumen

El presente Trabajo Fin de Grado, gira en torno a dos elementos: directorios
especializados y profesionales agrarios. Por un lado, los tradicionales directorios
especializados en papel, han sido un producto mayoritariamente utilizado en &mbitos
administrativos, de investigacion y de informacion y que en la actualidad han caido en
desuso a raiz de haber sido sustituidos por la consulta répida en los diferentes
buscadores de la red. Por otro lado, los profesionales agrarios, una de las piedras
angulares de la economia y que sin embargo han carecido de recursos de informacién
bibliografica especificamente dirigidos a ellos. Ambos problemas pueden convertirse en
una oportunidad, y gracias a las Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC),
estos dos elementos, encontrar una solucion comudn a sus problematicas de desuso y
carencia de recursos. De este modo, aunando intereses, se crea un nuevo producto, en
forma de directorio especializado sobre unidades y otros recursos de informacion de

tematica agraria, y dirigido al profesional agrario.
Palabras clave

Directorios especializados, directorios agrarios, profesionales agrarios, unidades de
informacion agraria, bibliotecas agrarias, centros de documentacion agrarios,

repositorios agrarios, repertorios agrarios, plataformas de conocimiento agrario.
Abstract

This Final Degree Project is about two elements: specialized directories and agricultural
professionals. On the one hand, the traditional specialized directories on paper have
been a product mostly used in administrative, research and information fields, and
which have currently fallen into disuse as a result of being replaced by quick
consultation in the different search engines of network. On the other hand, agricultural
professionals, one of the cornerstones of the economy and who, however, have lacked
bibliographic information resources specifically aimed at them. Both problems can
become an opportunity, and thanks to ICT, these two elements, find a common solution
to their problems of disuse and lack of resources. In this way, combining interests, a
new product is created, in the form of a directory specialized in units and information
resources on agricultural issues, and aimed at the agricultural professional.

Keywords: specialized directories, agricultural directories, agricultural professionals,
Agricultural information units, agricultural libraries, Agricultural documentation

centers, agrarian repositories, agrarian repertories, agrarian knowledge platforms.



INDICE

O [ (oo [0 ol o OO P PP 1
2. JUSEIFICACTON ...ttt b et b et s b e b st e bt et e sbe et e sbeeneen 2
3. ODJBLIVOS .ttt ettt b et nee e 3
7T oo (o] (oo - HOR OO PO PUSORPRSRI 3
5. LA AGIICUITUA. ...ttt sttt ettt e be e st e et e e s e 5
5.1. Laagricultura €N ESPAMA .......c.ceevueierieeiiiiecieeestee sttt se e e saeestee e sre e e ssteeenaeesareeennnee e 5
5.1.1. Comparativa CON Otr0S ESPACIOS ......cecvveeerereerrirerreeesreestreesreeessseesseeesseeessessnsseesns 8

5.2. L0S profeSionales Qrarios ..........ccveeerveerieeerieeesieesieeestesessseesreeesssesessseeessesssesesssessnnns 9
I R 0o 4o ] (o SR PUTTPPR 10
5.2.2. Perfil de 10s profesionales agrarioS..........ccvevcveeerieeeiieeecieee e esree e sreeesevee e 11

5.3, LainfOrmMaCiON ......cceruiriiiiriieisieeesee ettt 13
B4 LAS THC .. e 15

9. 5. NUBVOS TBLOS. ....ciiviiiiiiiiiiiiiii e e an e 15
5.5.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS..........ccooeevieeiciieceeecee e 16
5.5.2. COVID19.cc et ettt sttt et ettt st eaeeas 17
55,3 DG ettt ettt e et eeeaeeas 18

B. DIFECTOTTOS ...ttt ettt b e bbbt et s be bt saeenne e 19
LT O 4o o] (P UUPPPR 21
6.2. Propuesta de definicidn de direCtorio agrario .........ccceeeveveeevveesceieciee e e 23
6.3 EStado de 18 CUBSTION ......oouiiiiriieiiiieece et 24
6.4 NOrmativa apliCabIE ........c.eeiiiiieieeee et 28
7. Proyecto de dir€CtOrio agrariO..........cccveeiueeeiieeeirieecieeesreesstreesteeesveeesateeetseesraeesareeesreeans 32
7.1 JUSEITICACION ..ttt sae e 32
T2 ESITUCTUN. c..eeivieeeiieeeie ettt ettt sr e e e sre e e sareesnnee e 32
T.2.0 ANALISIS ..t 33
7.2.1. 1. ANALISIS DAFO ..ottt ettt sttt st e e e neesaeesneeen 34
7.2.1.2. ANALISIS BW 4 2H .o e e 36
7.2.2. Contenido del dIr€CLONIO ......ovveeiiriiiiereeicree e e 40
7.2.3. RECUISOS ...ttt ettt ettt st sttt et e sar e e st e s ne e e st esmr e e e smneesneees 45
7.2.3.1. RECUIS0OS NUMANOS .....oeeiiiiiiiiieiee sttt 45
7.2.3.2. RECUIS0S MAtEriales ......cc.eoriiiiiiiiieiieee e 47

7.2.3.3. RECUISOS FINANCIEIOS ...eeeeeeeeeeteee ettt e e e e e ettt aee e s e e e e reeeaaeeseeeeseeesnaesseeeeees 49



T 2.4, USUBIIOS ..eeveeeeee et e e e e ettt e e e e e e et et e e e e e e e e e eeanaesseeeesaee s aeseeeereeesnaaaeeeeeenes 51

7.2.4.1. EStUTIO U8 USUAIIOS ....eeeueeeeeiieeeieeesiieeeiteeeteeeseteeeeteesnteeessseessnseesnsneesnseeesnseeeneeas 52
T.2.4.2. ENCUBSEA ...ttt ettt ettt ettt e e st e e e s sabte e e s sabbe e e s sabeeeessareeeesan 53
7.2.5. AlianZas 0 COOPEIACION .....c.uivuieiiriieie sttt sttt st st esae e 55
7.2.6. EXPOSICION A8 tAIBAS .....evveeueetieniesiieie sttt sttt sttt et sb ettt st s 56
7.2.7. DeSarrOllo A8 TArEAS ....ceevvveeeiiee e eiieeeeee st e st e et e e st e et e e e snaeesraeesnteeesnseeenneas 58

AT XY LU o o] o ISR 60
8. CONCIUSIONES ...ttt ettt e e s bt sab e st e e sbe e st e enbeenanesaneens 61
RETEIENCIAS ...ttt sb e st et b e st e b e s it st e e bt e sat e e beenbeenaee 64
AANEXOS ...ttt e e st e s e e e s s et e st e s s e e e e sreeee s 74
ANexo |. Entrevista — FOrmUIATIio ..........oooveeiiiiiiiieeeeeeeee e e 74
Anexo 1. Elementos referenCiados ..........cooeeiierieeiiienieeieesee et 88
Anexo 1. Procesos de DUSQUETA ...........c.eecuieiiiiieeiie et 90

ANEXO V. Articulo Labrador SANCNEZ.........cooooiveeeeeeeeeee ettt e e e e e eeeeees 100



1. Introduccién
El presente Trabajo Fin de Grado (TFG), esta presidido por el mismo interés que motivo el

Trabajo Fin de Master que finalicé en el afio 2011, titulado “Proyecto de una biblioteca
agraria en la comarca “Comunidad de Calatayud” (Labrador Sanchez 2011). En este sentido,
es una continuacion de la investigacion que inicié entonces bajo la direccion de la doctora D?.

Luisa Orera Orera.

Dicho TFG tiene como obijetivo, la elaboracién de un proyecto de directorio especializado
de unidades y recursos de informacion, dependientes de instituciones matrices, de caracter
publico o privado, tanto presenciales como virtuales, que ofrezcan recursos bibliogréaficos
analdgicos o en linea, de acceso libre o restringido y que en sus colecciones incluyan un
volumen importante de obras de ciencias 0 materias agrarias o de relevancia sobre esas
materias. Dicho directorio estd dirigido a los profesionales agrarios (en adelante PA) que
desarrollan su trabajo en el medio rural. Es un producto para ser elaborado por una institucion,

dentro de una politica de facilitar el acceso a la informacion.

En base a ello, su desarrollo no deberia hacerse de forma independiente como un producto
autonomo, sino desde dentro de una organizacion, preferiblemente una administracion, que
preste servicios dirigidos a dichos profesionales y entre cuyo catalogo de servicios, ofrezca

también éste.

En este caso, se trata de la planificacion de un recurso de informacion web, dirigido a los
PA y creado ad hoc, a medida de éstos, y que por ello también evoluciona y se actualiza a la

medida de sus necesidades.



2. Justificacion
Enuncia Abadal (2004 p. 17) “Los proyectos nacen de la constatacion y definicion de un

problema en una organizacion”. En el presente caso, se tenia conocimiento previo de la
inexistencia de un producto de estas caracteristicas y de su demanda por parte de los
profesionales agrarios, algo que se ha constatado ademas a través de las entrevistas, los
cuestionarios posteriores y la comprobacion a través de busquedas en la red.

Dicho conocimiento surge a lo largo de los afios y empieza en mi inicio laboral en la
Biblioteca Municipal de Ateca “Don Julio Cejador y Frauca” en el afio 1991. Al siguiente
afio, en 1992, se celebraron en Espafia La Exposicion Universal de Sevilla y los Juegos
Olimpicos. En ese momento, mi padre y hermano hicieron una reflexién que me hizo tomar

conciencia de la necesidad de un recurso informativo especifico para el agricultor.

Tal reflexion consistio en que se habia invertido una gran cantidad de dinero en dos
proyectos muy importantes para Espafa, pero los agricultores seguian sin tener bibliotecas
especializadas dirigidas a ellos cuando la agricultura es una de las actividades del sector

primario, el cual es una de las piedras angulares en la economia de cualquier pais.

En el afio 2009, como trabajo de la asignatura de Creacion de Unidades de
Informacidn, del Master de Gestion de Unidades y Servicios de Informacion y Comunicacion
de la Universidad de Zaragoza, creé la Biblioteca Agraria de Ateca, inscrita como asociacion

en la DGA vy la cual ha funcionado hasta el 2007, aunque juridicamente sigue existiendo.

En el afio 2010, dentro de la asignatura del Trabajo Fin de Master, también realicé un
trabajo sobre la creacion de una biblioteca agraria en la Comarca Comunidad de Calatayud, el

cual presenté a la Comarca, pero no se considero el realizarla.

En el 2013, la Union de Agricultores y Ganaderos de Aragon (UAGA), me solicité un
pequefio articulo sobre la Biblioteca Agraria de Ateca, el cual publicd en su revista Tierras de
Aragén (Labrador Sanchez, 2013) (Anexo V)

Por otra parte, las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) han traido
nuevas formas de acceder a la informacion y de ofrecerla, incluyendo la informacién
especifica a las necesidades profesionales de los PA. Ello, junto con el hecho de realizar un
TFG para la convalidacion de estudios, ha hecho que decida realizar el mismo sobre un

directorio dedicados a los PA.



3. Objetivos
En el presente epigrafe de Objetivos, se hace una distincion entre el objetivo general y los dos
objetivos especificos del TFG.

El objetivo general es lo que se quiere lograr. Asi el objetivo general del presente trabajo
es el de elaborar un proyecto de directorio, que comprenda unidades de informacion y
recursos de informacion, especializados en tematica agraria, los cuales ofrecen informacion

bibliografica de interés, y dirigido a los profesionales agrarios del medio rural.

Los objetivos especificos son los logros a cumplir, para alcanzar el objetivo general. De

este modo, éstos son:

El primer objetivo especifico consiste en la recopilacion de informacion: Por un lado,
realizar un estudio de los potenciales usuarios del directorio, para conocer su perfil, a traves
de la elaboracion de una encuesta. Recopilar informacion bibliogréfica sobre dicho perfil. Por
altimo, recopilar informacion sobre aquellas instituciones u organismos que ofrezcan

informacion bibliografica de ciencias agrarias.

El segundo objetivo especifico consiste en la planificacion del directorio: Proyectar el
directorio con la informacion obtenida previamente para posteriormente hacer un disefio del

mismo, realizar el directorio segun ese disefio, e implementarlo en la red.

4. Metodologia
Entre los métodos utilizados en la realizacion del trabajo se encuentran: andlisis de contenido,

entrevistas, cuestionarios, y la observacion.

Respecto al método de andlisis de contenido, las fuentes bibliograficas utilizadas se
caracterizan por corresponder a materias de elaboracion de TFG, planificacién de proyectos
en unidades de informacidn, unidades y recursos de informacion especializados y analisis de
recursos web. En la seleccidn de dichas fuentes, se han priorizado las fuentes oficiales, las de
acceso libre e inmediato, autores reconocidos por su labor didactica y trayectoria profesional,
literatura especifica, y aquellas fuentes que sin reunir los requisitos anteriores, ofrecen textos
veraces, comprensibles y de enunciados didacticos. Entre las fuentes bibliograficas
electronicas utilizadas se encuentran la base de datos Alcorze de la Universidad de Zaragoza,

el catdlogo Roble de la Universidad de Zaragoza, el catalogo de la Biblioteca Virtual de



Aragon, el catalogo colectivo de REBIUN y Google Books, el banco de datos de Dialnet de la
Universidad de La Rioja (que ademéas de ser una fuente consultada, es un organismo a
referenciar en el directorio), la lista de correo electronico Iwetel, el repositorio ELIS, y los
motores de busqueda Google, Google Schoolar y Google Books. Y entre los recursos
analdgicos aparecen los de la Biblioteca de la Universidad de Zaragoza y los propios de la

estudiante.

Respecto a las entrevistas, aparecen las consultas a profesionales de mi entorno:
agricultores, técnicos de casas comerciales e ingenieros agronomos, quienes ademas de sus
conocimientos, aportaron todos los contactos a los que posteriormente se les realizaron los
cuestionarios. De entre los contactos aportados, se seleccionaron aquellos implicados
especialmente en la defensa de la profesion y del medio rural: se han elegido profesionales
jovenes y comprometidos, miembros de juntas de dérganos de gobierno como ATRIAS,
concejales de agricultura o sindicos. También se ha consultado a directores y técnicos de
unidades de informacion las cuales ofrecen informacion bibliogréfica en linea a sus usuarios
naturales: bibliotecas universitarias, bibliotecas de institutos de investigacion y centros de

documentacion.

Respecto a los cuestionarios, éstos se han realizado utilizando una bateria cerrada de
preguntas, distribuida en cuatro bloques y elaborada a partir de los resultados de las consultas
anteriores. Se realiz0 a diez agricultores jovenes, referenciados por los anteriores contactos,
de entre 20 a 45 afios, por considerar que son la poblacion que mas tendra que utilizar los
recursos de informacién a lo largo del tiempo. Estos cuestionarios estan adjuntados en el

Anexo |.

Y por ultimo, respecto al método de la observacion, se trata del conocimiento que he
adquirido por dos vias: Desde el inicio de mi labor en una biblioteca, en 1991, hasta la
actualidad, en el 2020. Y por la comunicacién con los agricultores originada a partir de la
creacién de la Asociacion Cultural para el Desarrollo Agrario, Biblioteca Agraria de Ateca, en
el afio 2009.

Acerca del formato del TFG, he seguido la normativa de la Universidad de Zaragoza

(Universidad de Zaragoza, 2018) y de la Universidad Carlos 111 (Universidad Carlos IlI,



2019). En las citas y las referencias, he seguido la normativa de la Asociacion de

Psicoanalistas de América (APA), en su Ultima edicion del 2019 (Sanchez, 2020).

Ademas, a todo lo anterior, hay que afiadir que el proceso seguido en la elaboracién del
presente TFG ha consistido en seguir unos pasos. Dichos pasos estan relacionados en un
orden, pero su aplicacion ha sido continuada, simultanea e intercalada a lo largo de toda la
realizacion del TFG:

1. Elaboracién de un borrador inicial, el cual ha sido continuamente modificado y
actualizado hasta llegar al TFG definitivo.

2. Investigacion y consulta a diferentes fuentes: personales, institucionales vy
bibliogréaficas, via consulta telefonica, consulta de portales web y consulta de fuentes
bibliogréaficas.

3. Consulta y entrevista a diversos agricultores jovenes sobre sus necesidades

informativas.

5. La Agricultura
La historia de la agricultura va de la mano de la historia del hombre. Cada avance en las

técnicas agricolas ha supuesto una mejora en la calidad de vida de la poblacion

Acerca de la importancia de la agricultura para la humanidad, es revelador el articulo de
Abellan Gomez (2003, pp. 410-413) en el que se muestra a la agricultura como el punto de
inflexion entre el nomadismo y el asentamiento con todas las consecuencias a las que dio

lugar: organizacidn social, urbana, econdmica, politica y cultural.

En este epigrafe, se hace un estudio de los diversos aspectos que en la actualidad
acompafian y condicionan a la agricultura y su relevancia respecto a la misma. Entre los
aspectos tratados aparecen: La agricultura en Espafia, su comparacion con otros escenarios,
los profesionales agrarios, la informacion, las TIC, y los nuevos retos como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el COVID-19 y el G5.

5.1. La agricultura en Espafa
El paso de una sociedad predominantemente rural a una sociedad predominantemente urbana

ha sido desigual en los diferentes pueblos de nuestro planeta. De hecho siguen existiendo



pueblos mayoritariamente rurales, y que no han vivido ningan punto de inflexion como lo fue

la Revolucion Industrial para Europa.

En Espafia comenzd en el siglo XIX un proceso de transformacion muy ligera con las
primeras industrializaciones y el ferrocarril y frenada por las guerras y convulsiones politicas
que sufrié Espafia en los siglos XIX y XX. No fue hasta la década de 1960 y a raiz de la
ayuda estadounidense, que comenzd la industrializacion, la emigracion a la urbe y el

abandono del trabajo rural progresivamente (Webaero, 2020).

Sin embargo, a causa de la entrada de Espafia en la Comunidad Econémica Europea en
1987, la agricultura logré revertir la tendencia al abandono, comenzé una mayor
modernizacion de las explotaciones y alcanzd mayor relevancia a raiz de ser ésta la partida
presupuestaria que mayor importe recibe del presupuesto europeo. Desde ese momento, la

politica agraria nacional, ha estado condicionada a la politica agraria comunitaria (PAC).

Respecto a la PAC, Puede parecer que el profesional agrario es el mayor beneficiario de
los fondos presupuestarios de la UE gracias a la PAC. Nada mas lejos de la realidad como

denuncia Alcubierre Puértolas (2020, p. 3).

Por eso saldremos cuantas veces sea necesario [...] con el fin de conseguir que
el sector primario esté formado por explotaciones profesionales, competitivas y
sociales que nutran de vida a nuestros pueblos. Y que ese esfuerzo lo vean
compensado los hombres y mujeres que trabajan en el campo, no las cuentas de

resultados de grandes corporaciones, ni los acaparadores de derechos.

Desde el 2002 hasta el 2020, el grueso de las ayudas comunitarias ha ido a parar a los
beneficiarios de los derechos histdricos, también llamados agricultores de salén. Es decir, se
ha subvencionado la acaparacion de tierras, segun la superficie que se tenia entre el 2000 y el
2002, no al agricultor (Pastrana, 2015).

Esta época, 2002-2020, constituye el apogeo de los llamados 'cazaprimas’ o ‘agricultores de
sofd’, que "arriendan la tierra a un tercero para que la explote, pero cobran la PAC sin
moverse de casa", segun Ignacio Lépez. Ademas, hay empresas que poco 0 nada tienen que

ver con el mundo de la agricultura (ferroviarias, propietarias de campos de golf,



constructoras...) pero que se han convertido en perceptoras de ayudas por el mero hecho de

contar con terrenos o dedicar méas del 5% de su objeto social a la agricultura (Pastrana, 2015).

Incluso la administracion puablica también se beneficia de la PAC, tal como explica El
Agora (2020).

El mayor receptor de ayudas es la Junta de Castilla-La Mancha, que ha recibido
91,6 millones de euros en los dos pasados afios. Tras ella, en segundo lugar esta
la Comunidad de Madrid, con 57,0 millones de euros y la Xunta de Galicia, con
47,7 millones de euros, es la tercera” [...] ocho de los diez mayores perceptores

de fondos agrarios son administraciones y empresas publicas

Y es que la PAC, en los ultimos dieciocho afos, ha destinado la mayor cantidad de su
presupuesto a ayudas a la superficie, no a la produccion, y ello ha dado lugar a que los
terratenientes (personas fisicas y juridicas) con grandes fincas o cotos de caza y producciones

minimas, sean los mayores beneficiarios de esos fondos (Pastrana, 2015).

Hasta aqui, las ayudas directas que también se dedican a los sectores en crisis como el
lacteo o el olivarero. Pero también se dedica un porcentaje relevante al medioambiente como

ayudas indirectas, tal como explica Villaécija (2020).

Para el futuro de la nueva PAC (2001-2007), el actual Gobierno ha apostado por redirigir
las ayudas a los sectores que las necesitan para subsistir, es decir, al agricultor tradicional, que
adquiere una cuadruple funcion: productor (alimentos, textil, biocombustibles), revertir la
crisis demogréafica rural, hacer al sector agricola viable y contribuir a la sostenibilidad

ambiental del territorio (Pinar, 2020).

Respecto a la poblacion y su renta: Segun la encuesta de poblacion Activa del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) (2020b), en el primer trimestre del 2020, habia un total de
949.100 trabajadores en el sector de la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, de los

cuales 305.000 eran trabajadores por cuenta propia.

Segun la Unién de Agricultores y Ganaderos de Aragon (UAGA) (2020), en Espafa hay
un millon de explotaciones agrarias, de las cuales el 93,4% son titulares fisicos y el 6,6%

empresas. Este 6,6% copa el 42% de la produccion (p. 21). Y en lo que respecta a la renta



agraria, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) la eleva en el 2015 a
24.518,8 millones de euros (MAPA, 2018, p.97)

Del mismo modo, el PIB de la agricultura en Espafia en el 2019 alcanz6 50.637,8 millones
de euros (MAPA, 2019b), mientras que el PIB nacional lleg6 a un billon, 245.331 millones de
euros (INE, 2020c).

Como conclusion sobre la agricultura en Espafia surgen varias reflexiones. La mas
relevante es que en muy poco tiempo, a raiz de haber confluido dos situaciones de dificil
manejo como son el Brexit y el COVID-19, ha habido un replanteamiento de la PAC con
vistas a solucionar los abusos que se han cometido con la distribucién de su presupuesto y a
por fin reconocer en la practica, la importancia del agricultor, tanto a nivel economico como

social.

5.1.1. Comparativa con otros espacios
Para conocer la relevancia economica de la agricultura, es necesario hacer una exposicion de

la situacion de la misma en otros espacios geopoliticos y su comparacion respecto a Esparia.
Por ello, los espacios referenciados en el presente epigrafe son: el conjunto del planeta,

Europa, Espafia y Aragon.

Respecto a la importancia economica de la agricultura a nivel mundial, el servicio de
estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), FAOSTAT (2018), ofrece el altimo valor conocido de la produccion agricola mundial
del 2016, y lo estima en 3.725.877 millones de dolares USA. Es decir, en mas de tres billones

y medio de dolares.

En lo que afecta a la UE, la Agencia Europea de Estadistica, Eurostat (2019) ha valorado
que en el 2018, el Valor Afnadido Bruto de la produccion en agricultura, silvicultura y pesca
fue de las aportaciones menos importantes al conjunto del VAB europeo, y s6lo alcanz6 un

1,6%. Y que el mismo ascendi6 a un total de 241.282,1 millones de euros (Eurostat, 2020).

Respecto a la importancia de la agricultura en Espafia, EI Ministerio (MAPA, 2019b),
publica en su web, que la produccion de la rama agraria en 2019 se sitGa en 50.637,8 millones
de euros y la renta agraria espafiola es la segunda de la Unién Europea, después de la de
Francia. En el mismo sentido, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2019, p. 22), hace

publica la produccion de la rama agraria del afio 2017: 50.613,5 millones de euros.



Y también respecto a Espafia, el catedratico Maudos Villarroya (2020) articula que el
sector agrario en Espafia, en sus diversas fases de produccion, transformacion y
comercializacion, ha producido el 9,2% del PIB (100.742 millones de euros) en el afio 2018.
Ello de un total de un billén, 245.331 millones de euros en el 2019 (INE, 2019c)

Para valorar la relevancia del peso que tiene la agricultura sobre la economia en Espafia,
también es Gtil compararlo con el de otros paises de la Unién Europea (UE). En esta linea,
segun el estudio de la auditora Price Waterhouse Coopers (PwC) (2019), con datos del 2017,

se demuestra dicha relevancia:

Se muestra el peso del Valor Afadido Bruto (VAB) agrario sobre el conjunto
de la economia en Espafia y lo compara con la media de la Union Europea
(UE), a traves de datos de Eurostat. Como puede observarse, Esparia es el pais
que registra un porcentaje de PIB procedente de este sector mas elevado (2,7%),
por encima del de Alemania (1,9%), Italia (1,9%), Paises Bajos (1,9%), Francia
(1,5%) o Reino Unido (0,66%). (p. 11)

Respecto a la importancia economica de la agricultura en Aragon, el Servicio de Gestion
Econdmica, Planificacion y Analisis del Gobierno de Aragon (2019, p. 14), publica que tanto
el aumento de la superficie cultivada como de la produccion a lo largo del afio 2018, han

permitido alcanzar los 1.445,34 millones de euros producidos por el sector

Como conclusion respecto a la agricultura a nivel global, surge el que ésta es una actividad
de gran relevancia tanto econdémica por el PIB que aporta al conjunto de la economia, como
social a raiz de distintas situaciones: provee de alimentos, materias energeéticas, textiles y de
construccion a la sociedad; colabora con el sostenimiento del medio ambiente; fija a la
poblacion en el medio rural; contribuye al equilibrio entre la naturaleza y el hombre y a la
sostenibilidad del sistema; y también al empoderamiento de las poblaciones mas
desfavorecidas. En Espafia, es una de las actividades, junto con sus actividades consecuentes,

de mayor importancia econdémica, por encima del valor que tiene para la UE.

5.2. Los profesionales agrarios
Los PA estan llamados a cumplir diversas funciones en el medio rural: productores, fijadores
de la poblacion, conservadores del medioambiente y contribuir a la sostenibilidad del sistema

econdmico global. Esto es algo que se va a reconocer en la nueva PAC (2021-2027), pero ha



sido un convencimiento y una reivindicacion desde hace afios. En este sentido, Sampedro

(2009, p. 316) defiende la fijacion de la poblacién en el medio rural:

La estabilizacion de la poblacion agricola [,,,] es beneficiosa [...] en un mundo
cada vez mas consciente de los aspectos negativos de la industrializacion a
ultranza, [y donde] la parte positiva de la vida rural resulta mas evidente. Hay
que ser conscientes, sin embargo, del hecho de que no se podré retener a la
poblacién rural, sino se reforman en profundidad las estructuras del sistema

actual

5.2.1. Concepto
En Espafia, en el primer trimestre del 2020, el nimero total de trabajadores del sector

agricola, ganadero, silvicultura y pesca, ascendia a 949.000 trabajadores, de los cuales
305.000 eran por cuenta propia (INE, 2020b).

Y segun la Union de Agricultores y Ganaderos de Aragon (UAGA) (2020), en Espafia hay
un millon de explotaciones agrarias, de las cuales el 93,4% son titulares fisicos y el 6,6%

empresas.

De lo anterior se deduce que en un mismo ambito, el del trabajo agricola, podemos
encontrar conceptos tan distintos como trabajadores por cuenta propia, cuenta ajena, 0

explotaciones agrarias.

Por su parte, la Ley 10/2009 sobre creacion de organos consultivos del sector agrario, ya
derogada, recoge dos definiciones muy parecidas que pueden dar lugar a confusion
inicialmente: Profesional de la agricultura y Agricultor profesional (Ministerio de la
Presidencia, 2009)

Profesional de la agricultura (disposicidn final tercera) hace referencia a una persona fisica
que cumpla uno de estos dos requisitos: O titular de una explotacion agricola, ganadera o
forestal que requiera al menos media Unidad de Trabajo Agrario (media jornada), y que
obtenga como minimo un 25% de sus rentas de la agricultura. O bien titular de una
explotacién agricola, ganadera o forestal, dado de alta en el Sistema Especial para
Trabajadores Agrarios del Régimen Especial de los Trabajadores, por Cuenta propia o

Autdénomos. Asi como los encuadrados en dicho Régimen por su actividad agraria.
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Agricultor profesional (disposicion final cuarta) hace referencia a una persona fisica que
cumpla estas tres condiciones simultaneamente: Titular de una explotacion agraria. Que
obtenga un minimo del 50% de su renta total, de la actividad agraria u otras actividades
complementarias (y siempre que la parte procedente de la actividad agraria no sea inferior al
25% del total de la renta agraria). Y que dedique un minimo de la mitad de una Unidad de

Trabajo Agrario.

Siendo en ambos casos, la Unidad de Trabajo Agrario, el que realiza una persona dedicada

a tiempo completo durante un afio, a la actividad agraria (Ministerio de la Presidencia, 2012)

Y por ello, y a efectos del presente trabajo, incluyo a ambos tipos de trabajadores, como
profesionales agrarios y destinatarios del proyecto. Pero especialmente a la figura tradicional
del agricultor, y mas concretamente, al profesional que ha evolucionado junto a la actividad
que desarrolla, con el devenir de los tiempos, permaneciendo en la adversidad mientras

empresas, cooperativas u otro tipo de organizaciones productoras desaparecian.

5.2.2. Perfil de los profesionales agrarios
La investigacion bibliografica acerca del perfil del PA, ha dado como resultados:

A nivel mundial, la FAO (2017) informé que “A escala mundial, se estima que el nimero
de explotaciones con una superficie inferior a 2 ha., es de 475 millones y que proporcionan

medios de vida a casi 2.000 millones de personas. (p.77)

También, respecto al perfil del agricultor a nivel mundial y cuyo acceso al conocimiento y
a las TIC es muy desigual a raiz del espacio geografico en que se encuentre, es clarificador el
articulo de Rizo (2018), quien sintetiza a su vez una exposicion de Félix Tarrats, quien
distingue entre la actualidad y el futuro del mismo: El agronomo actual, al no estar
acostumbrado a la tecnologia, experimenta cierta incertidumbre frente al nuevo panorama. En
el futuro, destaca que como habilidades y aptitudes, el agronomo debera, entre otras cosas,
practicar el aprendizaje de forma autdnoma, la investigacion, y un razonamiento critico y
positivo. Entre las competencias técnicas, destaca la toma de decisiones utilizando recursos

disponibles, con grupos multidisciplinarios.

Es decir, la tendencia en cualquier parte del mundo, es la de que los PA, al igual que

cualquier otra profesion, deben de formarse e investigar continuamente en todo aquello que

11



afecte directamente a su trabajo y en otros aspectos que le complementen como las TIC vy la

informacion a la que pueden acceder a través de ellas.

Respecto a Europa, Eurostat (2018), ofrece el dato de que en el 2016, antes del Brexit, las
explotaciones agricolas ascendian a 10,5 millones, de las cuales dos tercios tenian un tamafio

inferior a 5 ha.

Por su parte, la Direccion General de Comunicacion de la Comision Europea (Comisidn
Europea, 2016, p. 8) ofrece el perfil del agricultor medio en el 2013: mayoritariamente (64%),
se encuentra entre los 36 y 64 afios. También la Comision Europea asigna al agricultor una
doble funcién: produccién de alimentos y gestion del campo. Esta Gltima como un servicio

publico ya que la sociedad se beneficia de un campo cuidado y atendido (p. 9).

Respecto a los agricultores en Espafa, el informe de Price Waterhouse Coopers (PwC),
(2019) expone que “el 74% de los trabajadores de las explotaciones son hombres y el 31% de
los agricultores propietarios de su explotacion tienen mas de 65 afios” (p. 32), y que “cabe
destacar que los jovenes agricultores espafioles tienden a tener un nivel formativo mayor al de
sus homologos mayores” (p. 33). Por su parte, el INE (2017b) aporta el dato de que en el afio
2016 existia un total de 945.024 explotaciones agrarias, incluyendo personas fisicas y
juridicas. Y el Ministerio de Agricultura (2020) informa que en el afio 2018, de un total de
19.327.800 personas empleadas, 812.500 de ellas se dedicaban al sector agrario y que incluye

agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Respecto a los agricultores en Aragdn, el Heraldo de Aragon (2018) publicd un articulo
describiendo su perfil en el 2017: predominan los varones, con mas de 55 afios, de la
provincia de Zaragoza, cerealistas y con una media de 30 hectareas de cultivo. Y el INE
(2017a) ofrece el dato de que en Aragon habia un total de 48.308 explotaciones en el afio
2016.

A todo lo anterior, se le suma el estudio de usuarios a través de las encuestas realizadas,
que aportan como uno de los datos mas relevantes, el que ni siquiera entre la poblacién mas
joven, se conocen los recursos de informacion existentes sobre las ciencias agrarias y que
pueden consultarse a través de la red. El estudio de usuarios lo desarrollo en el apartado

7.2.4.1. Y laencuesta en el apartado 7.2.4.2.
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Como conclusiones surgen: Los PA son mayoritariamente hombres, con edades
comprendidas entre los 30 y los 60 afios, la gran mayoria gestionan explotaciones agrarias de
tamafio pequefio y con grandes diferencias respecto a su formacién y acceso al conocimiento
dependiendo de la zona geogréfica en que se encuentren y de la edad que tengan. A todo lo
anterior hay que afiadir, que el PA también tendrd que asumir, ain mas si cabe, mas
responsabilidades, especialmente en lo referente a la proteccion medioambiental, como es el
caso de la recogida de residuos en puntos limpios especificos, economia circular o cuidado del

entorno, con vistas a hacer sostenible su profesion.

5.3. Lainformacion
Dice Cornella (2001, p.1) que “la explotacion inteligente de la informacion, [y] su conversion

en conocimientos, puede que sea la Unica fuente de competitividad sostenible”. En el 2002 era
una hipdtesis que a mediados del 2020, en la nueva situacién en que nos encontramos la

sociedad global generada por el COVID 19, se ha demostrado completamente acertada.

La ecuacidn <informacion + reflexion = conocimiento>, se aplica en todos los &mbitos de
la vida: desde campos tan relevantes como la educacion y la economia, hasta la gastronomia o
el deporte, también muy relevantes en la sociedad actual. Y la agricultura, no esta al margen
de esa importancia que se le reconoce a la informacion y al conocimiento, con el afiadido de
que ademas, la agricultura se encuentra entre las actividades basicas y clave para la economia

y la sociedad de cualquier pais.

Acerca de la relevancia de la informacion, el Ministerio de Economia (2019, p. 48)

enuncia:

El conocimiento y la innovacién son factores decisivos para garantizar el
crecimiento economico e impulsar la competitividad y la productividad de un
pais. Cerrar el circulo virtuoso entre la universidad publica de calidad y de
iguales oportunidades, la investigacion cientifica y técnica y la transferencia del
conocimiento a las empresas es prioritario para una agenda de reformas que
verdaderamente consolide y sitle en la senda del futuro a la sociedad y la

economia espafiola.
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Por su parte, y también respecto a la relevancia de la informacion para la agricultura, el
Ministerio de Agricultura (2019a, p. 2), después de las reuniones sectoriales en la ultima

reunion de los G20 en Osaka, publica:

En la Declaracion se resalta la importancia de fomentar la innovacion en la
agricultura a través, entre otros, del acceso a tecnologias avanzadas, tales como
las TICs, la inteligencia artificial o la robotica, subrayando la necesidad de
facilitar el acceso a la informacion y datos de todos los participantes a traves de
la infraestructura digital apropiada. Todo ello con esfuerzos tanto publicos
como privados......Se resalta la conveniencia de que los agricultores adquieran
un nuevo rango de conocimientos y habilidades, destacando la necesidad de
unas condiciones adecuadas para que todos, independientemente de edad, sexo

0 lugar, tengan acceso a los mismos.

Otro aspecto a tratar en este epigrafe es la ausencia de recursos informativos dirigidos al
sector agrario, entre cuyas causas se encontraba la falta de canales adecuados, pero que a raiz
de la nueva tecnologia 5G, ya puede subsanarse. Acerca de ello, el equipo de investigacion de
la Universidad Politéecnica de Madrid encabezado por Recio Aguado (2009, p. 23) hizo una

reflexion todavia vigente:

La deficiente gestion del conocimiento es uno de los principales problemas
estructurales del sector agrario. En los centros de investigacion agricola de todo
el mundo se generan grandes cantidades de informacion y conocimiento y
apenas son comunicados al sector debido a las carencias de los canales

tradicionales de distribucién de conocimiento.

Como conclusién acerca de la informacidn surge: La informacidn especializada dirigida al
agricultor, es también de gran importancia para la sociedad, ya que no sélo los PA se
benefician de ella, sino el conjunto del pais a razon de su importancia econdémica y social. Y
aungue acceden a ella utilizando sus propios medios, carecen de un recurso especifico
dirigido a ellos, como los tienen otros profesionales. Esos recursos de informacion existen,
pero por diversas causas, como desconocimiento del recurso en si o su forma de acceso, no

son utilizados por ellos.
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54.LasTIC
Respecto a la relevancia de las TIC para la agricultura, el Observatorio Aragonés de la

Sociedad de la Informacién (OASI) (2018, p. 13) expone:
Son pocos los estudios dedicados de forma especifica a estudiar el impacto de
las TIC en la agricultura: ni el INE, ni la Comision Europea en su Estadistica
para la Economia Digital y la Sociedad... Sin embargo, esta ausencia de datos
no corresponde con la contribucion a la economia del sector primario, ya que
supone el 2,6% del PIB espafiol y el 4,4% del empleo, y que las exportaciones
del sector agroalimentario y pesquero supusieron en el afio 2016 el 18,4% de las
exportaciones del conjunto de la economia nacional, siendo el segundo sector
por detrés del de bienes de equipo y por delante del automovil, con un superavit
de mas de 7.000 millones de euros, segun los datos del Informe Anual de
Comercio Exterior Agroalimentario y Pesquero de la Subdireccion General de
Analisis, Prospectiva y Coordinacion del Ministerio de Agricultura y Pesca,

Alimentacion y Medio Ambiente.

Por su parte, la FAO (2019b) informé que entre el 2011 y el 2015, la proporcion de la
poblacion mundial con cobertura 3G aumenté bruscamente del 45% al 69% y que los
agricultores, aunque lo vivieron de forma desigual en funcion a su lugar de residencia, en

principio no fueron ajenos a esa situacion.

En la practica, se observa que los PA de las regiones mas avanzadas econémicamente,
utilizan las nuevas tecnologias como smartphone o tablets con la misma habilidad que otros
ciudadanos. Incluso tal vez, mas asiduamente a raiz del mayor aislamiento fisico que sufren

por su trabajo en el medio rural tan solitario.

Como conclusion acerca de las TIC, surge el que éstas se han convertido en un gran aliado
para acercar a los PA a la informacién. Respecto a ello, los PA continuamente se actualizan

para aplicarlas a sus trabajos.

5. 5. Nuevos retos

La agricultura, y con ella el PA, se enfrenta a nuevos retos, igual que el resto de la poblacion
mundial. Son nuevos escenarios que también tendran que tenerse en cuenta en el disefio y
mantenimiento del directorio agrario. Entre dichas realidades destacan tres por estar afectando

ya al conjunto del planeta: los ODS, la pandemia del COVID-19, y la tecnologia 5G.
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5.5.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS
El afio 2015 trajo un compromiso a nivel mundial que la Organizacion de las Naciones Unidas

(ONU) logré alcanzar entre todos sus miembros, acerca de la busqueda de una mejora en las
condiciones de vida de la poblacion y en equilibrio con una mejora de la naturaleza a nivel
global. Este compromiso se plasm6 en un documento conocido como Objetivos para el
Desarrollo Sostenible: Agenda 2030 y que sustituyo a los Objetivos del Milenio, también de
la ONU (Ministerio de Asuntos exteriores, 2020).

Respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) enunciados por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) y que afectan al conocimiento, al acceso al mismo y a la

agricultura y los cuales también han sido renovados a raiz de la COVID-19, aparecen:

--Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. En este sentido, la ONU
(2020a) enuncia “La educacion permite la movilidad socioeconomica ascendente y es clave

para salir de la pobreza”

La ONU valora la educacion y el conocimiento que se adquiere con ella, a lo largo de toda
la vida, por toda la poblacién, donde se incluyen a los PA, como un factor clave para el
progreso social y econémico. En ese sentido, el directorio agrario puede considerarse una

herramienta acorde a esas oportunidades para promover el aprendizaje.

--Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y

fomentar la innovacién. En ese sentido, la ONU (2020b), también enuncia:

La innovacion y el progreso tecnoldgico son claves para descubrir soluciones
duraderas para los desafios economicos y medioambientales, como el aumento
de la eficiencia energética y de recursos (ademas del COVID-19 actual)... En
términos de infraestructura de comunicaciones, méas de la mitad de la poblacion
mundial esta ahora conectada y casi toda la poblacion global vive en un area
con cobertura de red movil. Se estima que, en 2019, el 96,5% de la poblacion

tenia cobertura de red, como minimo 2G.

Las TIC, sobre todo la red Internet, juegan a favor del PA al permitirle el acceso al
conocimiento de forma inmediata. Son tecnologias de las cuales el directorio agro también se

beneficia.
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--Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenible. Y puede
considerarse a la agricultura tradicional como una de las actividades que se enmarcan en la

produccion sostenible. En ese sentido la ONU (2020c) expone:

La pandemia de la COVID-19 ofrece a los paises la oportunidad de elaborar
planes de recuperacion que reviertan las tendencias actuales y cambien nuestros
patrones de consumo y produccion hacia un futuro mas sostenible... El
consumo Yy la produccion sostenibles también pueden contribuir de manera
sustancial a la mitigacién de la pobreza y a la transicién hacia economias verdes

y con bajas emisiones de carbono

No es un reto, es una realidad cada vez mas presente: la agricultura tradicional, pero
actualizada, es la profesion sostenible por antonomasia desde su origen, 10.000 afios antes de
nuestra era, hasta la actualidad: la agricultura ha producido los productos basicos que la
poblacion hemos consumimos durante siglos y ha sido capaz de producir no sélo alimentos,

sino también textil, materiales de construccidon o combustibles.

5.5.2. COVID-19
El afio 2020 ha traido una pandemia a todo el planeta, la del COVID-19, que entre otras

cosas ha supuesto el que aquellos sectores escépticos o reacios a adoptar los ODS
comprendan la necesidad de hacerlo y replantear un nuevo orden de organizacion de sistemas,
pasando de la produccion competitiva y el consumo sin medida en aras de una economia
donde prima el beneficio econdmico, a la sostenibilidad y consecuente equilibrio entre

produccidn, consumo Yy naturaleza, propias de una economia donde prima el beneficio social.

La situacion provocada por la pandemia ha hecho que la necesidad obligue a redisefiar los
sistemas que se utilizaban en aspectos cotidianos como trabajar, estudiar, comprar o hacer
vida social. Ello ha provocado que las autoridades deban modificar sus politicas, las cuales,
entre otras cosas, ahora tendran que contar con aplicar las tecnologias digitales para facilitar el

acceso remoto a las distintas actividades tradicionalmente presenciales.

Es por ello que el Consejo Europeo acaba de aprobar un gran acuerdo acerca de la
estrategia a seguir por la Unién Europea con un Fondo Europeo de Recuperacion de 750.000

millones de euros, de los cuales 59.000 le corresponden a Espafia dentro del Mecanismo de
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Recuperacion y Resiliencia el cual se dedicard al crecimiento verde, digital, la innovacion, la

ciencia, la educacion y la formacion de capital humano (La Moncloa, 2020).
Por su parte, la ONU (2020d, p. 2) defiende:

His report also provides policy options to hams the potential of digital
technologies. These technologies have come to the Forefront amid the COVI-
19 outbreak, with lockdowns and physical distancing becoming the norm.
Digital communications tools have also helped sustain interaction and

continuity in vital economic and educational activities.
También dice la ONU (2020e):

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion han estado en la primera
linea de la respuesta a la COVID-19. La crisis ha acelerado la digitalizacion de
muchos negocios y servicios, incluido el teletrabajo y los sistemas de
videoconferencia, tanto dentro como fuera del lugar de trabajo, asi como el

acceso a la sanidad, la educacion y los bienes esenciales

Todo lo anterior demuestra que el COVID-19 ha supuesto un punto de inflexion a partir
del cual las TIC han visto aumentar su utilizacion para facilitar el acceso remoto a nuestros
trabajos, a nuestra formacién y a nuestras relaciones sociales. Y también la facilidad a

acceder a recursos de informacion y conocimiento como el proyectado directorio agrario.

¢Y en qué afecta a la agricultura los dos nuevos escenarios del Brexit y del COVID-19? En
principio la salida del Reino Unido de la UE, el Brexit, suponia el que los presupuestos
europeos fuesen recortados. Aunque a raiz de otro nuevo factor, el COVID 19, estos recortes
previstos se han revertido. Para Espafia, ha supuesto la asignacién anual extra de 6.800
millones, 47.682 millones en el septenio 2021-2007. Esto significa que los tradicionales
beneficiarios de los derechos histéricos van a ver recortadas sus partidas en beneficio de los

profesionales agrarios (Agropopular, 2020).

5.5.3.5G
5G es el acronimo de la quinta generacion de telefonia movil. Es la tecnologia para el acceso

a las redes, a través de canales no fisicos (la fibra Optica es un canal fisico), lanzada

comercialmente en el 2020 y que va a lograr que el medio rural mas remoto a nivel mundial
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supere la brecha digital y acceda al conjunto de informacién que ofrecen las redes digitales.
Ademaés, permite la transmision de datos via ondas de un volumen de 1 Gigabyte por segundo.
Es decir, la 5G ofrece una cobertura geogréfica total a una velocidad no lograda hasta ahora,
que llega hasta el tltimo rincén del mundo y por lo tanto de gran interés para el PA. EI 5G es,
segun denominacién de la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras

Digitales de Espafia (Gobierno de Espafia, 2020):

La nueva generacion de tecnologia mdévil que mejora sensiblemente las
prestaciones de acceso a Internet en movilidad respecto a las generaciones
anteriores. Va a permitir ampliar la cobertura de banda ancha a velocidades
altas en zonas rurales y aisladas del territorio espafiol, contribuyendo a la
reduccion de la brecha digital, y a la disponibilidad de servicios publicos

digitales en toda nuestra geografia.

Como conclusién acerca de estas nuevas situaciones, ODS, COVID-19 y 5G, surge el que
éstas han venido a sumarse a la situacion previa de necesidad informativa del PA con un
servicio especificamente dirigido a ellos. Ese servicio especifico en forma de Ul o biblioteca
especializada, hasta ahora no ha sido desarrollado. Y por ello, el presente proyecto de
directorio agro se ha convertido en una alternativa a ese recurso informativo no atendido.
Alternativa econdmica y sostenible: ambas son premisas que facilitan su desarrollo y

mantenimiento y que cumplen con los ODS.

Y como conclusion final de todos los elementos anteriores tratados en este apartado
dedicado a la Agricultura, y mas aun sabiendo que no existe ninguna unidad de informacion
especifica dirigida a los PA, surge el que todas estas situaciones van a confluir para permitir el
acceso a la informacion bibliografica existente a través de una herramienta de facil realizacion
y mantenimiento. Ello ha tomado la forma de directorio especializado en unidades y recursos

de informacion de tematica agraria.

6. Directorios
Los directorios tienen una doble naturaleza: por una parte son productos originados desde

organismos, especialmente de informacion, aunque también organismos comerciales como
son algunas editoriales. Por otra parte son herramientas de trabajo bibliograficas utilizadas

por los usuarios para localizar instituciones, organismos y también personas.
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Como producto, es un producto mas originado desde el servicio de divulgacion de una
unidad de informacion especializada como son las bibliotecas especializadas, dentro del tercer
eslabon o fase de divulgacion correspondiente a la cadena documental. 'Y por ello cumple con

dos funciones: divulgacion y preservacion.

Como herramienta de trabajo, es utilizado por los investigadores para la localizacion de
instituciones y personas, del mismo modo que las bibliografias se utilizan para la
identificacion de obras sobre una materia o0 persona, o los catélogos para la localizacion de

obras en una unidad de informacion.

Su concepto Yy situacion ha evolucionado a lo largo del tiempo, siendo con la nueva era de
la informacién, cuando mas ha cambiado su naturaleza, aunque conservando su funcién

esencial.

Para ello, para conocer su funcion esencial, puede servir el enunciado del doctor Lamarca
Langa (2002, p.75), respecto a la bibliografia “la Bibliografia puede ser definida como la
disciplina integrada en las Ciencias de la Documentacion, cuya funcion es elaborar series de
referencias de documentos, ponerlas a disposicion de los usuarios y dar a conocer esas
distintas series y su organizacion”. Este enunciado del doctor Genaro Lamarca, sirve de
inspiracion a la funcion de lo que es un directorio: la elaboracion de series de referencias de
organismos y personas, para ponerlas a disposicién de los usuarios y dar a conocer su
contenido. Mientras en las bibliografias, la materia de trabajo es el documento, en los
directorios, la materia de trabajo son los organismos y las personas que ejercen su labor en los

mismos.

Y también, y gracias a la nueva era de la informacion y las TICs, aparece una funcion mas,
la de la preservacion. Respecto a ello, la doctora Allo Manero (1996, p.182) explica “La
preservacion no tiene sentido sino en virtud de mejorar el acceso a la informacion” “La
introduccion de las nuevas tecnologias informaticas para el tratamiento de la informacion [...]
ha alterado muchos de los procesos técnicos desarrollados de forma tradicional” (p. 196). Es
decir, la dimension virtual del directorio agrario, también contribuye a preservar la
informacion que ofrece, lo cual es otro plus que se suma a las ventajas que ofrecen las TIC

para el directorio.

Segun lo anterior, las funciones que cumple un directorio son:
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--Respecto a sus usuarios: funcion de divulgacion: ofrecer referencias sobre localizacion e

identificacion de instituciones u organismos y personas.

--Respecto a la informacion que contiene y ofrece: funcidn de preservacion: garantizar que

esas referencias sean exactas, ademas de pertinentes, y su acceso no se vea alterado.

6.1. Conceptos

Existen multitud de definiciones del término directorio por parte de distintos organismos
clave y de distintos tedricos. De entre todas ellas, he seleccionado las de los organismos y
profesionales destacados, que ofrecen definiciones claras y de comprension inmediata. Entre

ellas se encuentran:

La Biblioteca Nacional de Espafia (BNE) (2016a) define a los directorios como ‘“una obra
de referencia con informacién que permite la identificacion o localizacion de personas,

organismos Yy entidades publicas o privadas”.

A su vez, entre las obras de referencia, las cuales se ofrecen en las unidades de informacion
para consultas rapidas, se encuentran: enciclopedias, diccionarios, anuarios, directorios,
repertorios bibliograficos, atlas, cronologias, censos, calendarios y estadisticas. Son aquellas
que ofrecen las Ul a sus usuarios [de elaboracion propia 0 no] y no son susceptibles de
préstamo a domicilio (BNE, 2016b).

Entre los diferentes conceptos holisticos de directorio esta el del doctor Esteban Navarro
(2006, pp. 23-29), quien defiende el que los directorios son uno de los componentes del
sistema de informacion de algunas organizaciones: Un sistema de informacion, se compone
de varios sistemas entre los que se encuentran los sistemas de informacion documental; A su
vez, los sistemas de informacion documental se componen de varios sistemas entre los que se
encuentran los servicios de informacién digital; Y un tipo de servicio de informacion digital

es el de los directorios.

Carrizo Sainero (1999, p. 109) define a los directorios como “una guia o relacion de
direcciones, lista de personas u organizaciones de las que se proporciona filiacion, funciones y

datos que se suponen de interés”. Definicion muy similar a las definiciones que también
comparte de ISO (International Standard Organization), norma ISO 5127-2 (1983), y la ALA

(American Library Association). Ademas, establece una clasificacion en funcion a su
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contenido: generales (varias materias), especializados (una materia concreta),
gubernamentales (6rganos de gobierno o de la administracién) e institucionales (instituciones)
(p. 110).

También Carrizo Sainero (1999, p. 110) enuncia que los directorios pueden recibir otros

nombres que pueden producir confusion como son: ficheros, guias o anuarios.

En el mismo sentido se manifiesta el doctor Martin Vega (2011, p 33) cuando enuncia que
los directorios de personas también reciben otra denominacién que en muchos casos solapa a
la del propio directorio; son las obras conocidas como “quien es quien”, o en el mundo
anglosajon, que es donde surgen, “who is who”, y que a raiz de la implantacion de Internet,
han quedado obsoletas. También explica Martin Vega que la obra The Europa World of

Learning on line, https://www.europaworld.com/pub/, es de las obras méas utilizada para

localizar centros universitarios y de investigacion en el mundo, asi como a su personal, lo cual
la convierte en un recurso a tener en cuenta a la hora de la tarea de recopilacion de
instituciones. Esta se convierte en otra fuente a tener en cuenta para la elaboracion del

directorio agrario.

Por otra parte, el Departamento de Biblioteconomia y Documentacion, y el Servicio de
Biblioteca, de la Universidad Carlos Il de Madrid, coordinados por la doctora Palacios
Lozano (2013, p. 318) enuncia acerca de los directorios: “Estas obras de referencia
constituyen un medio agil de identificacion de empresas. Pueden estar elaborados por

organismos publicos o por empresas privadas”.

Asi mismo, el doctor Ubieto Artur (2015, p. 429) manifiesta respecto al concepto de portal
web “El portal web, incluido el de la empresa o institucional, es el punto de entrada a un
conjunto de servicios e informacion. Proporciona un acceso sencillo, unificado y seguro, con
un interfaz de usuario homogéneo”. En este sentido, casi la totalidad de las organizaciones
ofrecen en sus portales web un servicio denominado directorio en el que se relaciona el
conjunto de unidades que la integran con la denominacion correcta, los nombres de sus
responsables y resto de empleados, direccion postal, electrénica, teléfono y resto de

informacion que ayude a identificar a la unidad.

Respecto a los directorios especializados por temas, Navarro Bonilla y Tramullas Sanz

(2005) definen siete caracteristicas que cumplen este tipo de directorios accesibles a través de
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la red: especificidad tematica, seleccion de los recursos a incluir segun criterios de calidad y
de andlisis de la informacion que ofrecen, clasificacion, indizacién y descripcion de los
recursos por profesionales expertos, especificaciones sobre su creacién, mantenimiento y
actualizacion, oferta de servicios afiadidos (chats, foros, listas de distribucion por correo
electrénico, noticias), visualizacion comprensible de los recursos contenidos, e incorporacion
de hipervinculos (p. 53-58). En sus conclusiones, también valoran a los directorios tematicos
como una via valida para la organizacion de los recursos de informacion, y para proveer una
forma de localizacién y acceso a los mismos (p. 59). Un ejemplo de este tipo de directorios
especializados es el que realiz6 la Sociedad Espafiola de Documentacion e Informacion
(SEDIC), Directorio Espafiol de Software para la Gestion Bibliotecaria, Documental y de

Contenidos (Sociedad Espariola de Documentacion e Informacion, 2003).

Por ultimo, otra de las definiciones que ayudan a complementar el presente proyecto es la
que enuncian los profesores Tramullas Sanz y Sdnchez Casabon (2011, p. 513) que definen a

los directorios como:

Recopilaciones de listas de recursos de informacién, que pueden ir desde una sede
completa hasta documentos individualizados, y a los cuales se clasifica dentro de
categorias y subcategorias preestablecidas. La inclusion de recursos en los directorios,
y su clasificacién dentro de las categorias adecuadas, se realizan mediante intervencion

humana.

6.2. Propuesta de definicion de directorio agrario
Con todos los anteriores enunciados, hoy en dia una propuesta de definicion de un directorio

especializado sobre unidades y recursos de informacion en ciencias agrarias, y dirigido al PA
podria ser: Aquel directorio ofrecido a través de la red, cuyo objetivo final es servir de
herramienta de trabajo intelectual a sus usuarios naturales, y que puede reunir las siguientes

cualidades:

e Recurso accesible a través de Internet, en forma de portal, especializado en ofrecer
informacion sobre unidades y recursos de informacién de tematica agraria, en el
ambito de Espafia pero que incluya también a aquellos de mas relevancia extranjeros o
internacionales, fisicos y/o virtuales, y de forma estructurada.

e Los recursos que referencia han pasado por un tamiz de criterios de calidad

establecidos segun diferentes recomendaciones y normativas.
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e La seleccion y tratamiento de los recursos ha sido realizada por un equipo
multidisciplinar especializado en ciencias agrarias, documentales, juridicas y de TIC.

e También ofrece informacion al usuario sobre la historia, = mantenimiento vy
actualizacion del directorio.

e Ademas ofrece una serie de servicios afiadidos 2.0 que sirven, entre otras cosas, para
retroalimentar al directorio a raiz de que la informacion que generan los PA en su
interaccion con el directorio, se utiliza para su mejora.

e El interfaz al que el PA accede, permite una comprension del contenido réapida e
intuitiva. O como se dice popularmente, al primer golpe de vista.

e Las entradas de las unidades de informacion en ciencias agrarias que el directorio
referencia, estan enlazados mediante vinculos a los portales web de dichos recursos de

informacion.

6.3 Estado de la cuestion
Para conocer el estado de la cuestion, se han realizado distintas busquedas acerca de

directorios especializados sobre unidades y recursos de informacion de ciencias agraria.

El proceso de estas busquedas y sus resultados se detallan en el Anexo I11. Para ello se ha
seguido una combinacion de los procesos enunciados por el doctor Salvador Olivan (2008, p.
118-122) los cuales han dado diferentes resultados, algunos negativos, otros minimos y otros
mas numerosos, pero todos ellos no pertinentes, o insuficientes o deficientes porque ninguno
de los directorios identificados estd actualizado y la mayoria son de entre 1970 y 1990, de

ambito local como América, y en papel o soporte analdgico.

Todo ello respalda la afirmacién del profesor Tramullas Sanz (2016) cuando anuncia la
desaparicion de los grandes directorios tematicos especializados. Ello a raiz de su falta de
utilizacion por los usuarios y por no ser acordes a los nuevos contextos tecnologicos y

sociales dindmicos y cambiantes.

En la actualidad, si bien los grandes directorios tematicos especializados han desaparecido,
si se mantiene un tipo de producto, en la linea de los directorios especializados, pero que no
pueden definirse como tal. Entre otras cosas porque ellos no se definen como tal. También a
razon de su brevedad, y de la seleccion sesgada de los recursos que referencian. Entre dichos

productos, en Esparia aparecen:
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e El del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA).
https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/archivos-bibliotecas.mediateca/ Se trata de las

distintas unidades de informacion que posee el MAPA, agrupados en tres grupos:
archivos, bibliotecas y mediateca, y que integran su sistema de informacion

e EI del Ministerio de Cultura.
directoriobibliotecas.mcu.es/dimbe.cmd?apartado=portada Se trata de un directorio
del conjunto de bibliotecas de todo tipo que se encuentran en Espafia. Cerca de 5.000.

e La Biblioteca Nacional de Espafia. www.bne.es/es/Servicios/DirectorioBibliotecas/ Es

un buscador de
e EI del CSIC. http://bibliotecas.csic.es/ y

https://app.csic.es/GesBIB/public/directorioBibliotecas.html

e También dentro del CSIC, existe un interés comun entre sus diferentes bibliotecas
agrarias, plasmada en una red no oficializada, pero que ha funcionado desde hace
afios. La Red de bibliotecas agrarias del CSIC. Dicha red, no tiene una dimension ni
oficial ni virtual, pero tiene diferentes entradas en la web como la ultima reunién que

tuvieron en el 2019: http://jornadas.bibliotecas.csic.es/node/15

e Red de Centros de Informacion 'y  Documentacion  Ambiental.
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1zA1eBICNTNZAINTKBd_I11sX0BEp
cO3Kd&I1=36.1109059035547%2C-6.801459600000008&2z=5 y también

http://www.recida.net/centros_participantes Esta red esta coordinada por el Centro

Nacional de Educacion Ambiental (CENEAM) y ambas entradas ofrecen sendos
mapas. En este caso, los mapas, mas visuales, han sustituido al tradicional listado
textual. EI primer mapa estd implementado por el doctor Jesus Tramullas Sanz, del
Departamento de Ciencias de la Documentacion de la Universidad de Zaragoza.
Existe uno o mas centros de RECIDA por provincia, como es el caso de Huesca
donde aparecen la Biblioteca de la Escuela Politécnica Superior de Huesca, la
Biblioteca del Instituto Pirenaico de Ecologia, del CSIC, y el Parque Nacional de

Ordesa y Monte Perdido.

Por otra parte, destaca el Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y
Alimentaria (INIA), que ofrece diversas listas, sin llegar a ser directorios, entre las cuales se

encuentran:
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Bibliotecas de centro del INIA.
http://www.inia.es/IniaPortal/verBuscador.action?txtBuscador=rida y también

wwwsp.inia.es/DocBib/Directorio/Paginas/ListaBiblioteca.aspx . Este directorio
integra a cuatro bibliotecas: la Biblioteca central del INIA, la Biblioteca del Centro de
Investigacion en Sanidad Animal (CISA), LA Biblioteca del Centro de Reproduccion
y Nutricion Animal (RA) y la Biblioteca del Centro de Recursos Fitogenéticos (CRF).
Red Informaciébn y Documentacion Agraria (RIDA), integrada en el INIA.

http://www.inia.es/IniaPortal/verBuscador.action?txtBuscador=rida Esta red integra a

las Bibliotecas de los Centros de Investigacion Agraria de las Comunidades
Auténomas y el INIA. Son cuarenta bibliotecas de distintas areas: agricultura,
ganaderia, forestal, alimentacion... que comparten sus fondos documentales y sus
conocimientos.

Centro Agris — INIA — FAO.

http://www.inia.es/IniaPortal/verBuscador.action?txtBuscador=rida y también

wwwsp.inia.es/DocBib/AgrisiniaFAO/Paginas/Agris-FAQO.aspx . Esta entrada ofrece
diversos recursos que ofrece el INIA como miembro de la Red de Bibliotecas de la
FAO (AGRIS). Entre dichos recursos se ofrece el acceso a la base de datos AGRIS,
el acceso a la Bibliografia Agraria Espafola (enlace roto), acceso al tesauro de la
FAO denominado AGROVOC, acceso a distintas bases de datos albergadas en la
FAOQ, y acceso a la Biblioteca virtual Espafia - FAO

Enlaces de interés para el INIA.

http://www.inia.es/IniaPortal/verBuscador.action?txtBuscador=rida . Entre algunos

no nombrados en otras secciones del presente trabajo aparecen: la Red de Revistas
Cientificas Espafiolas, Latindex (Sistema regional de informacién en linea de revistas
cientificas de Ameérica Latina, el Caribe, Espafia y Portugal), AGRALIN (Biblioteca
digital de Wageningen (Paises Bajos), RECyT (Repositorio Espafiol de Ciencia y
Tecnologia)

Proyecto EUROAGRIS. No estd referenciado en ningun sitio. Es una iniciativa
estratégica de investigacion agraria (Garcia Davila, S., comunicacién personal, 01-09-
2020)
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A nivel internacional, los mas relevantes para el PA en Espafia y del area hispanohablante,

aunque se sobreentiende la existencia de méas redes tanto nacionales como internacionales,

son:

FAO. Directorio de bibliotecas de la FAO. www.fao.org/publications/fao-depository-

libraries/es . Reline a mas de doscientas bibliotecas de mas de cien paises quienes
reciben las publicaciones, analégicas y virtuales, de la FAO. También tramitan las
solicitudes de peticionarios locales.

AGLINET: Red de bibliotecas agrarias de la FAO de la cual también forma parte la
biblioteca del INIA, pero que no incluye en su portal (el de AGLINET).
http://www.fao.org/LIBRARY/_Info_ServicesEN/AGLINET_CentresEN.htm y
www.fao.org/LIBRARY/ Info_ServicesEN/AGLINET_CentresEN.htm . Ofrece un

listado el cual esta encabezado por un buscador con diferentes campos: paises,

acronimos y palabra clave.
Sistema Internacional de Ciencia y Tecnologia Agricola (AGRIS), de la FAO. Con
434 proveedores de datos de 150 instituciones en 65 paises. El listado de instituciones

participantes que ofrece, es de acceso restringido: https://dgroups.org/fao/agris .

Proporciona acceso a mas de nueve millones de registros bibliogréaficos.

Alianza de Servicios de Informacion y Documentacion Agricola de las Américas
(SIDALC) orton.catie.ac.cr/es/enlaces Es una red internacional de servicios de
informacion agricola, pecuaria, forestal y ambiental de 178 instituciones de veintidos
paises americanos, quienes comparten informacion y servicios, en linea. Creado por
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).

Red de Informacion Agraria de los Estados Unidos. United States Agricultural

Information Network (USAIN). https://usain.org/directory . Sus funciones

sobrepasan el papel de intercambio de informacion y de ayuda entre sus miembros ya
que funciona como un foro de consulta y asesoramiento de la Biblioteca Nacional

Agricola, de las administraciones estadounidenses y de sus miembros

Como conclusiones del estado de la cuestion sobre directorios de unidades de informacion

agrarias, después de las busquedas realizadas surgen:
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e No existe ningn organismo que ofrezca un producto actualizado y publico de este
tipo a fecha del 2020, ni en soporte papel, ni digital, ni virtual. Ni a nivel autonémico,
ni nacional, ni internacional. Y menos dirigido al PA.

e Tal vez el problema de la falta de uso y consecuente desaparicién de los directorios
especializados (donde se incluyen los directorios agrarios), no esté en el usuario
tradicional, sino en que no se han dado a conocer a otro tipo de usuarios, como pueden
ser los profesionales del sector primario.

e Otra posible causa de la desaparicion de los directorios especializados agrarios podria
ser el que éstos han sido desarrollados por organizaciones semipublicas o privadas, las
cuales han dejado de mantener estos productos en detrimento del beneficio
econdmico. En ese sentido, el directorio proyectado, al aspirar a ser desarrollado por
una institucion oficial, se mantendria a raiz de distintas causas: la economia de su
mantenimiento, su sostenibilidad, y de ser responsabilidad de una organizacién con
una continuacion en el tiempo garantizada. Esto ultimo también originaria ser mas
conocido por los usuarios naturales de dicha institucion oficial, los cuales servirian

como transmisores de su existencia.

6.4 Normativa aplicable

La legislacion es un elemento que tradicionalmente ha tendido a no considerarse o aplicarse lo
suficientemente bien en el quehacer diario de la gestion de la informacion. Pero la obligacion
y la necesidad de aplicarla han hecho que cada vez se tenga mas cuidado en su cumplimiento.
Es por ello, tal como explica el doctor Garcia Marco (2008, p. 17), que necesita de la

intervencidn de diferentes tipos de profesionales:

Un aspecto clave de la nueva realidad juridica de la documentacion es que ésta es un
area de trabajo interdisciplinar, en la que juristas, documentalistas e informaticos,
como protagonistas fundamentales, han de colaborar con otros especialistas para dar

solucién a problemas que desbordan los marcos estrictamente disciplinares.

La normativa aplicable al presente proyecto es la que hace referencia a aspectos relevantes
que afectan al directorio, que en nuestro caso son cuatro: los derechos de propiedad intelectual
de los autores de las obras ofrecidas por las unidades y recursos de informacion, los derechos
de acceso a la informacion por parte de los usuarios, el acceso abierto, y a la reutilizacion de

datos.
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Existen otros aspectos relevantes, los de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el
G5 y el del COVID-19, que no han sido objeto de legislacion, pero que a raiz de la
trascendencia que tienen las dos primeras y de la reciente importancia que ha adquirido la

altima, convienen incluir en un apartado, denominado nuevos retos.

--Respecto al derecho de la propiedad intelectual de los autores. Esta le corresponde aplicarla
a las unidades y recursos de informacién que ofrecen las obras bibliograficas de los autores,
pero el directorio, al no ofrecer directamente las obras, no estd obligado a aplicarla, aunque si

a conocerla y tenerla en cuenta para comprobar su cumplimiento.

La legislacion aplicable a la propiedad intelectual es el Real Decreto Legislativo 1/1996, de
12 de abril, de la Propiedad Intelectual. Con maltiples actualizaciones a raiz de las directivas
de la UE, la altima del 08/07/2020. EIl articulo més relevante para el directorio hace
referencia al cumplimiento de las bibliotecas (unidad de informacion) respecto a la
reproduccion, préstamo y consulta de las obras, mediante terminales especializados en

determinados establecimientos (Ministerio de la Presidencia, 2020)

--Respecto al derecho de acceso a la informacion por parte de los usuarios, son diferentes los
textos legislativos que hacen referencia a él. Entre ellos se encuentran la Constitucion, la Ley
de Medidas de Impulso de la Sociedad de la Informacion y la nueva Directiva Europea sobre
derechos de autor y afines en el entorno digital acerca de las excepciones por el derecho de

acceso a la informacion:

La Constitucion de 1978 (Ministerio de la Presidencia, 2011). En concreto dos articulos:
“Articulo 20.1.d Se reconoce el derecho a comunicar o recibir libremente informacion veraz
por cualquier medio de difusion” y Articulo 44.1 Los poderes publicos promoverdn y

tutelaran el acceso a la cultura a la que todos tienen derecho”

La Ley 56/2007, de 28 de diciembre, de Medidas de Impulso de la Sociedad de la
Informacién. Uno de sus fines es el de asegurar el acceso a los servicios telefénicos y de

Internet como servicio universal para los ciudadanos (Ministerio de la Presidencia, 2013).

Directiva UE 2019/790 del Parlamento Europeo y del Consejo, del 17 de abril del 2019.
Sobre Derechos de Autor y Derechos Afines en el Mercado Unico Digital y por la que se

modifican las directivas 96/9/CE y 2001/29/CE. Regula el equilibrio entre los derechos de
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autores y artistas y los derechos de acceso e intercambio de obras de los usuarios, dentro del
entorno digital. Excepciones hechas a entidades de patrimonio cultural, donde se incluyen
las bibliotecas.

--Respecto al acceso abierto, la normativa espafiola que trata de la misma es muy extensa,

siendo los textos mas destacados los siguientes:

Ley 14/2011, 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. En su articulo 37
trata de la obligacion de la difusién en acceso abierto a través de repositorios de aquellos
contenidos financiados con fondos de los Presupuestos Generales del Estado (Ministerio de la
Presidencia, 2019).

Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, acceso a la informacion publica y buen
gobierno y que incluye la obligacion de publicar de modo activo, datos sobre una serie de
temas de interés. Esta ley regula el acceso abierto en el ambito de la administracion publica
espafola y afecta al directorio en el sentido de que el mayor niumero de bibliotecas
especializadas y las mas importantes pertenecen a la administracion y hacen publicas sus

producciones a través de sus propios repositorios (Ministerio de la Presidencia, 2018).

Y la Declaracion a favor del conocimiento abierto y sostenible de la Red de Bibliotecas
Universitarias Espafiolas (REBIUN) (2020, p. 2) enuncia “El movimiento del Acceso Abierto
y de la Ciencia Abierta, persigue que el resultado de la investigacion cientifica esté disponible

de forma inmediata para la comunidad investigadora y la sociedad en general”.

En este punto hay que distinguir entre acceso abierto y datos abiertos. En el acceso
abierto, el agricultor accede a informacion generada por terceros. En datos abiertos, el
agricultor es tanto consumidor como suministrador de datos que alimentan a un sistema de
informacion dirigido a los usuarios naturales del sistema. Un ejemplo de este Gltimo lo
enuncia el OASI (2017, p. 56):

La agricultura también puede y debe adoptar la filosofia de datos abiertos. En Aragon
Open Data hay varios conjuntos de datos sobre agricultura, que tratan sobre las
comarcas agrarias de Aragon, la Politica Agraria comin (PAC), las relaciones entre
parcelas PAC, los codigos catastrales y SIGPAC en Aragon, y las variedades y cultivos

agricolas.
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--Respecto a la reutilizacion de la informacion, también existen multitud de enunciados a

nivel institucional. Una seleccidn de los mismos y por orden cronoldgico es el siguiente:

Declaracion Ministerial de Granada para la Agenda Digital Europea del 2010: En su punto
19, tiene presente la importancia de la reutilizacion de la informacion del sector pablico
“mediante el desarrollo de servicios publicos...que promueva la reutilizacion de la
informacion del sector puablico, lo que fomentara notablemente la innovacién en servicios

orientados hacia el usuario” (Administracion Electronica, 2020, p. 4).

Ley 18/2015, de 9 de julio, sobre Reutilizacion de la Informacion del Sector Puablico.
Incorpora directiva 2013/37/UE. Dicha ley modifica a la del 2007 y amplia el ambito de
aplicacion a las bibliotecas, los museos Yy los archivos, dado el importante volumen de
recursos de informacion que poseen y los proyectos de digitalizacion que vienen llevando a

cabo (Ministerio de la Presidencia, 2015).

Proyecto APORTA. EI 25 de junio del 2019 tuvo lugar una Jornada Sectorial Aporta del
Sector Agro. En ella se volvio a enunciar el hecho de que los datos de investigaciones
financiadas con fondos publicos, se tienen que publicar para su reutilizacion y que ello

también es aplicable al sector agrario (Gobierno de Espafia, 2019, p. 2).
Como conclusiones a todo lo anterior surgen las siguientes:

e EI que dicho directorio se convierte en una herramienta ideal para acceder a las
distintas unidades de informacion y otros recursos de informacion, que ofrecen una
gran cantidad de informacion bibliogréafica, ya sea ésta en acceso abierto libre, acceso
abierto controlado o acceso restringido.

e En la creacién de dicho directorio se recopilara, organizara y se ofrecera el maximo de
unidades y recursos de informacion existentes, tanto fisicos como virtuales, vy
especializados en materia agraria, para ayudar a conocer al profesional esos distintos
recursos. Para ayudarle a tener una vision del conjunto de las mismas lo mas clara y
completa posible. Y para ayudarle a obtener la informacion méas pertinente a sus

necesidades informativas y de conocimiento
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e Por otra parte, tan importante es su creacibn como su mantenimiento y mejora y
normalizacién de forma regular, ya que de poco sirve que exista el directorio, si éste
no cumple con su funcion de divulgacion a razon de no estar actualizado y por ello
ofrece informacion desfasada, o poco apropiada, o que no cumple con las

recomendaciones de los organismos clave en ello.

7. Proyecto de directorio agrario

7.1. Justificacion
En lo que respecta al profesional agrario, en la actualidad vive diversos problemas comunes al

conjunto de la sociedad: Problemas globales como la anterior crisis del 2008, a la que se le
han sumado las actuales crisis del Brexit a nivel europeo y del COVID 19 a nivel mundial. Y
problemas especificos como el continuo abandono en informacion bibliografica que ha

sufrido y al poco reconocimiento de sus diversas funciones economicas y sociales.

Sin embargo, una corriente, denominada por el doctor José Luis Sampedro (2009) como
Economia Humanista, que defiende la sostenibilidad entre economia y ciudadania, la
revalorizacion del medio rural, e impulsa el interés del conjunto de la sociedad frente al
interés economico Yy especulativo de unos pocos, se ha abierto paso y las crisis se han
convertido en una oportunidad para ponerla en practica. Esta nueva corriente que demanda
mayor atencion para el medio rural, ha encontrado en las TIC un aliado en el marco del nuevo

orden mundial generado a partir del COVID 19.

Las TIC, también son muy importantes en el impulso del directorio, virtual por necesidad,
y sus beneficios, entre los cuales se encuentran: la informacion que ofrece, asegurar su

preservacion ademas de su uso, su acceso inmediato, y su actualizacion.

En este marco de crisis y de oportunidades, un recurso virtual como un directorio agrario
de unidades y recursos de informacion, se convierte en una herramienta importante que ayuda
al profesional agrario a salvar la falta de recursos de informacién bibliografica

especificamente dirigidos a ellos y de los cuales han estado carentes desde siempre.

7.2. Estructura
La estructura del proyecto, es lo que Abadal (2004, p. 37) denomina “Contenido” y a éste le

corresponde:
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Elaborar el modelo tedrico que ha de servir para resolver las necesidades planteadas en
el proyecto [...] donde hay que incluir una descripcion clara y detallada de su
contenido, lo que constituye su estructura basica o lineas maestras y donde hay que
concretar y precisar las lineas fundamentales dibujadas en los objetivos generales y
especificos. Donde se tienen que proporcionar las soluciones a las necesidades
planteadas y donde tienen que concretarse la estructura, caracteristicas vy

funcionamiento de la propuesta que se realiza.

Por su parte, Esteban Navarro (2006, pp. 37-38) denomina a la estructura del proyecto
como “Plan de Accion” y la considera una de las actuaciones dentro de la planificacion. Para
¢l, el plan de accion “debe de ser el mas eficaz que permita alcanzar las metas y los objetivos,
de modo adecuado, con los recursos propios |[...], a través de tareas o acciones [...], con el fin

de permitir el control y seguimiento del proyecto”.

Siguiendo las anteriores lineas, la estructura, contenido o plan de accion del presente
proyecto comprende los siguientes capitulos y subcapitulos constituyentes: justificacion,
estructura, analisis, recursos, usuarios, organismos referenciados, alianzas, exposicion de

tareas, desarrollo de tareas y evaluacion

7.2.1. Analisis
Segun Abadal (2004, p. 27):

El analisis pretende determinar con precisién cuales son las necesidades que el
proyecto tiene que satisfacer, asi como cuéles son las oportunidades que se pueden
aprovechar... Se diferencian el andlisis interno y del entorno. Ambos son necesarios

para poder definir y disefiar con precisién el proyecto.

En linea con el anterior enunciado, el analisis aplicado al siguiente proyecto, hace
referencia a la valoracion de todas aquellas situaciones, positivas y negativas, que afectan a

los proyectos, en este caso, al directorio agro.

He escogido dos tipos de analisis por las siguientes razones: su sencillez, facil aplicacion,
utilidad y por ser empleados de forma asidua por las organizaciones y en sus proyectos.

Dichos analisis son: analisis DAFO y analisis 5W + 2H.
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7.2.1.1. Analisis DAFO
Respecto al analisis interno y del entorno, el mas utilizado y de los més esclarecedores para

valorar la situacion de un proyecto es el anélisis DAFO.

El anélisis DAFO, FODA en Latinoamérica 0 SWOT en el espacio anglosajon, es una
herramienta de la planificacion estratégica de todo tipo de organizaciones y proyectos. Surgié
en la década de 1970, en EEUU, como resultado de un estudio de equipo para conocer la

causa de la ineficacia de la planificacion corporativa (Sanchez Huerta, 2017).

Comprende el estudio de cuatro de elementos que sirven para conocer la situacion de los
puntos fuertes y los puntos débiles internos y externos de una unidad. Estos cuatro grupos de
elementos son: las debilidades, las amenazas, las fortalezas y las oportunidades, relacionadas

en una misma matriz o cuadrante (Guerras Martin, 2015, p. 243).

Respecto a la matriz, no la he utilizado al comprobar que la letra queda demasiado pequefia

y que una presentacion solo textual no desvirtda al analisis.
El analisis DAFO aplicado al presente proyecto es el siguiente:

Debilidades: Las debilidades son obstaculos internos, en el presente, y que pueden
solucionarse desde dentro de la organizacion. Se aplica a los servicios que una organizacion
ofrece, a su financiacion, su producto, organizacion, gestion y otros aspectos. Entre las

debilidades del proyecto de directorio agrario aparecen:

e Incertidumbre ante la posibilidad de poder desarrollarlo.

e Requiere una dedicacion plena para su puesta en marcha.

e Requiere de un equipo interdisciplinar del cual carece inicialmente.

e Requiere que el equipo que desarrolle el proyecto reciba una formacion y una
actualizacion continuada en varias materias, sobre todo de TIC.

e Requiere de una presentacion activa del proyecto ante distintas convocatorias y entre
las posibles organizaciones impulsoras.

e Requiere de una financiacion inicial de la que carece.
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Amenazas. Las amenazas son obstaculos que producen elementos externos, en el presente, y
cuya solucién pasa por trabajar para evitarlas en la medida de los medios de la organizacion.

Entre esos obstaculos externos aparecen:

e Posible rechazo inicial por parte de las potenciales organizaciones impulsoras.

e Posible no uso inicial por parte de los usuarios naturales a quienes va destinado.

e Posible retraso en su puesta en marcha o abandono completo del proyecto, por la falta
de los apoyos necesarios para ello.

e Posible obstaculizacion a causa de amiguismos, partidismos y demas sectarismos: se
apoya e impulsa arbitrariamente, o a los afines a una idea y se devalta a los que no lo
son, al margen de su conveniencia, necesidad o utilidad para la sociedad. Y que a la

larga va en detrimento de la misma organizacion.

Fortalezas. Las fortalezas son las excelencias internas, las caracteristicas propias de la
organizacion, en este caso del proyecto, y que suponen una ventaja con respecto a otras
organizaciones con funciones similares o parecidas. Es decir, ventajas con respecto a la

competencia.

e No existe ningun tipo de producto similar ni parecido en el entorno web.

e Su puesta en marcha y mantenimiento son relativamente econdémicos.

e Su economia es una ventaja a la hora de buscar un organismo que lo impulse.
e Su desarrollo en el entorno web le permite una accesibilidad total.

e Su gratuidad para los usuarios es otra ventaja para potenciar su uso.

e Servicio de acceso libre (sin necesidad de claves)

Oportunidades. Las oportunidades son los factores externos a la organizacion, todavia no

aprovechados por la misma Yy que pueden suponer una posibilidad de beneficiarse de esos
factores.  Un ejemplo son los posibles mercados o los nichos de negocio para una empresa.

Respecto al presente proyecto, algunas de las oportunidades que aparecen son:

35



e La presentacion a diversas convocatorias de concursos, laboratorios, y ayudas para
lograr su puesta en marcha.

e La evolucion de las TIC facilita tanto la realizacion, como el acceso a la informacion
del recurso por sus usuarios naturales: Acceso mas facil desde lugares remotos como
es el medio rural, sobre todo a partir de la préxima implantacion de la tecnologia 5G

e El impulso del movimiento Open Access, permitird mayor acceso a una mayor
cantidad de literatura profesional en abierto. La nueva situacion provocada por la
pandemia del COVID-19 ha hecho que muchas plataformas de pago ofrezcan en
abierto su contenido. La tendencia parece ser que va a ir por ese curso.

e El impulso institucional del proyecto favoreceria el desarrollo y mantenimiento de un
servicio actualizado constantemente y que siguiese parametros normalizados, asi

como su evaluacion.

7.2.1.2. Analisis 5W + 2H
El sociologo Harold Lasswell enuncio en 1948 una formula para analizar el contenido de las

noticias con el fin de conocer su interés propagandistico. Se le conoce como “El paradigma de

Lasswell” o modelo de las 5W (Diccionario Enciclopédico, 2020).

Este tipo de analisis ha pasado a utilizarse masivamente en diferentes &mbitos, incluido el
de la gestion de proyectos, a razon de ofrecer los datos de una manera sencilla, completa y
comprensible. Actualmente se conoce con el nombre de Método 5W + 2H y comprende siete

preguntas: qué, cuando, donde, quién, por qué, para qué y como (Studylib, 2020)
Este tipo de andlisis aplicado al presente proyecto, es el siguiente:

Qué es. El presente trabajo es un proyecto de creacion de un portal web, que recopila
diferentes recursos, tanto fisicos como virtuales que ofrecen informacion bibliografica de
utilidad para el profesional agrario y los relaciona en forma de directorio organizado en

diferentes categorias.

A su vez, las categorias responden a las necesidades que una muestra de agricultores
jovenes han identificado previamente en una encuesta cuyo formulario se adjunta en el Anexo
l.
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Como resultado de dichas encuestas, entre las necesidades mas destacadas aparece el uso
nulo de las bibliotecas, tanto fisicas como virtuales. Y ello a pesar de que es un recurso que

existe y que esta a disposicion en acceso abierto del usuario coman.

Por _qué. Porque existen diferentes portales, como por ejemplo el del Ministerio de
Agricultura, que ofrecen este tipo de informacién de forma dispersa o parcial, pero no existe

un portal que los recopile sistematicamente, analice, ofrezca y redirija.

Para qué. La pregunta para qué corresponde a la mision. Para facilitar la maxima informacion

pertinente, desde un Unico recurso, de la forma méas sencilla y comprensible posible.

Como. A través de un Unico portal que relacione los enlaces mas relevantes y de interés para

los profesionales agrarios.

El conjunto de la informacion debe de pasar un analisis para conocer la naturaleza de cada
recurso incluido. Asi cada recurso pertenece a una categoria. Las categorias deben responder
a las materias de mayor interés para los PA. Asi, entre las categorias mas relevantes para
ellos se encuentran: Bibliotecas, centros de documentacion, repositorios, plataformas de
conocimiento y otros recursos que le afiaden valor al directorio a raiz de permitir conocer sus
intereses como son los chat los foros o las noticias. También debera incluirse una categoria
que trate sobre el uso del directorio, también denominada Ayuda y que contenga un apartado

sobre preguntas més frecuentes.

Cada categoria se relaciona con una pestafia y cada pestafia redirige a una breve
descripcion del contenido y una relacién de recursos con sus correspondientes descripciones

breves y enlaces.

Lo ideal es ofrecer informacion breve pero concentrada y clara y que ayude a su usuario a
abstraer la informacion en una primera lectura. A ello también ayuda que la informacion se
pueda mostrar en una Unica pantalla, sin necesidad de utilizar las flechas del cursor para

desplazarse en ella.

El portal esta llamado a evolucionar en funcion de la evolucion de los intereses del

profesional agrario.
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Cuéndo. Para asegurar la pertinencia y la calidad del portal, es conveniente que éste se
mantenga actualizado a diario, tanto en los recursos que relaciona como en el disefio y

organizacion de su contenido.

Donde. Un producto web tiene un ambito global. Sin renunciar a ello, este proyecto esta
dirigido prioritariamente al espacio de Aragon. Y dado que el idioma en el que se desarrolla
es el espafiol, también podria ser de utilidad para todos los PA que desarrollan su labor en
Espafia y en el area de Hispanoamérica.

Quién. La cuestién quién hace referencia a distintos sujetos: el creador, el impulsor, el

desarrollador, el mantenedor, el financiador y el destinatario.

--Creador. La creacion del proyecto se enmarca en la asignatura “Trabajo Fin de Grado” del
Grado de Informacion y Documentacion, de la Universidad de Zaragoza y esta dirigido por la
doctora de la Universidad de Zaragoza, Maria Jesus Martinez Pestafia y realizado por la
alumna del mismo grado, Maria Dolores Labrador Sanchez

--Impulsor. EI impulso del proyecto, en principio, corresponde a la alumna que realiza el

trabajo.

--Desarrollador. Su desarrollo inicial sobrepasa la capacidad de la alumna y de una sola
persona. Tanto la capacidad de gestion, tecnoldégica como econdémica. Requiere la
participacion de un equipo de personal interdisciplinar y especializado. Tal equipo debiera de
comprender analistas, informaticos, juristas, gestores y otro tipo de asesores puntuales al

proyecto.

La creacidn de este recurso es la fase mas larga y costosa. Debiera corresponder a una
organizacion con capacidad para ello y que comprendiese la necesidad del mismo. Un
organismo apropiado por reunir personal suficiente con capacidad para ello y por su funcién
investigadora y social seria una universidad. También podria ser creado desde una
administracion como la autondmica. En cualquier caso, un organismo puablico para garantizar

Su acceso sin ningun tipo de restriccion por los usuarios, su continuidad y su mantenimiento.

A falta de estas dos posibilidades, el proyecto de creaciéon del recurso convendria ser

presentado a todas las convocatorias de premios y subvenciones para intentar recabar el
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suficiente presupuesto para financiar su creacion y posterior mantenimiento por personal

cualificado para ello.

--Mantenedor. Tan importante es la creacion, como el mantenimiento de un servicio. En su
mantenimiento técnico, intelectual y su gestion podria y deberia participar la misma
organizacion que lo ha desarrollado. Ya sea una administracion, un organismo auténomo o
una entidad privada (empresa, sindicato o persona). Y a ser posible, también el mismo equipo
técnico, o al menos, que participe en cierto grado.

En este sentido, en el de la importancia del mantenimiento, Esteban Navarro (2006, p. 42)
defiende:

Asegurar que el servicio de informacion funcione siempre correctamente, exige
disponer de un plan de mantenimiento. Este plan debe permitir hacer frente a tres tipos
de contingencias:

--Subsanacién de contingencias correctivas mediante la correccion de fallos.
--Subsanacién de contingencias evolutivas introduciendo mejoras.

--Subsanacién de contingencias procedentes de las demandas de los usuarios.

--Financiador. La financiacion del proyecto tiene varias posibilidades:

En el caso de ser desarrollado por algun organismo o administracion, la financiacion la
podrian realizar ellos mismos, sin descartar la posibilidad de presentarlo a las diversas

convocatorias existentes.

En el caso de ser desarrollado por un equipo independiente, la financiacion habria que
buscarla en las convocatorias de proyectos y premios realizados por las fundaciones y obras

sociales de bancos, sindicatos y organismos que realicen este tipo de convocatorias.

--Destinatarios. EIl recurso, inicialmente va dirigido a los agricultores profesionales que
desarrollan su trabajo en el medio rural. Tanto los de Aragdn, (y de ahi el interés en

incorporar primero los recursos localizados en esta comunidad autonoma), como de Espafia y

39



del espacio Hispanoamericano por afinidad linguistica y cultural. Un anéalisis mas profundo

del tipo de usuarios, se desarrolla en el apartado Usuarios.

En todas estas intervenciones previas existe la posibilidad, muy recomendable, de que
participe una combinacion de todos los agentes posibles, en mayor o menor medida.

Ello serviria tanto para enriquecer el proyecto, como para asegurar una ejecucion del
proyecto de la mayor calidad posible, una distribucion de tareas en funcion de la capacidad de
cada agente y también una distribucion de la financiacion por lo que resultaria menos oneroso
a las partes. Es decir, la responsabilidad del recurso recaeria en una variedad de entidades que
ademas interactuarian y saldrian méas reforzadas con nuevas alianzas entre ellas, lo que

también beneficiaria al recurso.

Todo lo anterior no descarta la posibilidad de que el proyecto evolucione con el tiempo en
sus diferentes elementos: tanto en la naturaleza de la informacion que recopila, como en la

ampliacion de sus usuarios naturales o sus organismos impulsores.

7.2.2. Contenido del directorio
Los organismos referenciados en el directorio agrario son la materia prima del directorio.

Entre ellos se encuentran unidades de informacidn como bibliotecas y centros de
documentacion, y recursos de informacion no especificos de unidades de informacién como

son los repositorios de unidades de investigacion oficiales, o las plataformas de conocimiento.

Respecto a las unidades de informacion, la doctora Palacios Lozano (2013, p. 8) dice “Los
centros y servicios de informacidn constituyen la primera puerta de acceso a la informacion

fiable, independientemente de su denominacion y de su tipologia”

Por ello, a raiz de su importancia, debieran ser los organismos mas referenciados en el
directorio. Ejemplos de unidades de informacidn a incluir en el directorio son las bibliotecas
especializadas y centros de documentacion en ciencias agrarias, las cuales tienden a contar
entre los servicios que ofrecen desde sus portales web, con bibliotecas virtuales y repositorios

de los trabajos de los profesionales que realizan su labor en sus instituciones matrices.

Segun el Comité Técnico de Documentacion de la Agencia Espafiola de Normalizacion
(AENOR) (2014, p.7), las bibliotecas especializadas son “biblioteca independiente que abarca

una disciplina o campo concreto del conocimiento, o un interés local o regional especial”.
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Entre las bibliotecas especializadas destacan por su volumen de coleccion y numero de
usuarios a los que atienden las bibliotecas de las escuelas politécnicas o facultades
universitarias donde se imparten grados de la rama agroalimentaria, como es la Biblioteca de

la Escuela Politécnica Superior de Huesca de la Universidad de Zaragoza.

En la obra editada por el doctor Lépez Yepes (2016, p. 296), se renombra a los centros de
documentacion como centros de informacidon documental y los define como “la unidad
orgénica por excelencia donde se produce la transformacion de la informacion y entrada en

informacion de salida o base potencial de nueva informacion”.

Los centros de documentacion agrarios pertenecen a organismos de investigacion con un
personal con necesidades informativas, las cuales son atendidas por estos centros de
documentacion. La mayoria son de caracter privado, como los de las casas de fitosanitarios,
aunque también existen centros de documentacion de organismos publicos de investigacion
como la biblioteca del CITA (en teoria biblioteca, pero en la practica funciona como centro de
documentacion) o el Centro de Documentacion del Agua y del Medio Ambiente del

Ayuntamiento de Zaragoza, de acceso publico y también con funciones de biblioteca.

Los repositorios, en palabras de Abadal (2012, p. 45) son sitios web que recogen, preservan y
difunden la produccién académica de una institucion (o de una disciplina cientifica), permitiendo el
acceso a los objetos digitales que contiene y a sus metadatos. Sus contenidos béasicos son las
publicaciones que se derivan de la investigacién como articulos de revistas, informes de investigacion,
congresos, tesis doctorales. Un ejemplo de repositorio agrario es el del INIA. Otro ejemplo de

repositorio, pero esta vez de literatura sobre ciencias de la informacién, es ELIS.

Los recolectores, que a su vez recopilan repositorios, son otro recurso a integrar en el

directorio. Segun Corddn Garcia (2016, p. 258), un recolector de recursos digitales es:

Una herramienta para acceder a los documentos a texto completo contenidos en
bibliotecas digitales o en repositorios que cumplen con el protocolo Open
Archives Initiative-Protocol for Metadata Harvesting (OAI-PMH). El
recolector actualiza de forma periddica los nuevos documentos depositados en

los repositorios que compila, ampliando asi su base de datos de forma continua.

En este sentido, un ejemplo de recolector a incluir en el directorio seria “RECOLECTA,

recolector de ciencia abierta”, de la Fundacion Espafiola de Ciencia y Tecnologia (FECYT) y
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de la Red de Bibliotecas Universitarias (REBIUN), de acceso libre y que agrega a nivel
nacional, los repositorios de acceso abierto. No existe un recolector especifico de repositorios
de ciencias agrarias, asi que habria que incluir recolectores de carécter genérico, los cuales

también incluyen obras de materia agraria.

Y por ultimo, las plataformas de conocimientos, otro nuevo término que ha traido Internet.
Estas pueden definirse como el conjunto de recursos de informacién que una misma
organizacion ofrece en forma de listado a quienes desean formarse o informarse acerca de la
materia que trate la plataforma, y desde la cual se enlaza a dichos recursos. Un ejemplo de la
misma es la Plataforma de Conocimiento del MAPA, o el banco de datos de DIALNET.

Ademas de su recopilacion, los recursos referenciados deben de pasar por una evaluacion

de calidad, segun distintas recomendaciones y normativas.

Entre los criterios de calidad de una unidad de informacion defendidos por el doctor
Fuentes Romero (2007, pp. 273-284) aparecen: organizacidbn matriz reconocida, gestion
normalizada, cumplimiento de los indicadores de rendimiento y cumplimiento de los
objetivos en sus planes estratégicos respecto al personal, instalaciones, coleccion de

materiales, servicios y presupuesto.

También, respecto a los recursos de informacion virtual, una forma de valorar si son
susceptibles de ser incluidos en el mismo, es comprobar si su portal web cumple con los
parametros de calidad de recursos web, como los enunciados por la doctora Martinez Pestafia
(2011, pp. 48-52). A saber: direccion de pagina web (si es completa, pertinente y su
dominio), responsabilidad y autoria (si estan especificadas y si lo estan, si son confiables),
contenidos (originales o referenciados), actualizacion (con fecha incluida), objetividad
(claridad en los contenidos de la autoria de la pagina y del contenido de la pagina), acceso
(publico libre, publico controlado mediante claves o restringido a una comunidad) , y

audiencia (conocer los usuarios a quienes se ofrece el recurso).
En base a lo anterior, los organismos referenciados en el directorio se caracterizaran por:

e Ser unidades de informacion como bibliotecas o centros de documentacion, o recursos

de informacién como repositorios o plataformas de conocimiento.
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La coleccion bibliogréfica ofrecida por la Ul referenciada tiene un volumen de obras
mayoritario de ciencias agrarias o tiene obras de contenido relevante sobre las mismas.
Estas unidades de informacién pertenecen a instituciones, tanto publicas como
privadas. El que sean privadas, no impide que se incluyan también en el directorio.
Dichas instituciones matrices crean sus unidades de informacion para dar respuesta a
las necesidades informativas de su personal o usuarios naturales. Ello tampoco es
impedimento para que se incluyan también en el directorio.

Estas unidades de informacidn, pueden ser fisicas, virtuales, o fisicas con una
dimension virtual. EI directorio relaciona tanto unas como otras y pueden darse las
siguientes situaciones: con dimension fisica y virtual (hoy en dia ya no existen
bibliotecas sin dimension virtual), que ofrezcan una biblioteca virtual, y/o con
repositorio, y plataformas de conocimiento.

En el caso de que la Ul tenga una dimension virtual (hoy en dia son todas), se hace un
enlace por cada una de las posibles situaciones virtuales: un enlace al portal, un enlace
a la biblioteca virtual y otro tercer enlace a su repositorio si lo tuviese.

Las colecciones bibliograficas, analdgicas o virtuales, que contienen las Ul y los
recursos de informacion referenciados pueden ser accesibles de forma publica,
controlada previo registro como nuevo usuario, o restringida a sus usuarios naturales.

Esto tampoco es impedimento para que se incluyan también en el directorio.

En linea con todo lo anterior, se ha creado una relacion de Ul esenciales, que a raiz de ser

escueta, incluyo seguidamente, ademas de adjuntar en el Anexo II:

Unidades de Informacion:

--Biblioteca del Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias (INIA).

--Biblioteca del Instituto de Ciencias Agrarias (ICA) del CSIC.

--Biblioteca de la Escuela Superior Politécnica de Huesca, de la Universidad de Zaragoza.

--Biblioteca del Departamento de Agricultura de la Diputacion General de Aragon (DGA).

--Bibliotecas del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia.
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--Unidad Técnica de Informacion y Documentacion de la Estacion Experimental de Aula Dei,
CsIC.

--Biblioteca del Centro de Investigacion Tecnologico Agroalimentario de Aragon, (CITA).
--Centro de Documentacion del Agua y del Medio Ambiente del Ayuntamiento de Zaragoza.

Organizaciones destacadas:

--Red de Informacién y Documentacion Agraria de Espafia (RIDA)

--Red de Intercambio de Conocimiento Agroalimentario de Espafa (RICA)
--Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

--Servicio de Informacion y Documentacion Agricola de las Américas (SIDALC)

--Asociacion Interamericana de bibliotecarios, Documentalistas y Especialistas en

Informacién Agricola.

--Red de Informacion Agraria de los Estados Unidos = United States Agricultural Information
Network (USAIN)

--Centro de Informacion Agraria Mundial de la FAO (WAICENT).

Recursos relevantes:

--Directorio de bibliotecas de la BNE.

--Buscador de bibliotecas de la OCLC.

--The Europa World of Learning on line.
--Repositorio institucional de Espafia RECOLECTA.
--Repositorio institucional europeo EUROPEANA.
--Recolector de repositorios cientificos RECOLECTA.
--Banco de Datos DIALNET,

--Bibliografia del Libro Agrario.
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-- Perfiles de redes sociales, como el perfil del grupo Informacion Agropecuaria en Facebook.

Como conclusién acerca de este apartado destaca el hecho de que la inmensa mayoria son
de carécter publico y ofrecen conocimiento en acceso abierto a través de sus bibliotecas
virtuales y repositorios, lo cual facilita la labor de la fase de recopilacion de este tipo de

unidades y es una gran ventaja para sus usuarios naturales

7.2.3. Recursos
Guerras Martin (2015, p. 222) define los recursos en el ambito empresarial como “conjunto de

factores o activos de los que dispone la empresa para llevar a cabo su estratégica” y distingue
entre recursos tangibles, donde se encuentran los recursos materiales y financieros; y los
recursos intangibles, donde se encuentran los recursos humanos, tecnolégicos y organizativos.
Ademas, el andlisis de las caracteristicas de los recursos y su asignacion en la planificacion
(de un proyecto), seran factores determinantes para que alcance un resultado exitoso. (pp.
222-223).

Por su parte, Esteban Navarro (2006, p. 37), considera en el ambito de los servicios de
informacion digital, a “la prevision de los recursos, tanto humanos, materiales como
economicos, como una de las actividades de la planificacion, y al cual debe de asignarsele un
presupuesto”. Y también valora el que “un proyecto fracasard si éste no se basa en una
estimacion realista de los recursos necesarios, y no adapta sus objetivos a las posibilidades

que permiten los recursos disponibles”

Segun lo anterior, los recursos del presente proyecto de directorio agrario, son los medios

que, la organizacién que desarrolle el proyecto, necesitara para su puesta en marcha.

En el presente caso, he optado por un analisis abreviado que comprende los recursos mas

destacados: los humanos, materiales (que incluyen hardware y software), y financieros.

7.2.3.1. Recursos humanos
Dicen Guerras Martin y Navas Gémez (2015, p. 578) “Entre los recursos de mas valor se

encuentran los humanos, de cuyas habilidades, formacion y experiencia depende las

posibilidades de éxito”

Por su parte, Abadal expone (2004, p. 49), respecto a la previsién de los recursos humanos:
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Una vez establecidas las tareas y su temporalizacion, hay que determinar quién va a
llevarlas a cabo... perfilar las categorias profesionales que van a ser necesarias vy,
ademas, el nimero de personas en cada una de ellas, asi como la dedicacion que se

precisara por parte de las personas que forman el equipo.

Y si a lo anterior se suma el que, tal como defiende Bonache (2002) “los recursos humanos
son el activo més importante cuando la fuente de ventaja competitiva de una empresa se basa
en el conocimiento”, entonces, el staff del directorio agrario debe de estar compuesto por
personas con un gran conocimiento multidisciplinar, quienes sumen al mismo una formacion
continuada y una adaptacién también continua al entorno de las TIC y del conocimiento

agrario.

En el presente trabajo, los recursos humanos hacen referencia al personal que se encarga de
la puesta en marcha, gestion y mantenimiento del directorio agro. Es por ello que este equipo
debe de cumplir varias funciones: creacion, mantenimiento tecnoldgico e intelectual, gestion,

formacion de usuarios y formacion propia.

Las caracteristicas que debe cumplir dicho personal afectan a su formacion, especialidad y
grado de dedicacion al proyecto del directorio, y al ser éste un producto a ofrecer por una
organizacion, es logico suponer que dicha organizacion cuente con personal con experiencia
en el desarrollo de proyectos. En caso contrario, se puede recurrir a la externalizacion del

desarrollo, implementacion y mantenimiento del directorio.

El equipo encargado del desarrollo del directorio debe ser multidisciplinar (que controle
distintas disciplinas) a la vez que polivalente (capaz de realizar distintas tareas) y reuniria a

profesionales de las especialidades que actian en la implementacion del directorio.

Respecto a su formacidn y su especialidad: A su formacion inicial debe de ir incorporando
la formacidn necesaria para mantener al dia al directorio y también para formar a sus usuarios.

Dicha formacién hace referencia a diferentes aspectos:

En administracion, especialidad en gestién de proyectos. También es el que coordina al

resto del equipo.

En informatica, especialidad en disefio y codificacidn de paginas web.
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En informacién y documentacion, especialidad en fuentes bibliogréficas, analisis de

contenido y transferencia de conocimiento.

En ciencias agrarias, especialidad en conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de desarrollo
de la agricultura y materias afines.

En ensefianza, especialidad en alfabetizacién informacional.

Respecto a su grado de dedicacion: inicialmente, el disefio, la ejecucion, implementacion o
puesta en funcionamiento, requerira un nivel de dedicacién alto, cuando no a tiempo
completo, por parte del conjunto del equipo. Con posterioridad, una vez ya implementado, el
mantenimiento intelectual requiere una dedicacion menor consistente en la atencion de las
consultas, la basqueda de nuevos recursos a referenciar y posibles nuevas funciones del
directorio; y el mantenimiento tecnologico la actualizacion de la web, actualizacion del

recurso en si.

También hay que destacar la funcion a cumplir por el personal encargado del directorio
consistente en la formacion. Esta formacion se enmarca en la tradicional formacion de
usuarios, que a su vez ha ampliado sus actividades: a la ensefianza del uso de las unidades de
informacion y muy especialmente de su coleccion, se le ha afiadido la alfabetizacion
informacional que en este caso comprende el uso del propio directorio, a raiz de ser un
producto de nuevo uso para sus usuarios naturales, como en el uso de las nuevas TIC para
utilizar el directorio. Para ello se pueden utilizar diversas herramientas siendo las mas

comunes los videos tutoriales y las preguntas frecuentes o FAQS.

7.2.3.2. Recursos materiales
Los recursos materiales es el segundo de los tres tipos de recursos del que deben de dotarse

los proyectos para poder ser desarrollados, junto con el personal y los financieros.
Abadal (2004, p. 51) explica sobre la prevision de los recursos tecnolégicos:

Especificar los equipos de informatica y telecomunicaciones... y programas
informaticos... que van a ser necesarios para la realizacion del proyecto, detallando
tipologia y caracteristicas técnicas... sobre todo para poder realizar el presupuesto del
proyecto... los elementos implicados dependen del disefio, realizado después del

andlisis del mercado, y que origina la solucion tecnoldgica a emplear en el proyecto.
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En el presente trabajo, los recursos materiales se distinguen en dos grupos que hacen
referencia a la tecnologia a utilizar para desarrollar el proyecto como son los equipos
informaticos; y los programas y aplicaciones necesarias para disefiar el recurso web e

implementarlo en la red.

Respecto a la tecnologia utilizada para las telecomunicaciones, que también es un recurso a
utilizar por el proyecto, el panorama es cada vez mas prometedor para el medio rural, sobre
todo a partir de la implementacion de la tecnologia 5G, 5% generacién de tecnologias de
telefonia movil, como canal de comunicacidn, que permitird mayor rapidez en la circulacién
de datos (mayor velocidad de transmision de la informacion de 1,2 gigabits por segundo),
mayor cobertura geografica (la tecnologia mévil esta completamente implantada en el medio
rural y supera a la fija), mayor latencia (mayor rapidez en la peticion y obtencion de
informacion) y mayor capacidad de datos (la red soportard mayor volumen de informacion)

(Organizacion de Consumidores y Usuarios, 2019)

Hasta ahora, el Gltimo logro habia sido la fibra dptica que también ha permitido aumentar
la velocidad y el volumen destinada a dispositivos fijos como el ordenador personal que
tenemos en casa. Pero la tecnologia 5G, destinada a dispositivos mdviles, aporta al medio
rural mayor beneficio al permitir mayor cobertura geogréafica, ya que la fibra Optica llega de
forma paulatina al medio rural y no alcanza a los municipios mas pequefios que es donde la

poblacion se dedica mayoritariamente a la produccién agricola.

Respecto a los equipos o hardware necesarios para el disefio, implementacion y
mantenimiento del directorio, es suficiente con un ordenador personal con suficiente
memoria disponible para poder trabajar en él. Y que dicho ordenador sea lo mas actual y de
la mayor capacidad de memoria posible, ya que permitird mayor cantidad de prestaciones. En
el caso del desarrollo del directorio por una institucion u organizacién con capacidad para

ello, se presupone que ya cuenta previamente con este tipo de equipos.

Acerca del programa informatico para el disefio del directorio, existe una oferta muy
variada. Algunos son gratis, aunque no de menor calidad, y los mas completos y por ello mas

utilizados por los profesionales de la informatica, son de pago.

Tienen que utilizarse dos tipos de programas (Julve, L., comunicacién personal, 02 de julio

del 2020): uno para el disefio de la web y cuyo resultado es lo que el usuario va a visionar. Y
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otro para su codificacién y que es lo que el navegador busca, visiona e interpreta en el

servidor o hosting donde se va a alojar el directorio.

Ademas, el portal ofrece el enlace a distintas bases de datos y por ello necesita utilizar un
lenguaje de servidor como PHP, CGI, ASP, RSS o Atom; y como cliente, un programa como
Java o Controles Active X (Ubieto Artur, 2011, p. 436).

La institucion u organizacion que desarrolle el directorio puede tenerlos o no. En cualquier
caso, entre los programas de disefio web o editor de gréaficos mas utilizados aparecen:
Photoshop, Fireworks e Illustrator. Y entre los programas de codificacion se encuentran los
distintos lenguajes de codificacién como el HTML, los programas de estilo del disefio de la
pagina, cascadas, o CSS (son las hojas de estilo para elegir colores, tipografias, fondos,
bloques) y los programas de interaccion entre los elementos de la pagina como Javascript
(Brenes, 2020)

7.2.3.3. Recursos financieros
La financiacion es el tercero de los tres tipos de recursos del que deben de dotarse los

proyectos para poder ser ejecutados, junto con el personal y los materiales.
Dice Gonzélez Dominguez (2010, p. 250) respecto a la financiacion de las empresas:

Las empresas estan continuamente realizando inversiones, la primera de ellas es la
creacién de la propia empresa. Una vez en marcha, abordara multitud de proyectos de
expansion, renovacion, etc. Para poder invertir, y en general para poder desarrollar su

actividad, la empresa necesita captar recursos financieros; tiene que financiarse.

En las organizaciones ya creadas, la financiacion, a causa de su importancia, recibe un
epigrafe propio en los planes de gestidén anuales de las organizaciones. Lo mismo sucede con

los proyectos.

Pero los organismos o servicios con una funcidén social, no pueden seguir las mismas reglas
que aquellos que tienen una funcion predominantemente econdémica. En este sentido, dice
Pedn Pérez (1996, p. 311):

La gestion y planificacion de un centro bibliotecario debe estar orientada y dirigida
especificamente hacia la busqueda de la mayor repercusion y rentabilidad social de su

funcionamiento y sus servicios. Y en ese sentido, el andlisis de la viabilidad de los
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proyectos, los criterios de seleccion de gastos y los andlisis de rentabilidad de las
actividades que se realicen, deben establecerse desde puntos de vista de tipo social.

Por ello, en el presente proyecto de directorio a desarrollar por una institucién u
organizacion, hay que sustituir la perspectiva contable (rentabilidad econémica) por una
perspectiva de servicio (rentabilidad social) y el coste econdmico debe subordinarse al

beneficio social: el beneficio que reciben los usuarios del servicio.

Por esta razon, el epigrafe de los recursos financieros pasa por diversos analisis, Yy si,
desde un punto de vista econémico, pero siempre presidido bajo el principio del beneficio
social. Dichos analisis son: Analisis de la viabilidad del proyecto, andlisis de la partida de los
gastos, andlisis de las posibles fuentes de financiacion (propias o externas), y analisis de la

rentabilidad del servicio: inversion y beneficio.

--Andlisis de la viabilidad del proyecto: Analiza la posibilidad de poder materializar el
proyecto y si es sostenible en el tiempo. En el caso del presente proyecto, la creacion y
mantenimiento de la unidad de informacidn, la viabilidad del proyecto, pasaria por que fuese
asumido por una organizacion que asumiese su realizacion, utilizando los medios con los que

cuenta.

--Analisis de la partida de los gastos: Desglosa el conjunto de gastos necesarios para poder
materializar el proyecto. Comprende los recursos humanos y de material, que se analizan en
sus correspondientes apartados. EIl que el proyecto del directorio sea asumido por una
organizacion, supondria el que se podrian utilizar recursos que ya tiene la organizacion y la

partida de gastos seria reducida.

--Analisis de las posibles fuentes de financiacion: La dotacién econémica es muy importante,
pero en un proyecto de servicio, no existe ninguna fuente de financiacion propia, la cual si
puede y debe de existir en servicios ya existentes. Sélo cabe relacionar una serie de posibles
fuentes de financiacion externa. En el caso del presente proyecto aparecen las convocatorias
de diversas entidades publicas de la administracion o privadas dentro de sus obras sociales,

como son cajas, bancos, aseguradoras.

--Analisis de la rentabilidad del servicio: Diferencia entre la inversion y el beneficio. Los

servicios culturales, no producen productos, sino prestaciones o servicios y tienen sistemas
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para medir su rentabilidad diferente a los sistemas productivos. Se orientan hacia la

repercusion y provecho para el usuario.

7.2.4. Usuarios
Los usuarios son otro de los pilares que sostienen a una unidad de informacion junto con la

coleccion o recursos Yy el trabajo de su personal, con el acento de que los usuarios de los
servicios de informacion son la razon de la existencia de esos servicios de informacién. Sin

los usuarios del servicio de informacién, éste no tendria razén de ser.
Segun Gomez Hernandez (1996, p. 229):

Los objetivos (de una unidad de informacidon) son mejorar la accesibilidad,
disponibilidad y conocimiento de los fondos documentales (por parte de los usuarios);
reducir el tiempo de localizacién y acceso a la informacion y a los documentos (por
parte de los usuarios); e ir adaptando la biblioteca en cada momento a las demandas de
informacion cambiantes de los usuarios, utilizando los recursos informativos y

tecnoldgicos disponibles para conseguirlo.

Es decir, el usuario cambia en tres aspectos: cambian sus necesidades informativas, cambia

su propia situacion y cambia el usuario en si.

Las necesidades informativas del usuario son previsibles que cambien, ya que el dia a dia
nos trae nuevas situaciones que nos obligan a tomar decisiones y éstas deben de tomarse en

funcion a la informacion con la que contemos para ello.

También la situacion del usuario cambia a lo largo del tiempo: un mismo usuario reune
unas condiciones a primeros de afio que a finales de afio ha ampliado 0 mejorado a través de
nuevos conocimientos y experiencias a causa de su necesidad por adaptarse a las situaciones.

Ambas son situaciones sobre las cuales la doctora Agustin Lacruz (2012, p. 85) defiende:

Los ciudadanos necesitan aprender a lo largo de toda su vida para poder alcanzar sus
logros personales y laborales. Por ello es imprescindible la adquisicion de
competencias basicas [...] en el manejo eficaz de las tecnologias, de los medios y de la

informacion.

Y por dltimo, cambia el usuario en si: una generacion es solapada por otra

generacion que se incorpora con mas habilidades méas acordes a los tiempos, y que la
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generacién anterior es mas reacia a adoptar. Es el ejemplo de las nuevas tecnologias
informaticas, las cuales cambian tan rapidamente que muchas quedan superadas u
obsoletas sin haber sido siquiera conocidas por la mayoria de la poblacién. Como asi lo

testimonia Franco (2017):

La incorporacion progresiva de estos medios (referentes a las TIC) al mundo rural (se
deben entre otras causas) al relevo generacional que se esta produciendo en el campo...
Una buena herramienta para zonas aisladas y campos dispersos, como se caracteriza la
provincia de Teruel. Marcos Garcés pertenece a las nuevas generaciones de

agricultores. La tablet y el software son herramientas habituales en su quehacer diario.

Es decir, los usuarios del directorio agrario, los PA, deben de reunir una serie de
condiciones para poder hacer que el acceso a la informacién tenga éxito. Es lo que se
denomina alfabetizacion informacional, tal como explica la doctora Agustin Lacruz
(2012, p. 85):

El ciudadano medio no sélo tiene que saber decodificar datos, también debe tener
habilidades para identificar de forma precisa sus necesidades informativas, para
localizar las fuentes, para discriminar su calidad en términos de pertinencia y fiabilidad

y para saber aplicar la informacion obtenida a la resolucion de sus problemas reales.

Ademas de todo lo anterior, en el actual contexto de la Era Digital, los PA usuarios de
informacion, cada vez demandan y utilizan mayor cantidad de informacion de origen digital a
causa de las ventajas que ofrece de inmediatez, rapidez y facilidad de acceso a la informacion

y mayor volumen o cantidad de la misma.

7.2.4.1. Estudio de usuarios
Por todo lo anterior, hay que conocer la situacion de los usuarios, o potenciales usuarios en

este caso, del directorio que se estd proyectando. Para ello se recurre al estudio de usuarios,
una préactica muy valiosa para conocer la situacion, las necesidades y previsiones futuras,

sobre informacion bibliografica, de los usuarios del servicio.

Respecto al estudio de usuarios, dice Gémez Hernandez (1996, p. 230) que tiene como
fines “conocer las necesidades de informacion y saber las motivaciones, actitudes, valores o

deseos respecto a la biblioteca (u otra unidad de informacion)”.

52



A su vez, el estudio de usuarios se ayuda de dos herramientas: Por un lado la bdsqueda de
informacién bibliogréfica existente sobre la situacién de los usuarios. Y por otro lado, la
aplicacion de una de las herramientas mas practicas y cada vez mas utilizadas por los gestores
para este fin: las encuestas.

Acerca de la informacién bibliogréfica utilizada para conocer la situacion de los usuarios,
se ha recurrido a la consulta de diferentes bases de datos y se ha hecho la resefia
correspondiente en el epigrafe 5.2.2. Perfil de los profesionales agrarios.

7.2.4.2. Encuesta
Por otra parte, las encuestas son una de las herramientas que se utilizan en los estudios de

usuarios para conocer diferentes situaciones que afectan a los mismos.

La encuesta realizada se ha hecho sobre una muestra de diez profesionales agrarios, de la
zona del Sistema Ibérico de Aragon, a razon de haber tenido conocimiento de ellos a través de

un grupo mas reducido de profesionales agrarios a quienes la autora ya conocia previamente.

Los consultados iniciales fueron unos PA, escogidos a causa de su acceso y conocimientos.
A su vez, cada uno de ellos ofrecio una serie de nombres. De entre ellos, se hizo una
seleccion en funcién a dos caracteristicas: jovenes agricultores y con cierto grado de

compromiso social respecto a su profesion.

Jovenes agricultores, porque tal como defiende el doctor Esteban Navarro (2006, 34) “se
tiende a disefar pensando en lo que se prevé que sera el usuario comun del sistema”. Es decir,
el disefio del directorio agrario, tendra que contar con la situacion previsible del futuro PA 'y
de los PA mas jovenes del momento. Por su parte, la administracion considera jovenes
agricultores a los agricultores comprendidos entre los 18 y los 40 afios de edad (Ministerio de

la Presidencia, 2006). Ambas razones, ha condicionado parte de la seleccidn de la muestra.

Compromiso social, porque aportan un plus afiadido al hecho, ya de por si importante, de
ser un PA. Un plus que se traduce en un mayor conocimiento del conjunto del sector, un
mayor conocimiento de diversas actuaciones y actividades que afectan al gremio, y un mayor

conocimiento de las tendencias futuras.

Respecto al formulario elaborado para la encuesta, éste fue evolucionando a lo largo de la

misma, de modo que una vez se realizd la ultima encuesta, hubo que hacer, en algunos casos,
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una nueva ronda de consultas para completar las encuestas iniciales. De este modo, el
resultado fue un cuestionario de veintiséis preguntas, distribuidas en cinco bloques:
Informacion personal, informacion profesional, informacién sobre la formacion, informacion

de caracter bibliogréafico, e informacidn especifica sobre el directorio agrario.

Dicho cuestionario se adjunta en el Anexo I, y entre las conclusiones a las que se ha
Ilegado a partir de los dos recursos utilizados (busqueda bibliogréafica y estudio de usuarios),
han sido:

Como métodos para informarse, los PA recurren a la compra de libros, a la suscripcién a
publicaciones periddicas, y a la consulta a través de Google como métodos para informarse
sobre temas de su interés. También practican el intercambio de informacion entre ellos y la
asistencia a jornadas o cursos. Y como dato a destacar muy importante se encuentra el que
aunque intuyen de la existencia de recursos de informacion bibliografica, como las bibliotecas

0 los repositorios, no acceden a ellos.

Se trata de un sector clave para la economia y la sociedad en general, el cual a pesar de su
importancia, no cuenta con unidades de informacién ni con productos de informacion como el

directorio de este TFG, dirigidas a ellos especificamente o apropiados a sus necesidades.

El tradicional aislamiento geografico al que ha obligado a la poblacion rural la coyuntura
de las comunicaciones fisicas, esta siendo superado gracias a la mejora de éstas y sobre todo,
al avance de las TIC, las cuales permiten el acceso remoto en todo el mundo a diferentes

servicios.

Tanto las nuevas generaciones que se incorporan al mundo laboral agrario como los
profesionales mas experimentados, se encuentran con un nivel de alfabetizacion
informacional, y una capacitacion tecnoldgica suficientes para poder hacer uso de los

servicios que ofrecen informacion por el medio virtual.

Los PA sienten la necesidad de informarse en materias objeto de su trabajo, pero
desconocen los recursos a los que pueden acudir como son las bibliotecas virtuales o los
repositorios. Si conocen los recursos de las bibliotecas fisicas, pero no hacen uso de ellas por
diversas causas. Esta Ultima situacion, tal vez podria ser objeto de alguna politica por parte de

la administracién para fomentar su uso entre este colectivo.
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7.2.5. Alianzas o cooperacion
Dice Fernandez Sanchez (1991, p 94) que la cooperacion entre las empresas pueden definirse

como “un acuerdo entre dos o mas empresas independientes que, uniendo o compartiendo
parte de sus capacidades y/o recursos, sin llegar a fusionarse, instauran un cierto grado de

interrelacion con objeto de incrementar sus ventajas competitivas”

En el entorno del las unidades de informacién, como dice la profesora Orera Orera (1996,
p. 469), existen muchas formas de cooperacion: consorcios, redes, acuerdos tacitos o
formales, “las formas de cooperacion son variadas y aumentan con el paso del tiempo”, pero
todas estan presididas por los principios de comunicacion, interés mutuo, intercambio de
conocimientos, experiencia y de ayuda reciproca. Es por ello, que la cooperacion tiene como
fin altimo mejorar el servicio, para a su vez mejorar las soluciones a las necesidades de los

participantes.

Las alianzas en este recurso, se tendrian que crear con unidades y recursos de informacion,
referenciadas o0 no, y con aquellas otras organizaciones, que por una parte ayudasen a mejorar
el directorio y por otra parte, la organizacion responsable del directorio les complementase en
algun aspecto de ellas. Y que ademas, a razén de su cercania, accesibilidad o proximidad

geogréfica, ademas de la afinidad de intereses, facilitase la colaboracion.

Entre las alianzas iniciales se podrian encontrar las Ul referenciadas en el Anexo Il y por

proximidad geografica:

--Biblioteca de la Escuela Superior Politécnica de Huesca, de la Universidad de Zaragoza.
--Biblioteca del Departamento de Agricultura de la Diputacion General de Aragon (DGA)
--Biblioteca del Ministerio de Agricultura de Espafia

--Plataforma eBiblio. Es la plataforma de préstamo de obras virtuales de la Biblioteca de

Aragén. Esta implantada a nivel nacional.

--Unidad Técnica de Informacion y Documentacion de la Estacion Experimental de Aula Dei,
CSIC.

--Biblioteca del Centro de Investigacion Tecnoldgico Agroalimentario de Aragon, CITA.

--Centro de Documentacion del Agua y del Medio Ambiente del Ayuntamiento de Zaragoza.
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7.2.6. Exposicion de tareas
Las tareas son las acciones consecutivas o correlativas, ordenadas segun su realizacion y que

deben de ejecutarse, segun una planificacién previa, para que un proyecto pase de la teoria a

ser una realidad.
Respecto a ello Abadal (2004, p. 44) explica:

Para que un proyecto pueda ser planificado y, posteriormente controlado, tiene que
poderse dividir en segmentos 0 partes que sean manejables e identificables. Estas
unidades minimas son las tareas o actividades, que se desarrollan segin los objetivos y
el disefio del proyecto... Las tareas se relacionan con los objetivos especificos, ya que

su cumplimiento (el cumplimiento de los objetivos) exige un conjunto de acciones

En base a todo lo anterior, las tareas del proyecto del directorio nacen de los objetivos

especificos del mismo proyecto y se relacionan desglosadas dentro de cada uno de ellos:

Tareas a desarrollar para cumplir con el primer objetivo especifico: Recopilacion de
informacion. A través de realizar un estudio de los potenciales usuarios del directorio, para
conocer su perfil, sus condiciones en habilidades sobre TIC y sus necesidades informativas. Y
recopilar aquellas unidades de informacidn y recursos que ofrezcan informacion bibliografica

de materias agrarias. Tareas a realizar:

--Tarea A. Disefio de un formulario de preguntas para conocer las caracteristicas y

necesidades de los usuarios natos del directorio.
--Tarea B. BUsqueda y seleccion de un nimero de PA para contestarlo.

--Tarea C. Realizacion de la encuesta a jovenes agricultores (hasta 45 afios) implicados en la

defensa de su profesion y tratamiento de sus resultados.

--Tarea D. Busqueda bibliografica sobre el perfil de las condiciones y necesidades de
informacion bibliografica y TIC de los PA para conocer sus capacidades y carencias

informativas.

--Tarea E. Recopilar relacionando todas las unidades de informacion que se conocen

inicialmente.

56



--Tarea F. Ponerse en contacto con ellas y consultarles sobre la naturaleza de su fondo, su
permiso para la inclusion en el directorio y su conocimiento de otras unidades de las

caracteristicas solicitadas.

--Tarea G. Realizar busquedas a través de bases de datos que contengan informacion sobre
bibliotecas especializadas en tematica agraria. Utilizar también Google con los descriptores
adecuados. Repetir las dos tareas anteriores, E y F, con los resultados obtenidos en la tarea G.

El personal responsable de las tareas de la A a la D, debe ser de caracter mixto:
profesionales de estadistica, de la sociologia, de informacién y documentacion,
administrativos, de ciencias agrarias, informaticos y de todas aquellas materias que puedan

complementar la encuesta y su realizacion.

El personal responsable de las tareas de la E a la G, debe ser profesional de la informacion
y documentacion, a ser posible, especialistas en fuentes de informacion, y en busqueda y

obtencién de documentos.

Tareas a desarrollar para cumplir con el segundo objetivo especifico: Ejecucion del
directorio: Disefar el directorio con la informacion previa obtenida, realizar el directorio

segun el disefio anterior, e implementarlo en la red. Tareas a realizar:

--Tarea H. Tratamiento de toda la informacion obtenida en las anteriores tareas de
recopilacion, siguiendo las recomendaciones de los organismos internacionales referentes en
informacion, como es la IFLA, para darle la maxima normalizacion posible. Este tratamiento
debe permitir un acceso posterior facil y una consulta sencilla por parte de sus usuarios
naturales. La informacion resultante deberd ser incluida posteriormente en el disefio del

portal. Ello dard lugar a un nuevo contenido que es el que se incluira en el directorio
--Tarea |. Disefio de una pagina web que ofrezca toda la informacion recopilada y tratada.
--Tarea J. Codificacion del disefio y del contenido informativo de la pagina web.

--Tarea K. Implementacion de la pagina web en el portal correspondiente de la institucion que

asuma su desarrollo.
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El personal responsable de la tarea H, debe tener un doble conocimiento: por una parte
estar especializado en tratamiento de contenidos y por otra ser conocedor del perfil del PA

para poder crear un contenido amigable al usuario.

El personal responsable de las tareas de la | a la K, deben ser profesionales informaticos,
especializados en disefio, codificacion e implementacion de paginas web. También es
conveniente que participen como apoyo, el mismo personal que ha participado en las tareas

anteriores.

Todas estas tareas anteriores deben de realizarse de la forma lo méas normalizada posible,
segun los organismos internacionales referentes en ello, como puede ser la WWW, 1SO o
recomendaciones de IFLA, con el fin de permitir una posterior evaluacion con indicadores
estandar, a la vez que permita una navegacion exitosa a los profesionales a quienes va dirigido

el directorio.

7.2.7. Desarrollo de tareas
El desarrollo de tareas hace referencia a la organizacion de las tareas en un espacio de tiempo

y la concrecidn de un plazo para la ejecucion de cada una de ellas.

En este sentido, Abadal (2004, p. 47) explica: “Ademas de los pasos anteriores, hay que
prever también cudl es el orden logico de realizacion de las tareas”. También considera que
éstas son a su vez de dos tipos: consecutivas o secuenciales que se desarrollan unas detras de
otras, y tareas que pueden realizarse a la vez o solaparse en algin momento. Por (ltimo
ofrece dos posibilidades a la hora de representar este desarrollo, una de ellas es el Grafico de
Gantt.

Por su parte, Esteban Navarro (2006, 38) dice acerca del Grafico de Gantt:

El Grafico de Gantt o cronograma se utiliza para mostrar la relacion entre tiempo y
tareas: las tareas se indican en el eje de ordenadas y las unidades de tiempo (dias,
semanas 0 meses, segun la dimension y complejidad del proyecto) se recogen en el eje

de abscisas.

El Gréfico de Gantt es una herramienta desarrollada por Karol Adamiecki en 1896, pero

divulgado en occidente por Henry Gantt en 1910 y 1915. Consiste en un cuadro de celdas que
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relaciona las tareas a realizar y el periodo de tiempo que se emplea en ello (Diagrama de
Gantt, 2020).

Es por ello, que el desarrollo de las tareas a ejecutar del presente proyecto sigue el mismo
orden establecido que en el apartado anterior, pero ademas debe de asignarsele un espacio de
tiempo, con un inicio y un fin, para su realizacion, pudiendo encontrarse el desarrollo de

algunas de las tareas coincidiendo en el tiempo.

En la gestion de proyectos, para la representacion del desarrollo de tareas se utiliza una
herramienta denominada cronograma. Un cronograma es la representacién grafica de un

conjunto de actividades a las que se les asigna un tiempo concreto para su realizacion.

Para representar el cronograma del proyecto de directorio, se ha seleccionado el Grafico de
Gantt a razon de ser una herramienta que permite hacerse una idea del conjunto de las tareas y

de sus plazos, en una primera lectura del gréafico. El resultado es el siguiente Gréfico de Gantt:

SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA
2 3 4 5 6 7 8

TAREA A
TAREA B
TAREA C
TAREA D
TAREA E
TAREA F
TAREA G
TAREAH

TAREA |

TAREA J

TAREA K
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En base a todo lo anterior, se considera que el desarrollo del proyecto puede tener una
duracion de ocho semanas entre las cuales se reparten la ejecucion consecutiva de las once

tareas del proyecto.

7.3. Evaluacion
La evaluacion es un elemento de los procesos de planificacion estratégica empresarial,

adoptado y adaptado por diferentes organismos no empresariales, como son las Ul, con vistas

a una normalizacion de procesos que faciliten la evaluacién y comparacion con otras Ul.
Segun Esteban Navarro (2006, 42):

La evaluacion consiste en comprobar mediante una serie de procedimientos si se han
logrado los objetivos propuestos y el proyecto se ha desarrollado adecuadamente. Su
fin es triple: Conocer los factores asociados con el éxito o fracaso de los resultados;
Permitir realizar las correcciones necesarias para lograr un mejor funcionamiento; Y
establecer ajustes en proyectos futuros. Se trata de comparar lo que se ha hecho y se ha

obtenido con lo que se queria hacer y obtener.
Y segun Abad Garcia y Gonzalez Teruel (2011, p. 561) la evaluacion responde a:

La necesidad de que el disefio y el funcionamiento de las unidades de informacién,

respondan a directrices basadas en una gestién estratégica, que les permita dar

resultados objetivos, asi como justificar su existencia y las inversiones econémicas que

en ellas se realizan

Ademas de la evaluacion en la planificacion estratégica, la evaluacion también es aplicable
a los proyectos para conocer el grado de implementacion y éxito de dicho proyecto. Es decir,
se realiza una vez el proyecto se ha desarrollado y ofrecido al usuario. DY tiene las mismas

funciones que la evaluacion de planes estratégicos:

e obtener resultados objetivos que permitan su comparacion con proyectos similares,
e justificar la implementacion de ese proyecto, y
e justificar también las inversiones econémicas que se han realizado y solicitar aquellas

que se puedan realizar en el futuro, como subvenciones u otro tipo de convocatorias.

La evaluacion aplicada al presente proyecto de directorio agro, después de su

implementacidn, tiene esas mismas funciones:
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e Conocer si el proyecto ha cumplido despuées de su implementacién con su misién u
objetivo general. A saber: Creacion de un directorio de las instituciones,
organizaciones o recursos que ofrezcan informacion bibliografica de interés, dirigido a
los profesionales agrarios del medio rural.

e Conocer si los objetivos secundarios enunciados se han cumplido. A saber:

Primer objetivo especifico: Recopilacion de informacion. Realizar un estudio de los
potenciales usuarios del directorio, es decir, del PA, para conocer su perfil, sus condiciones en
habilidades sobre TIC y sus necesidades informativas. Y recopilar aquellas instituciones u

organismos que ofrezcan informacion bibliografica de materias agrarias.

Segundo objetivo especifico: Planificacion del directorio: proyectar el directorio con la
informacion previa obtenida previamente para hacer un disefio del mismo, realizar el

directorio segun ese disefio, e implementarlo en la red.

8. Conclusiones
Las siguientes conclusiones informan de cémo afecta cada uno de los aspectos tratados en el

proyecto y de su cumplimiento, respecto a los objetivos:

Conclusiones acerca del objetivo general: El objetivo general del presente proyecto es el de
crear un directorio de las instituciones que ofrecen informacion bibliografica de interés,
dirigido a los profesionales agrarios del medio rural. Las conclusiones obtenidas sobre este

objetivo general son las siguientes:

e No existe ningun directorio con las caracteristicas del presente proyecto.
e Es un proyecto facilmente realizable y sostenible a razon de la sencillez de ejecucion
de las tareas, su implementacién o puesta en funcionamiento y la economia de la

inversion a realizar.

Conclusiones acerca del primer objetivo especifico: Recopilacion de informacién. Realizar
un estudio de los potenciales usuarios del directorio, es decir del PA, para conocer su perfil,
sus condiciones en habilidades sobre TIC y sus necesidades informativas. Recopilar aquellas
instituciones u organismos que ofrezcan informacion bibliogréafica de materias agrarias. Las

conclusiones obtenidas después de conocer el perfil del PA son las siguientes:
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Por parte de los potenciales usuarios del recurso, existe una carencia de conocimiento
de recursos de informacion, como son las bibliotecas especializadas y los centros de
documentacion.

Por otra parte, existe un interés en acceder a la mayor variedad posible de las distintas
fuentes documentales especializadas en su profesién, especialmente monografias y
publicaciones periddicas, pero se carece de Ul especificas para ellos. También
desconocen la posibilidad de acceder presencialmente a Ul especializadas o de
consultar sus bibliotecas virtuales y /o repositorios.

Demandan mayor transferencia de conocimiento, cuando ésta ya existe de hecho. El
directorio agro colaboraria en acabar con esta falta de conexidn entre el usuario y las
Ul que ofrecen el conocimiento demandado.

Existen dos organismos que ofrecen portales web y que permiten realizar la basqueda
de este tipo de unidades de informacion especializadas a razdn de contar con bases de
datos recopilatorias del conjunto de bibliotecas en Espafia: uno es la Biblioteca
Nacional de Esparia, el otro es el Ministerio de Cultura.

A ello hay que afadir las alianzas que se puedan establecer con las Ul referenciadas y
que servirian para que éstas aportaran informacion acerca de otras Ul no incluidas en

el directorio o sobre el contenido desarrollado

Conclusiones acerca del segundo objetivo especifico: Ejecucidn del directorio: Disefiar el

directorio con la informacion previa obtenida, realizar el directorio segun el disefio anterior, e

implementarlo en la red. Respecto a este objetivo especifico, las conclusiones son las

siguientes:

.La informacién recopilada debe ser reelaborada para crear nueva informacion
adaptada al usuario natural del directorio.

La informacion resultante ofrecida a través del directorio, debe de reunir unas
condiciones: presentacion normalizada, de acceso facil y consulta sencilla por parte de
sus usuarios naturales.

Las instituciones consolidadas y preferiblemente las instituciones publicas, tienen sus
propias unidades informaticas las cuales tienen capacidad suficiente para desarrollar

un recurso como el del directorio agro.
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e Otro tipo de organizacién, como una asociacion de profesionales agrarios, también
podria desarrollar el recurso, pero no estaria garantizado que tuviese un

mantenimiento continuado.

Como conclusion final a todo lo anteriormente dicho, aparece la reflexion de que la
elaboracion de un directorio de estas caracteristicas es necesario a raiz de la importancia
econdmica del sector primario, especialmente de la agricultura. Y que es un producto de
elaboracién y mantenimiento econémico, lo que le hace sostenible y méas aun en el contexto
de crisis econdmica a raiz del COVID-19 donde deben de maximizarse el beneficio de todas

las posibles inversiones y éstas a su vez deben ser lo mas econdmicas posibles.

Ademas, y en vistas al reciente logro del fondo europeo “Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia” de mas de 50.000 millones de euros, el cual se dedicara al crecimiento verde,
digital, la innovacion, la ciencia, la educacion y la formacion de capital humano (La Moncloa,
2020), el presente proyecto podria tener una oportunidad dentro de algun programa

financiado con dicho fondo ya que su contenido cumple con estas seis materias.
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Anexos

Anexo |I. Entrevista — formulario
En el Anexo | se relacionan el conjunto de cuestionarios realizados a una muestra de diez

jovenes agricultores:

ENTREVISTA - FORMULARIO PARA REALIZAR EL TRABAJO FIN DE GRADO.
“DIRECTORIO AGRO”

Entrevista — formulario — encuesta de 25 preguntas, agrupadas en 5 apartados: datos
personales, profesionales, formativos, informativos y especifico del recurso

Es un formulario abierto a modificacion y mejora continua. La primera entrevista, puede
ampliarse con otras posteriores para hacerla mas completa.

DATOS PERSONALES.

Nombre.
Edad.
Localidad de residencia.
Localidad donde desarrolla su trabajo.
Teléfono.
PROFESIONALES.

woswN e

DATO

¢Es agricultor atitulo principal?

¢Que cultivos trabaja?

(Es socio de alguna asociacion, sindicato...?
9. Sies asi, ;de cuales?

DATOS FORMATIVOS.

© N

10. ¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura?

11. ;Ha realizado estudios superiores sobre agricultura?

12. ¢ Tiene costumbre de realizar algin curso o cursillo periédicamente? (Por ejemplo,
para lograr el carnet de fitosanitarios)

13. Si es asi, ¢que tres altimos cursos ha realizado y sus fechas?

14. ;Acostumbra a acudir a sesiones formativas?

15. ; Acostumbra a acudir a sesiones informativas?
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16.

¢Cémo tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas?

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.

19.
20.

21.
22.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? . Sies asi, ¢cudl?

¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? . Si es asi,
ccual?

¢Utiliza algan recurso de informacion agrario virtual? . Siesasi, ¢cudl?
¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no

tienen cobertura? (Por ejemplo, sobre formacion, PAC, u otras...)

Si es asi, ¢Cuales son?

¢A quién acude para buscar informacion? ( Por ejemplo: técnicos de las casas
comerciales, técnicos de las OCAS, otros... )

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23.

¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacion como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios?

24. ;Conoce algun recurso parecido?

25.

1.

25.Si se crease, ¢colaboraria en su mejora?

DATOS PERSONALES.

okrwbdPE

Nombre. S.L.L.

Edad. 42

Localidad de residencia. Ateca

Localidad donde desarrolla su trabajo. Olvés.
Teléfono. *****6133

DATOS PROFESIONALES.

© oo N

¢Es agricultor atitulo principal? Si.

¢Que cultivos trabaja? Cerezo, almendro, uva.
(Es socio de alguna asociacion, sindicato...? NO
Si es asi, ¢a cuales?

DATOS FORMATIVOS.

10. ¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura? No

75



11.
12.
13.

14.
15.
16.

¢Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? No

¢ Tiene costumbre de realizar algin curso o cursillo periédicamente? Si

Si es asi, ¢qué tres ultimos cursos ha realizado? Carretillero, almacén, global gapa
(exportacion)

¢Acostumbra a acudir a sesiones formativas? No.

¢Acostumbra a acudir a sesiones informativas? No.

¢Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? Varios canales.

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.
19.
20.

21.
22.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? No

¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No

¢Utiliza algan recurso de informacion agrario virtual? No

¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? Si.

Si es asi, ¢Cuales son? Ayudas, subvenciones, técnicas de cultivo.

¢A quién acude para buscar informacion? Técnico propio: Luis Acerete.

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23.

24,
25.

2.

DATOS P

HwbdpE

5.
DATOS P

6.

¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacion como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si.

¢Conoce algun recurso parecido? No.

Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? Si.

ERSONALES.

Nombre. A.G.C.

Edad. 31.

Localidad de residencia. Calatayud (Zaragoza)

Localidad donde desarrolla su trabajo. Campillo (Zaragoza)
Teléfono. *****16610

ROFESIONALES.

¢Es agricultor a titulo principal? Si.
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7.
8.
9.

¢Qué cultivos trabaja? Cebada, trigo, girasol.
(Es socio de alguna asociacion, sindicato...? Si.
Sies asi, ¢a cuales? Union de Pequefios Agricultores (UPA)

DATOS FORMATIVOS.

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura? No.

¢Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? No.

¢ Tiene costumbre de realizar algun curso o cursillo periédicamente? Si

Si es asi, ¢qué tres ultimos cursos ha realizado Yy sus fechas? Fitosanitarios, joven
agricultor, plagas

¢Acostumbra a acudir a sesiones formativas? Si.

¢Acostumbra a acudir a sesiones informativas? Si.

¢Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? Por UPA y otros canales.

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.
19.

20.

21.
22.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? No
¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No

¢Utiliza algdn recurso de informacion agrario virtual? Si . Si es asi, ¢cuél?
DGA.
¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no

tienen cobertura? No

Si es asi, ¢Cuales son?

¢A quién acude para buscar informacion? Técnicos de la OCA Calatayud, técnicos
de casas comerciales, su suegro que el perito.

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23.

24,
25.

3.

¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacién como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si

¢Conoce algun recurso parecido? No.

Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? Si.

DATOS PERSONALES.

Howobdhe

Nombre: F.J.V.

Edad. 26.

Localidad de residencia. Ateca (Zaragoza)

Localidad donde desarrolla su trabajo. Ateca (Zaragoza)
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5.

Teléfono. *****4109

DATOS PROFESIONALES.

© o N

¢Es agricultor a titulo principal? Si.

¢Qué cultivos trabaja? Cerezo, manzano, almendro, ciruelo.

(Es socio de alguna asociacion, sindicato...? Si.

Si es asi, ¢a cuales? ASAJA y AEAMDE (Asociacion de Empresarios Agricolas
de la Margen Derecha Ebro)

DATOS FORMATIVOS.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura? Si. (IES Movera (DGA))

¢Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? No.

¢ Tiene costumbre de realizar algun curso o cursillo periédicamente? No.

Si es asi, ¢queé tres ultimos cursos ha realizado y sus fechas?

¢Acostumbra a acudir a sesiones formativas? Si.

¢Acostumbra a acudir a sesiones informativas? Si.

¢Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? ASAJA, AEAMDE.

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.
19.

20.

21.
22.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? No

¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No

¢Utiliza algun recurso de informacion agrario virtual? Si . Si es asi, ¢cudl?
Variados (Google)

¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? Si.

Si es asi, ¢Cuales son? Administrativas, contabilidad, fiscal.

¢A quién acude para buscar informacion? Técnicos de las casas comerciales.

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23.

24,
25.

4.

¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacion como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si.

¢Conoce algun recurso parecido? No.

Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? Si

DATOS PERSONALES.

1.
2.
3.

Nombre. L.M.D.A. (Responsable de UAGA en la Comarca de Daroca)
Edad.28.
Localidad de residencia. Mainar (Zaragoza), (rivera del rio Huerva)
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4.
5.

Localidad donde desarrolla su trabajo. Mainar (Zaragoza)
Teléfono. *****95483

DATOS PROFESIONALES.

© o N o

¢Es agricultor a titulo principal? Si.

¢Qué cultivos trabaja? Cereal secano, cereal regadio, patata y brécoli.
(Es socio de alguna asociacion, sindicato...? Si.

Sies asi, ¢a cuales? UAGA, Cooperativa La Cumada.

DATOS FORMATIVOS.

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura? No.

¢Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? No.

¢Tiene costumbre de realizar algin curso o cursillo periédicamente? Si  (un
monton)

Si es asi, ¢qué tres altimos cursos ha realizado y sus fechas? Marketing digital,
agricultura conservacion, alternativas a cultivos de regadio en zonas de altitud.

¢Acostumbra a acudir a sesiones formativas? Si (un monton, las organiza €l)
¢Acostumbra a acudir a sesiones informativas? Si (un montén, las organiza él)
¢Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? UAGA y Agencia de Desarrollo Local y Comarcal de la Comarca
Campo de Daroca.

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? No

¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No

¢Utiliza algun recurso de informacion agrario virtual? Si . Si es asi, ¢cual?
Boletin Fitosanitario DGA

¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? Si.

Si es asi, ¢Cuales son? Transformacién agroalimentaria.

¢A quién acude para buscar informacion? Técnicos de UAGA y técnicos de casas
comerciales.

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

24. ;Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen

aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacién como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si.
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25. ¢Conoce algln recurso parecido? No.
26. Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? Si.

5.
DATOS PERSONALES.

Nombre. J.M.S.L.

Edad. 20.

Localidad de residencia. Anifion (Zaragoza)

Localidad donde desarrolla su trabajo. Anifién (Zaragoza)
Teléfono: *****7131

a koo

DATOS PROFESIONALES.

¢Es agricultor atitulo principal? Si.

¢Que cultivos trabaja? Cereal secano, olivar, vifiedo, esparrago, almendro.
(Es socio de alguna asociacion, sindicato...? Si.

Sies asi, ¢a cuales? UAGA, Cooperativa agraria Nifio Jesus de Anifidn.

© o N

DATOS FORMATIVOS.

10. ¢(Ha realizado estudios medios sobre agricultura? Si. (Grado Medio Gestion
Empresas Agropecuarias de Movera de la DGA)

11. ;Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? No.

12. ¢ Tiene costumbre de realizar algtn curso o cursillo periodicamente? Si.

13. Si es asi, ¢qué tres ultimos cursos ha realizado vy sus fechas? Poda, injerto,
enfermedades y plagas del almendro.

14. ;Acostumbra a acudir a sesiones formativas? Si.

15. ;Acostumbra a acudir a sesiones informativas? Si.

16. ;Coémo tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? Por el sindicato y por comparieros agricultores.

DATOS INFORMATIVOS.

17. ¢Conoce alguna biblioteca agraria? No .

18. ¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No.

19. ¢Utiliza algun recurso de informacion agrario virtual? Si. Si es asi, ¢cual? Boletin
Fitosanitario CITA y BOA
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20. ¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? No.

21. Si es asi, (Cuales son?

22. ¢A quién acude para buscar informacion?. A los técnicos de las casas comerciales,
a los técnicos de los sindicatos, a los funcionarios de la OCA de Calatayud.

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23. ¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacion como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si.

24. ;Conoce algln recurso parecido? No.

25. Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? Si.

6.
DATOS PERSONALES.

Nombre. A.O.A. (Seguros y fruta de UAGA, Calatayud)

Edad. 37.

Localidad de residencia. Paracuellos de Jiloca (Zaragoza)

Localidad donde desarrolla su trabajo. Paracuellos de Jiloca (Zaragoza)
Teléfono. *****9144

ok wbdPE

DATOS PROFESIONALES.

¢Es agricultor atitulo principal? Si.

¢Que cultivos trabaja? Fruta de hueso, pepita, frutos secos, vifa.

LEs socio de alguna asociacion, sindicato...? Si.

Si es asi, ¢a cuales? UAGA, y de varias atrias y cooperativas gque conoce.
(Miembro de juntas rectoras)

© oo N

DATOS FORMATIVOS.

10. ¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura? No.

11. ;Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? Si. (Ingenieria Agropecuaria
del Medio Rural. Universidad Catélica de Avila. Semipresencial.)

12. ¢ Tiene costumbre de realizar algtin curso o cursillo periodicamente? Si.

13. Si es asi, ¢gqué tres ultimos cursos ha realizado? Poda, fertirrigacién, técnicas de

injerto.

81



14.
15.
16.

¢Acostumbra a acudir a sesiones formativas? Si.

¢Acostumbra a acudir a sesiones informativas? Si.

¢Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? Sindicato, paginas web que consulta.

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.

19.

20.

21.
22.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? No

¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? Si (UNED de
Calatayud, municipal de Calatayud)

¢Utiliza algun recurso de informacién agrario virtual? Si. Si es asi, ¢cuales?
Portal Técnico Agricola. Plancare. Agrobase.

¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? Si.

Si es asi, ¢Cuales son? Ensayos de hidrografia.

¢A quién acude para buscar informacion? Técnicos de casas comerciales. Centro
de Salud Vegetal de la DGA (es de la junta ejecutiva de una atria y tiene contacto
para ello)

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23.

24,
25.

7.

¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacién como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si.

¢Conoce algun recurso parecido? No.

Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? Si. (Sugiere aglutinar los distintos
boletines de las CCAA. Y también crear una red de transmisién y compartir el
conocimiento)

DATOS PERSONALES.

o~ wbdPE

Nombre. J.L.F.

Edad. 35 afios (1985)

Localidad de residencia. Calatayud (Zaragoza)

Localidad donde desarrolla su trabajo. Munébrega y Olvés (Zaragoza)
Teléfono. *****2428

DATOS PROFESIONALES.
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¢Es agricultor a titulo principal? Si.

¢Qué cultivos trabaja? Cereza, ciruela, manzana, melocotén embolsado.

(Es socio de alguna asociacion, sindicato...? Si.

Si es asi, ¢a cuales? AEAMDE. Asociacién de Empresarios Agricolas de la
Margen Derecha del Ebro.

DATOS FORMATIVOS.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura? No.

¢Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? Si. Ingenieria técnica agricola,
rama hortofruticultura y floricultura de la Universidad Politécnica de La Almunia
(Zaragoza)

¢ Tiene costumbre de realizar algin curso o cursillo periédicamente? No (antes si)
Si es asi, ¢que tres ultimos cursos ha realizado y sus fechas?

¢Acostumbra a acudir a sesiones formativas? Si.

¢Acostumbra a acudir a sesiones informativas? Si.

¢Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? Portales de Internet.

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? No.

¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No.

¢Utiliza algin recurso de informacion agrario virtual?  Si. Si es asi, ¢cual?
Infoagro, USDA, de universidades hispanoamericanas.

¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? Si

Si es asi, ¢Cuales son? Transferencia del conocimiento por parte de centros de
investigacion gubernamentales hacia el productor agrario.

¢A quién acude para buscar informacion? Otros comparfieros de estudios y de
profesién. También a un técnico de fitosanitarios de una casa comercial.

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23.

24,
25.

¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacién como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si (un 10).

¢Conoce algun recurso parecido? No

Si se crease, ;colaboraria en su mejora? Si (hace algunas sugerencias: un foro,
transferencia de la informacién por parte de investigadores)
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8.

DATOS PERSONALES.

a koo

Nombre. A.B.E.

Edad. 36 afios (1984)

Localidad de residencia. Calatayud (Zaragoza)

Localidad donde desarrolla su trabajo. Calatayud (Zaragoza)
Teléfono. *****5881

DATOS PROFESIONALES.

© o N

¢Es agricultor atitulo principal? Si

¢Qué cultivos trabaja? Maiz, pera, melocoton (regadios)

¢Es socio de alguna asociacion, sindicato...? Si.

Sies asi, ¢a cuales? Atria La Vega, OPCH Santa Laura, AEAMDE.

DATOS FORMATIVOS.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura? No.

¢Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? No.

¢ Tiene costumbre de realizar algun curso o cursillo periodicamente? Si.

Si es asi, ¢que tres ultimos cursos ha realizado? Siembra, almendros, cerezos.
¢Acostumbra a acudir a sesiones formativas? Si.

¢Acostumbra a acudir a sesiones informativas? No.

¢Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? Boca a boca (90%) y las asociaciones

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.
19.
20.

21.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? No.

¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No.

¢Utiliza algin recurso de informacion agrario virtual? Si. Si es asi ¢Cual?.
Google, Infoagro.

¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? No

Si es asi, ¢Cuales son?
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22. ¢A quién acude para buscar informacion? Técnico de la ATRIA, técnicos de La
Rioja, técnicos de Lérida, técnico de la casa de Delso (abono), Jesus Pérez (de
Calatayud, profesor)

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23. ¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacion como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si.

24. ;Conoce algun recurso parecido? No.

25. Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? Si.

9.

DATOS PERSONALES.

1. Nombre. D.Q.Q.
Edad. 26 afios (1993)

3. Localidad de residencia. Langa del Castillo (Zaragoza) (Comarca del Daroca, rio
Perejiles)

4. Localidad donde desarrolla su trabajo. Langa del Castillo (Zaragoza)

5. Teléfono. *****8957

N

DATOS PROFESIONALES.

6. ¢Esagricultor atitulo principal? Si.

7. ¢Qué cultivos trabaja? Cereal: trigo, cebada, centeno, girasol, lentejas. Ganadero
de porcino.

8. (Es socio de alguna asociacion, sindicato...? Si

9. Si es asi, ¢a cuales? UAGA-COAG. Cooperativa Virgen del Tocén (cerealista)
(tocdn es un arbol cortado)

DATOS FORMATIVOS.

10. ¢(Ha realizado estudios medios sobre agricultura? Si (Movera, DGA, Técnico
superior en gestion de empresas agropecuarias)

11. ¢Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? No.

12. ;Tiene costumbre de realizar algin curso o cursillo periddicamente? No (pero
tiene intencion)
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13. Si es asi, ¢qué tres Gltimos cursos ha realizado y sus fechas?

14. ;Acostumbra a acudir a sesiones formativas? Si.

15. ;Acostumbra a acudir a sesiones informativas? Si.

16. ;Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? UAGA, Cooperativa.

DATOS INFORMATIVOS.

17. ¢Conoce alguna biblioteca agraria? No.

18. ¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No.

19. ¢ Utiliza algun recurso de informacidn agrario virtual? Si. Si es asi, ;cuél? 3tres3
(porcino), DGA, Google.

20. ¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? No.

21. Si es asi, ¢Cuales son?

22. (A quién acude para buscar informacion? Gerente de la Cooperativa Virgen del
Tocon.

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23. ¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacion como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si.

24. ;Conoce algun recurso parecido? No

25. Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? No (esta desbordado de faena y €l es mas
de ganaderia)

26.

10.
DATOS PERSONALES.

Nombre. R.M.B.

Edad. 27 afios (1993)

Localidad de residencia. Munébrega (Zaragoza)
Localidad donde desarrolla su trabajo. Moros (Zaragoza)
Teléfono. *****6106

o krwbdPE

DATOS PROFESIONALES.
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¢Es agricultor a titulo principal? Si.

¢Qué cultivos trabaja? Fruta de hueso.

(Es socio de alguna asociacion, sindicato...? Si.

Sies asi, ¢a cuales? ATRIA la Vega (Calatayud). ASAJA (jovenes agricultores)

DATOS FORMATIVOS.

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

¢Ha realizado estudios medios sobre agricultura? No

¢Ha realizado estudios superiores sobre agricultura? No

¢ Tiene costumbre de realizar algun curso o cursillo periédicamente? Si.

Si es asi, ¢qué tres ultimos cursos ha realizado y sus fechas? Fitosanitarios y
agricultura ecoldgica.

¢Acostumbra a acudir a sesiones formativas? No

¢Acostumbra a acudir a sesiones informativas? Si

¢Como tiene conocimiento de los cursos, cursillos y sesiones formativas /
informativas? Sindicato ASAJA.

DATOS INFORMATIVOS.

17.
18.
19.
20.

21.
22.

¢Conoce alguna biblioteca agraria? No.

¢Utiliza alguna biblioteca para informarse de temas laborales? No.

¢Utiliza algan recurso de informacidn agrario virtual? No.

¢Existe alguna o algunas necesidades informativas agrarias que considera que no
tienen cobertura? Si.

Si es asi, ¢Cuales son? Formacion, cursos, de todo en general.

¢A quién acude para buscar informacion? OCA Calatayud, casas comerciales,
ATRIA, ASAJA.

PREGUNTAS ESPECIFICAS SOBRE EL DIRECTORIO AGRO.

23.

¢Le parece de interés un recurso virtual a modo de directorio, donde se recopilen
aquellas organizaciones agrarias, publicas y privadas, especialmente aquellas que
ofrecen informacion profesional y otro tipo de informacion como cursos, noticias y
avisos de temas agrarios? Si.

24. ;Conoce algun recurso parecido? No.

25.

Si se crease, ¢colaboraria en su mejora? Si.
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Anexo Il. Elementos referenciados
En el Anexo Il se relacionan algunas de las unidades de informacion, organizaciones

destacadas y de los recursos mas relevantes que pueden ayudar en la fase del disefio del
directorio proyectado.

Unidades de Informacioén:

--Biblioteca del Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias (INIA).
--Biblioteca del Instituto de Ciencias Agrarias (ICA) del CSIC.

--Plataforma eBiblio. Es la plataforma de préstamo de obras virtuales del Ministerio de

Cultura, con la colaboracion de las CCAA.

--Biblioteca de la Escuela Superior Politécnica de Huesca, de la Universidad de Zaragoza.
--Biblioteca del Departamento de Agricultura de la Diputacion General de Aragon (DGA).
--Bibliotecas del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia.

--Unidad Técnica de Informacion y Documentacion de la Estacion Experimental de Aula Dei,
CSIC.

--Biblioteca del Centro de Investigacion Tecnoldgico Agroalimentario de Aragon, (CITA).

--Centro de Documentacion del Agua y del Medio Ambiente del Ayuntamiento de Zaragoza.

Organizaciones destacadas:

--Red de Informacion y Documentacion Agraria de Espafia (RIDA)
--Red de Intercambio de Conocimiento Agroalimentario de Espafia (RICA)

--Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)
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--Servicio de Informacién y Documentacion Agricola de las Américas (SIDALC)

--Asociacion Interamericana de bibliotecarios, Documentalistas y Especialistas en

Informacién Agricola.

--Red de Informacion Agraria de los Estados Unidos = United States Agricultural Information
Network (USAIN)

--Centro de Informacién Agraria Mundial de la FAO (WAICENT).

Recursos relevantes:

--Directorio de bibliotecas de la BNE.

--Buscador de bibliotecas de la OCLC.

--The Europa World of Learning on line.
--Repositorio institucional de Espafia RECOLECTA.
--Repositorio institucional europeo EUROPEANA.
--Recolector de repositorios cientificos RECOLECTA.
--Banco de Datos DIALNET,

--Bibliografia del Libro Agrario.

--Perfiles de redes sociales, como el perfil del grupo Informacién Agropecuaria en Facebook.
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Anexo Il1. Procesos de busqueda
En el Anexo Il se relacionan las diferentes busquedas realizadas en diferentes recursos sobre

directorios de bibliotecas agrarias.

Se ha hecho una divisién de tres blogues segln la naturaleza de las fuentes consultadas:

El primer blogue de busquedas se ha realizado para conocer la literatura que existe sobre los
directorios de unidades y recursos de informacion especializados en temas agrarios. Se ha
aplicado a los catalogos y los bancos de datos de grandes bibliotecas como la Biblioteca de la
Universidad de Zaragoza, la Biblioteca Nacional de Espafia, la Biblioteca Nacional de
Agricultura de los EEUU (NAL), Word CAT de OCLC vy el catdlogo de la Biblioteca de la
FAO. En este bloque también se han consultado el banco de datos de DIALNET Yy el buscador

Google Schoolar.

También se han consultado los tesauros de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (AGROVOC) vy el tesauro del Departamento de Agricultura de
los EEUU (NAL Thesaurus). Algunos de sus descriptores han surgido a partir de busquedas

anteriores, como la de la BNE.

El segundo blogue de busquedas se ha realizado en el buscador Google, con el objeto de

encontrar portales de directorios agro y de redes que ofrezcan un directorio de sus miembros

El tercer blogue de busquedas se ha realizado en los portales web de instituciones y

organizaciones relevantes como son:

A nivel nacional: BNE, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, el Consejo

Superior de Investigaciones Cientificas y el Consejo Coordinador de Bibliotecas.

A nivel internacional: Biblioteca de la FAO, IFLA, Biblioteca Nacional de Agricultura de los
EEUU (NAL), Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. Biblioteca Nacional de
Francia, Servicio de Informacién y Documentacion Agricola de las Américas (SIDALC)
(contiene enlaces agricolas: orton.catie.ac.cr/es/enlaces ), Instituto Interamericano de

Cooperacion para la Agricultura.
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Primer bloque.

En el primer bloque aparecen: portales de instituciones claves en materia agraria, portales de
bibliotecas relevantes, portales de bibliotecas virtuales, portales de los catalogos de las
bibliotecas, portales de las listas de encabezamiento de materias de las bibliotecas con el
objeto de seleccionar el encabezamiento adecuado y los portales de los tesauros de las
bibliotecas especializadas con objeto de seleccionar los descriptores mas adecuados.

El método seguido ha sido:

-- Hacer una seleccion inicial de terminos, los cuales se irdn depurando en las busquedas de
cada uno de los catdlogos y tesauros consultados, convirtiendolos en encabezamiento de

materias y descriptores respectivamente.

En espafiol se han utilizado los términos: bibliotecas agrarias directorios, bibliotecas

especializadas agrarias directorios, bibliotecas especializadas directorios, centros de

documentacion agrarios directorios, centros de documentacidon directorios, unidades de

informacioén directorios, unidades de informacidon agricultura directorios vy directorios

especializados.

En inglés se han utilizado los términos; agricultural libraries directories, special libraries

directories, libraries directories, y libraries directories.

--Consultar las listas de encabezamiento de materias de las bibliotecas consultadas y

seleccionar el encabezamiento mas se aproximan a nuestro intereés.

-- Aplicar dichos encabezamientos de materias en la blsqueda avanzada en el catadlogo en

linea u OPAC de las bibliotecas seleccionadas por el campo de materias y de palabra clave.

--Consultar los tesauros de las bibliotecas especializadas consultadas y seleccionar los

descriptores que mas se aproximan a nuestro interés.

-- Aplicar dichos descriptores en la busqueda avanzada en el catalogo en linea u OPAC de las

bibliotecas especializadas por el campo de materias y de palabra clave.
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Busquedas sobre recursos seleccionados:

--Catdlogo Roble de la Universidad de Zaragoza, utilizando diferentes ecuaciones de

bldsqueda, en busqueda avanzada, y con los descriptores mencionados: No ha dado ningun
resultado. Solo existe una obra en papel titulada Economia Agraria: aspectos basicos y
fuentes de informacion en Internet, de 1999, la cual dedica un capitulo 1V Guia de recursos,
a recopilar las instituciones de interés agrario con portales web del momento (Pablo
Valenciano, 1999). Desde hace veintitn afios no se ha vuelto a reeditar y la informacion que

ofrece ya ha quedado desfasada, aunque puede servir de ayuda a la confeccion del directorio

--Busqueda en el banco de datos AlcorZe, de la Biblioteca de la Universidad de Zaragoza, por
los términos seleccionados. No ha dado resultados pertinentes, pero una de las respuestas ha
permitido descubrir una publicacion periddica, ya inactiva, pero de gran interés: la revista
IAALD Quarterly Bulletin : Quarterly Bulletin of the International Association of
Agricultural Information Specialists = Boletin cuatrimestral de la Asociacion Internacional
de Especialistas en Informacion Agraria. Dicho boletin ha sufrido dos cambios en su titulo.
Del 2003 al 2007 se llamo de este modo y del 2008 al 2011, afio en que dejo de publicarse, se
Ilamé Agricultural Information Worldwide. Aunque no es pertinente, puede ayudar en la
elaboracion del directorio agro. Con este resultado, se ha continuado otra busqueda avanzada:
en uno de los campos se ha introducido las dos cabeceras del boletin y en otro de los campos

el término “directory”. Soélo se han logrado cinco resultados y ninguno es pertinente.

-- BUsqueda en el Catalogo de Autoridades de la Biblioteca Nacional de Espafia. La BNE no
tiene ningln tesauro ya que éstos son listas de encabezamientos especializados utilizadas en
bibliotecas especializadas. Lo primero que se ha realizado ha sido una bldsqueda en su Lista
de Encabezamientos de Materia, dentro de su Manual de Autoridades, el cual incluye nombres
de personas, entidades corporativas, entidades corporativas temporales (congresos, asambleas,
juntas), titulo uniforme, series, encabezamientos de materia, subencabezamientos de materia,
y el Gltimo agregado de términos de género/forma. La busqueda en el campo materias,
utilizando el término seleccionado de bibliotecas agrarias, ofrece dos encabezamientos de

materias: bibliotecas agricolas y bibliotecas agrondmicas. La blsqueda en el campo materias,

92



utilizando el término seleccionado de bibliotecas especializadas agricultura, no ha dado
ningun resultado. Con los anteriores resultados se ha depurado la blsqueda y se ha
identificado el encabezamiento de materia “bibliotecas especializadas directorio”, cuya
aplicacion ha dado un Unico resultado: World Guide to Special Libraries, publicacion
periddica impresa que comenzo6 en 1983 y disponible en la sala de hemeroteca. No dice que
sea una serie ya cerrada por lo que se deduce que todavia esta editdndose en papel. Entre los
encabezamientos utilizados aparecen: bibliotecas agrarias — directorios, bibliotecas
especializadas — directorios, unidades de informacién especializadas - directorios (Biblioteca
2014)

Biblioteca Nacional de Espafia. (2014). Publicaciones de la Biblioteca Nacional de Espafa.
www.bne.es/es/Micrositios/Publicacioness AUTORIDADES

La siguiente busqueda en la BNE, ha sido sobre el catadlogo de autoridades en la opcion de
busqueda simple, por las entradas “Bibliotecas agrarias” y “Bibliotecas agrarias Directorio”
El resultado es negativo pero identifica tres descriptores de tres bibliotecas diferentes y que

sirven para las siguientes busquedas:

e Encabezamiento de Materias de la Biblioteca del Congreso (LCSH), “Agricultural
libraries”.
e Tesauro de la Unesco, Bibliotecas agricolas.
e Encabezamiento de Materias de la Biblioteca Nacional de Francia (RAMEAU),
Agriculture-Bibliotheques.
https://Catalogo.bne.es/uhtbin/authoritybrowse.cgi

--Busqueda en el Directorio de Bibliotecas y Hemerotecas Espafiolas de la Biblioteca
Nacional de Espafia. (Biblioteca 2020) Biblioteca Nacional de Espafia. (2020). Directorio de

Bibliotecas y Hemerotecas Espafiolas. www.bne.es/es/Servicios/DirectorioBibliotecas/ De

las 10.755 bibliotecas, he realizado una busqueda utilizando el campo de materia e incluyendo
el descriptor “Agricultura”, dando como resultados 68 registros de bibliotecas de materia
agraria, de naturaleza administrativa diversa: de centros de investigacion de la administracion
autondmica y nacional, de 6rganos administrativos nacionales y autonémicos, de las cAmaras

de comercio, de escuelas de capacitacion, de la administracién local, de colegios oficiales, del
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CSIC, de centros universitarios y de las Sociedades Econdmicas de Amigos del Pais.
Posteriormente he enlazado a algunas de las mas relevantes y ninguna contenia ningin
directorio. So6lo contienen en algunos casos como en las del CSIC, referencias y enlaces a
otras bibliotecas de su misma red.

--Busqueda en la Biblioteca de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO). Su tesauro https://aims.fao.org/es/search/node no contiene los

descriptores introducidos y su portal web s6lo cuenta con una relacion de mas de 200
bibliotecas depositarias de la FAO, de todo el mundo, que reciben sus obras y que pueden
considerarse de interés por contener obras de temas agrarios, pero no es un directorio

www.fao.org/publications/fao-depository-libraries/es/ .

--Busqueda en la Biblioteca Nacional de Agricultura de los Estados Unidos. Primero se ha
realizado una  busqueda sobre su  tesauro utilizando los  descriptores

https://agclass.nal.usda.gob/dne/search.shtml y el resultado ha sido negativo.

Ofrece dos portales, uno en inglés https://www.nal.usda.gov/main/ y otro en espafol

https://www.usa.gob/espanol/agencias-federales/biblioteca-nacional-de-agricultura

Realizadas  varias  busquedas en su catdlogo en linea AGRICOLA

https://agricola.nal.usda.gov/ ,  por distintos descriptores contenidos en su tesauro

https://agclass.nal.usda.gob/dne/search_az_es.shtml , y seleccionando las dos lenguas, el

resultado ha sido negativo.

--Busqueda en la Biblioteca de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdémico (OCDE). https://www.oecd-ilibrary.org La altima de las tres bibliotecas agrarias

internacionales referencias por el Ministerio de Agricultura. No ofrece ninguna relacion de

bibliotecas de agricultura ni de ninguna otra materia.

--Busqueda en la Biblioteca del Congreso de Estados Unidos. Su portal web ofrece un
catalogo de autoridades sobre el que se han buscado los descriptores y escogiendo como
campo de busqueda a todos los campos que permite “Keyword Authorities” y el resultado ha
sido de que cuenta con cuatro ejemplares con el descriptor “Agricultural libraries—
Directories” también lo contienen otros paises como Alemania (Agricultural libraries-
Germany-Berlin-Directories, con dos ejemplares), Nicaragua (Agricultural libraries-

Nicaragua-Directories),
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https://authorities.loc.qob/cgi-bin/Pwebrecon.cqi?DB=local&PAGE=First

Como no existe una redireccion a las obras, se realiza una busqueda desde el catalogo en linea
de la misma biblioteca, en las tres opciones de busqueda (browse o simple, advanced search o
por campos, y keyword search o por palabra clave) con los mismos descriptores, dando como
resultado en la segunda opcion de buasqueda, veintidos entradas, pero ninguna de ellas
pertinente. https://catalog.loc.gov/vwebv/searchAdvanced

--Busqueda en el catalogo web de la Online Computer Library Center (OCLC). Los miembros
de OCLC agregan sus registros bibliograficos al catadlogo de la OCLC denominado WordCat,

lo que lo convierte en el mayor catalogo del mundo. https://www.oclc.org/es/worldcat.html

y https://www.worldcat.org

La busqueda avanzada en WorldCat se ha realizado por palabras clave (agricultural libraries,
agricultural libraries-directory, bibliotecas agrarias-directorio), afios del 2000 al 2020, dando
varios resultados de ambito local como America o el Caribe, pero ya desfasados. Del
conjunto de todos los buscadores, es el mas completo y el que mas volumen de obras

referenciadas contiene. https://www.worldcat.org/advancedsearch

20 BLOQUE DE BUSQUEDAS.

El segundo blogue de basquedas se ha realizado en el buscador Google, con el objeto de
encontrar portales de directorios agrarios. Se han utilizado diferentes términos. Primero en

espafol y después en inglés.

Dichos términos en espafiol han sido: directorio de unidades de informacion agrarias,
directorio de bibliotecas agrarias, directorio de centros de documentacién agrarios, directorio

de plataformas del conocimiento agrario y directorio de repositorios agrarios.

Los términos en inglés han sido: agricultural information units directory, agricultural libraries
directory, directory of agricultural documentation centers, agricultural Knowledge plataforms

directory ,y agricultural repositories directory.

Estas Gltimas busquedas han dado algunos resultados de directorios de &mbito local y alguno

internacional, pero ninguno satisfactorio. Destacan:

95


https://authorities.loc.gob/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?DB=local&PAGE=First
https://catalog.loc.gov/vwebv/searchAdvanced
https://www.oclc.org/es/worldcat.html
https://www.worldcat.org/
https://www.worldcat.org/advancedsearch

--Un directorio en papel editado en 1990 por la Asociacion Internacional de Bibliotecarios y
Documentalistas en Agricultura (1955-2015), y titulado Agricultural Information Resource
Centers: A World Directory. No est& disponible en ninguno de los catalogos consultados ni
tampoco en Amazon. Dicha asociacion ha estado promovida por la FAO desde su creacién en
1955, hasta su cese de actividad en el 2017 https://ecommons.cornell.edu/handle/1813/57584

--Un directorio en papel editado en 1960 titulado World Directory of Agricultural Libraries
and Documentation Centres, de D. H. Boalch.

3er. BLOQUE DE BUSQUEDAS.
Sobre los portales web de diversas instituciones.

El tercer blogue de busquedas se ha realizado en los portales web de instituciones y

organizaciones relevantes como son:

A nivel nacional: el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, el Consejo Superior de

Investigaciones Cientificas y el Consejo Coordinador de Bibliotecas.

A nivel internacional: Biblioteca de la FAO, Biblioteca Nacional de Agricultura de los EEUU
(NAL), Biblioteca Nacional de Francia, Biblioteca Nacional de Agricultura de Peru, Servicio
de Informacion y Documentacion Agricola de las Américas (SIDALC) (contiene enlaces
agricolas: orton.catie.ac.cr/es/enlaces ), Instituto Interamericano de Cooperacion para la

Agricultura.
A nivel nacional:

--Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. En el apartado Ministerio, subapartado

Archivos, Dbibliotecas y mediateca, https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/archivos-

bibliotecas.mediateca/ ofrece diferentes recursos. Dentro de él, el apartado bibliotecas, dirige

a las tres bibliotecas del MAPA: Biblioteca de Agricultura y Alimentacion, Biblioteca del
Fondo Espafiol de Garantia Agraria y Biblioteca de la Secretaria General de Pesca.

https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/archivos-bibliotecas-

mediateca/bibliotecas/default.aspx y https://www.mapa.gob.es/ministerio/archivos-

bibliotecas-mediateca7bibliotecas/ .
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Por otro lado, en el portal de la biblioteca virtual del Ministerio, hace al final una relacién de
cuarenta y cuatro unidades de informacion de diferente naturaleza administrativa, pero
presentadas bajo el mismo epigrafe de bibliotecas virtuales y con una parte de su coleccion

sobre temas agrarios. https://www.mapa.gob.es/es/miisterio/servicos/informacion/plataforma-

de-conocimiento-para-el-medio-rural-y-pesquero/biblioteca-virtual/

--En el portal de los Catalogos Bibliotecas del Ministerio, en la seccion de Enlaces de Interés,
relaciona tres de las bibliotecas més importantes del mundo en materia agraria. (Ministerio
2020) Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. (2020). Catalogos Bibliotecas.

https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/servicios/informacion/plataforma-de-conocimiento-

para-el-medio-rural-y-pesquero7biblioteca-virtual/

También cuenta con una Plataforma de Conocimiento con contenidos audiovisuales y
fotograficos y que redirecciona a otras plataformas de conocimiento sobre la materia agricola
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion 2020) Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion. (2020). Plataforma de conocimiento para el medio rural y pesquero.

https://www.mapa.gob.es/ministerio/servicios/informacion/plataforma-de-conocimiento-para

el medio-rural-y-pesquero/default.aspx

--Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). Ofrece un directorio de la Red de
Bibliotecas del Consejo formada por cincuenta y nueve bibliotecas y catorce archivos
cientificos, junto con un buscador por campos, uno de ellos sobre el area cientifica. Realizada
la busqueda por el descriptor “Ciencias Agrarias”, el resultado ha dado dieciséis bibliotecas
con fondos sobre esta materia (Consejo 2020) Consejo Superior de Investigaciones

Cientificas. https://app.csic.es/GesBIB/public/directorioBibliotecas.html

--Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA). Su portal ofrece una relacion de las
bibliotecas que integran la Red de Informacion y Documentacion Agraria (RIDA), formada
por la biblioteca del propio INIA y las bibliotecas de los centros de investigacién agraria de

las Comunidades Autonomas espafiolas. Ofrece un total de cuarenta y cuatro unidades de
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informacion (Instituto Nacional de Investigacion Agraria 2020) Instituto Nacional de
Investigacion Agraria (2020). Red de Bibliotecas RIDA.
www.inia.es/inia/contenidos/biblioteca/red.jsp

--Ministerio de Cultura de Espafia. Ofrece el Directorio de Bibliotecas Espafiolas

directoriobibliotecas.mcu.es/dimbe.cmd?apartado=portada . En listado predefinidos > Tipo

de  bibliotecas, ofrece un listado de 2451 bibliotecas especializadas

directoriobiblioteas.mcu.es/dimbe.cmd?apartado=buscador&accién=enviarAvanzado&codigo

tipo=50 . Su buscador avanzado no permite ningdn campo por materia

directoriobibliotecas.mcu.es/dimbe.cmd?apartado=buscador&accidn=avanzado .

--Consejo de Cooperacion de Bibliotecas. Su portal ofrece dentro de la Comision Técnica de
Bibliotecas Especializadas, una Clasificacion temética de Bibliotecas Especializadas, 2018.
En ella describe el Grupo G. Agricultura y alimentacion, subgrupo a: Agricultura.

https://www.ccbiblio.es/wp-

content/uploads/CTCBE Clasificacion tematica bibliotecas especializadas.pdf

No ofrece ningun directorio sobre este tipo de bibliotecas. Por otra parte, también habla del

Directorio de Bibliotecas Espafiolas confeccionado por el Ministerio de Cultura y las CCAA.

A nivel internacional:
--FAOQ: Ofrece diversos recursos a través de diversos portales:

Biblioteca de la FAO “David Lubin Memorial”. Biblioteca fisica de la FAO localizada en
Roma. No ofrece ningun directorio ni ninguna relacion sobre otras bibliotecas ni unidades de

informacion especializadas en agricultura. www.fao.org/library/libraryhome/en/

Biblioteca Virtual FAO — Red ICEAN: Red de Informacion, Comunicacién y Educacion

Alimentaria y Nutricional para América Latina y el Caribe. www.fao.org/red-

icean/recursos/biblioteca-virtual/es

98


http://www.inia.es/inia/contenidos/biblioteca/red.jsp
https://www.ccbiblio.es/wp-content/uploads/CTCBE_Clasificacion_tematica_bibliotecas_especializadas.pdf
https://www.ccbiblio.es/wp-content/uploads/CTCBE_Clasificacion_tematica_bibliotecas_especializadas.pdf
http://www.fao.org/library/libraryhome/en/
http://www.fao.org/red-icean/recursos/biblioteca-virtual/es
http://www.fao.org/red-icean/recursos/biblioteca-virtual/es

Centro de Informacién Agraria Mundial (WAICENT) de la FAO. Ofrece informacion en

forma de entradas o asientos de noticias, pero no ofrece ninguna relacién de unidades y

recursos de informacion agro. www.fao.org/waicent/st/level_1.asp?main_id=8

Bibliotecas depositarias. FAO ofrece una relacién de mas de 200 bibliotecas depositarias de
obras editadas por la FAO en todo el mundo, y que pueden considerarse de interés por
contener obras de temas agrarios. Aungue no es un directorio en si mismo, puede servir de
ayuda para la localizacion de bibliotecas agrarias y para la confeccién de un directorio agro

www.fao.org/publications/fao-depository-libraries/es/

AIMS. Normas para la gestion de la informacion agricola = Agricultural Information Master
Standards. Impulsado por FAO. Al final de su pagina, ofrece una relacion de enlaces rapidos a
diferentes recursos de informacion para especialistas en informacion agraria, a los cuales sélo

puede accederse si se registra previamente. aims.fao.org/es

--Servicio de Informacion y Documentacion Agricola de las Américas (SIDALC). Su portal
ofrece un apartado titulado “Enlaces Agricolas”. A su vez, éste hace una agrupacion por seis
elementos: Bibliotecas Agricolas, Sistemas de Informacion Agricolas, Instituciones Agricolas,
Redes Nacionales, Capacitacion y materiales de extension y Herramientas.

Orton.catie.ac.cr/es/enlaces
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Anexo IV. Articulo Labrador Sanchez
Articulo de Maria Dolores Labrador S&nchez en Tierras de Aragon.

Labrador Sanchez, M.D. (2013). Biblioteca Agraria de Ateca. Tierras de Aragon. 199, 33.

Somos una familia de agricultores y la idea de crear una biblioteca agraria nos surgio

en 1992, fruto de muchas reflexiones que produjo la Expo de Sevilla.

Un afio antes habia comenzado a trabajar en la Biblioteca Municipal “D. Julio
Cejador”, de Ateca. Me impresiond el poco volumen de obras dedicadas a la
agricultura, de gran peso econémico en Ateca y lo desfasadas que se encontraban.
Una situacion similar que la de la gran mayoria de bibliotecas municipales de Aragon.

En 1996 comencé Biblioteconomia en la Universidad de Zaragoza y en el afio 1999
presenté como trabajo fin de carrera el proyecto de creacion de una biblioteca dirigida

al agricultor aragones.

Terminada la diplomatura, presenté el proyecto a diferentes organizaciones, publicas y
privadas. Todas me atendieron, pero me indicaban que o bien les parecia inviable o

bien que no contaban con presupuesto para ello.

En todos los casos me senti como una hormiguita ante un muro de piedra, 0 mejor
dicho, como una ciudadana corriente, con su buena intencién, pero sin ningdn tipo de

contacto.

En el afio 2005 sucedid algo que me hizo reaccionar y retomar de nuevo el proyecto.
Hablé con mis profesores de la universidad y me explicaron que pronto se iba a
comenzar a impartir un master sobre gestién de centros de informacién y que ese era el
mejor marco para poder desarrollar la idea con las mejores garantias de calidad para el

proyecto.

En el afio 2008, una de las asignaturas consistia en la creacién de una unidad de
informacion, y fue la oportunidad para crear definitivamente el proyecto de la

biblioteca dirigida al profesional agrario que desarrolla su trabajo a pie de campo.

Le di la forma juridica de asociacion cultural y alli comenz6 su andadura la Biblioteca

Agraria de Ateca, con el fondo fundacional de las revistas y libros de mi padre y mi
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hermano. Una organizacion gratuita, mas testimonial y reivindicativa que una

auténtica biblioteca en el sentido de la palabra... pero funcionando.

En el verano del 2009 hice las practicas en una de las mejores bibliotecas agrarias de
investigacion que hay en Espafia, en la biblioteca del CITA, del Gobierno de Aragon,

en Montafiana, y alli se comprometieron de pleno con la biblioteca.

Entre otras cosas me ensefiaron a prestar el servicio mas apropiado a la dispersa

poblacién de agricultores, el del envio de boletines via correo electrénico.

Los recursos de la biblioteca son muy pocos pero suficientes. Las donaciones que
hacen otras bibliotecas agrarias aragonesas junto con su apoyo Yy la contribucién

econdmica de un particular para la adquisicion de nuevos libros.

Lo mas importante ha sido constatar la conviccion por parte de los profesionales, de la
necesidad de un recurso de este tipo. El gran beneficio que puede aportarles tanto

individualmente como a la profesion en general.

Me emociona cuando tardo en enviar algin boletin y me llaman preguntando la razén

de la demora.

La biblioteca Agraria s6lo quiere seguir adelante, desarrollandose y haciendo frente a
las piedras del camino, como lo hacemos todos en nuestro quehacer diario y a pesar de

las situaciones en gue nos encontremos.

No la hace s6lo una persona, la hacen sus usuarios anénimos, activos o pasivos, la
hacen los profesores de la Universidad de Zaragoza, los bibliotecarios de las
bibliotecas agrarias de Aragon, las bibliotecas que donan sus colecciones de
duplicados... y muchas otras personas que la conocen y la apoyan y contribuyen con
sus sugerencias a mejorarla. Y a todos, la biblioteca les da las gracias, incondicionales

y sinceras, porque ellos son su razén de existir.
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Articulo de José Abellan GOmez, en la revista Agricultura, revista agropecuaria:

Abellan Gomez, J. (2003). Integracion de la Agricultura en la Sociedad de la Informacion.

Agricultura revista agropecuaria. (852), 410-413.

La revolucion neolitica, que se inici6 hace 12.000afios, tuvo su origen en la aparicion
y en el desarrollo de la agricultura. Asi la propia historia de la humanidad se vincula al
desarrollo agricola, es decir a la posibilidad que tuvo el hombre de conformar la
naturaleza a su servicio, transformandola en algo mas amigable, posibilitindole una
cierta y paulatina liberacion de sus capacidades intelectuales (artisticas, de
comunicacion, etc.) de las cadenas que las ataban a su dedicacion plena al logro de la
mera subsistencia. La domesticacion, seleccion y mejora de las plantas que empezo
hace nueve milenios, permitia a los seres humanos convertirse en sedentarios,
iniciandose un lento proceso civilizador que constituye la gran historia de la
humanidad: EIl desarrollo de la agricultura en el denominado Creciente Fértil dio

origen a los primeros esbozos de agricultura que se tienen noticia. El control de las
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siembras y de los excedentes de cosecha, asi como de su incipiente comercio, obligé a
una rudimentaria contabilidad mediante signos grabados en tablas de arcilla secadas al
sol. Signos que con el tiempo adquieren una mayor complejidad y que se transforman
en lenguajes escritos capaces de expresar y comunicar conceptos y sentimientos. (p.
410)
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