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8. Anexos:

Anexo I: Misiones tacticas que puede desempeiar una unidad de artilleria.

Las misiones tacticas enmarcar los cometidos que pueden ser asignados a las unidades de artilleria.
Estas misiones tacticas suponen una determinan dependencia para con la unidad en la que la unidad de
artilleria se encuadra. Se distinguen cuatro misiones tactica tipo [7]:

- Apoyo Directo
- Refuerzo
- Accién de Conjunto

- Accién de Conjunto- Refuerzo

En lo que respecta a este TFG, en este anexo Unicamente se tratara la primera mision tipo, pues es
la aplicable a un GACA encuadrado dentro de una Brigada.

Una unidad de artilleria en mision tactica de Apoyo Directo:

Una mision tactica de Apoyo Directo es aquella que tiene que llevar a cabo un GACA que tiene como
utilidad fundamental proporcionar apoyo de fuego a unidades que estan empefiadas en combate. Esto
nos da los dos aspectos caracteristicos de este tipo de mision: el GACA en apoyo directo tendra que
desplegar personal propio con las unidades a las que apoya y la operacion del GACA y sus acciones de
fuegos estan totalmente supeditadas a las acciones que llevan a cabo la unidad apoyada.

Dentro de las misiones tactica tipo es la mas exigente dada la necesidad de rapidez, coordinacion y
precision que exige [7]. Es por ello que un GACA Unicamente pueda estar con misién de Apoyo Directo a
una unidad de combate (en nuestro caso una Brigada) .Y de la misma forma una unidad de combate no
puede tener dos GACA en con misién de Apoyo Directo.
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Anexo II: Planeamiento Basado en Efectos.

Origen:

Durante el trascurso de la Guerra del Golfo (1991) se empez6 a utilizar el término efectos cada vez
mas frecuentemente, lo que pretendia aclararse es que el planeamiento de las operaciones tenia que
prestar atenciéon a mas aspectos que la destruccion de un objetivo fisico. En numerosas ocasiones se
detectd que los las distintas fuerzas que participaban en las operaciones no estaban coordinadas entre si
y tampoco lo estaban sus objetivos, esto implicaba grandes despilfarros de recursos y en muchas
ocasiones resultados deficientes. De este modo surge lo que en doctrinas aliadas se denomind Effects
Based Operations, que en las publicaciones espafiolas se denominé “Planeamiento Basado en Efectos”.

Definicion:

“Puede definirse el planeamiento basado en efectos como un enfoque del proceso de planeamiento
de las operaciones centrado en la consecucion de efectos fisicos y psicologicos sobre el enemigo y la
poblacién civil, cuya interaccidn contribuye a alcanzar la situacion final deseada” [16].

¢Qué lo caracteriza?

El Planeamiento Basado en Efectos no supone en ningin modo una ruptura en la forma de
planeamiento que se venia haciendo hasta su aparicion, no obstante, el Planeamiento Basado en Efectos
proporciona una vision mas amplia del conflicto. Esto debe a la manera en que este tipo de planeamiento
se desarrolla.

La peculiaridad de este tipo de planeamiento radica en que en este se analizan y determinan los
efectos a alcanzar y posteriormente se analizaban los blancos concretos a batir. Los efectos a diferencia
de los blancos, son a menudo propdsitos abstractos como la cohesién y moral de las tropas enemigas,
mientras que los blancos a batir son fisicos y concretos.

Este concepto de Planeamiento Basado en Efectos supone un enfoque mas apropiado en teatros de
operaciones no convencionales, donde unos dafios colaterales elevados pueden suponer que la misién
fracase a pesar que los objetivos designados se hayan batido de forma exitosa.

Conclusiones:

Se puede afirmar que aunque el Planeamiento Basado en Efectos no altera el método de
planeamiento utilizado, si que implica punto de vista que la forma anterior de planeamiento dejaba a un
margen. En ese sentido supone un gran aporte a las tareas de planeamientos que se realizan en un
entorno operativo como el que se describe en este TFG. La integracion de los elementos que participan
en el teatro de operaciones y la coordinacion entre todos los niveles y decisiones proporcionan una
eficiencia que antes no era posible.
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Anexo llI: Distintos niveles de planeamiento y conduccién de las operaciones.

Se pueden distinguir tres niveles diferentes de planeamiento y conduccion de las operaciones: nivel
estratégico, operacional y tactico. Y aunque los tres niveles aparezcan diferenciados en la doctrina de
nuestro ejército [1] no existen limites precisos entre los ellos.

El nivel estratégico:

Es el nivel mas alto de planeamiento y conduccién, los objetivos que se marcan a este nivel son de
naturaleza politica. Y en este nivel se estudian las grandes estrategias para alcanzarlos, se valoran los
riesgos y cuales son las fuerzas necesarias para lograr esos objetivos y se estiman las limitaciones que el
nivel politico determina.

Se entiende por un objetivo estratégico militar como metas a alcanzar por las Fuerzas Armadas que
participan en un conflicto, para que tal conflicto se vea resuelto.

Para dar una idea de las dimensiones de este nivel cabe mencionar que el dirigente de las
operaciones a nivel politico es el Jefe del Estado Mayor de la Defensa, que bajo la direccién politica
dirigira el curso estratégico de la operacion.

El nivel operacional:

En este nivel el concepto clave es el de campafia, entendiendo por tal término el conjunto de
operaciones militares planeadas y dirigidas para lograr alguno de los objetivos que se marcan a nivel
estratégico para unos determinados espacios temporales y geogréficos [1].

El nivel operacional planea y dirige las campafas, este nivel da coherencia sirviendo de nexo entre
su nivel inferior (tactico) y el estratégico. También hay que resaltar que, aunque el nivel operacional sea
siempre conjunto, dada el entorno operativo actual, serd muchas veces liderado por fuerzas terrestres.

El nivel tactico:

El nivel tactico es el marco en el que se desarrollan las operaciones militares tacticas. Se entienden
por operaciones militares tacticas: acciones ofensivas, defensivas, de estabilizacién, de apoyo y de apoyo
a autoridades civiles [1]. Por tanto es el nivel donde se producen las batallas y los combates. Aunque
también incluyen ciertas labores de ayuda y de seguridad de los ciudadanos que se producen en las
actividades de apoyo.

Ocuparé un papel distinguido en este nivel la capacidad de liderazgo del jefe, asi como su habilidad
como organizador de medios.

Para aclarar posibles malinterpretaciones se presenta un cuadro que detalla actividades concretas
que se dan dentro de cada uno de los tipos de operaciones militares tacticas.
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Avance para el contacto Defensa (fija o manl)
Ataque Fetardo

Explotacidn del €xito Seguridad
Fersecucidn
Incursidn

Apoyo ala sguridad [mpermeabilizacidn de fronteras
Apovo ala reforma del ssctor sesundad Colaboracidn lucha contra incendios
Apoyo ala restauracidn inicial de los servicios | Vigilancia v control de losespacios

Apoyo a las tareas iniciales de Gobiemo de soberanta nacional

Apoyo a las Fuerzas v Cuerpos de Seguridad
del Estado

&xuda hurmanitaria

Eeconocirmento Wigilancia Faso de obstdculos
Eelevo de unidadesen contacto Marchas Despliegue preventivo

Extracecidn Dermostracion de fuerza Enlace

Eetirada Apertura de brechas Seeuridad tdctica

Tabla 8. Distintas actividades comprendidas en cada una de las acciones técticas.
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Anexo IV: Documentacion generada en el desarrollo del ciclo targeting:

En el apartado nimero tres de este trabajo se mencionan documentos que se generan a medida que
la metodologia del proceso targeting se aplica. Dada la dificultad que puede suponer para un lector no
familiarizado con la informacidn que estos documentos tratan, en este anexo se explicaran brevemente
esos documentos y se proporcionaran ejemplos concretos de los propios documentos, teniendo en
cuenta que son meros ejemplos y su contenido no presenta relevancia. La finalidad de este anexo no es
otra sino la de proporcionar al lector una idea mas concreta de como se plasman esos documentos.

Los modelos que aqui se presentan han sido en su totalidad de publicaciones oficiales extraidos en la
bibliografia [7] [11]. Se encuentran ejemplos tanto en idioma castellano como en idioma inglés. No toda la
doctrina espariola se encuentra adaptada al nivel de trabajo de targeting de brigada. En esos casos se ha
cogido una publicacion aliada de referencia que si que contempla el ciclo targeting a méas bajo nivel.

Es importante tener presente que las matrices que a continuacion se presentan, no tiene utilidad en el
proceso fargeting, sino que ya se venian utilizando, no obstante si que suponen herramientas muy utiles
al Grupo de Trabajo Targeting. Es por ello que a la hora de proporcionar matrices de ejemplo se eligen
aquellas més actualizadas y adaptadas al proceso targeting.

1. Lista de Objetivos de Alto Rendimiento o Higa Pay-off Target List:

Como se observa en la tabla inferior, la HPTL comprende informaciéon sobre los objetivos
seleccionados, el tipo de objetivo o categoria, qué es el objetivo y una serie de observaciones.

Lista de objetivos de gran rendimiento (HPTL.}
PRIORIDAD CATEGORIA OBJETIVOD OBSERVACIONES

1. C3. PC.DIMZ. 22.
2 C3. PC.DIMZ. 21.
3 C3. PC.DIMZ. 23. 1 prioridad en 3 .° fase.
4, Defensa Aérea. SA-6, SA-8, SA-12. 2. prioridad en 3.* fase.
5. Maniobra. DIMZ. 23.
7 Apoyos de Puego. BM-21, 283, 285.
8 RISTA. ZOOPARK., BIGFRED.
9. Maniobra. Base de helicopteros.

10. POL. CCAR.

11. Mumicion. CMUN.

Tabla 9. Ejemplo de HPTL con su informacion pertinente.
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2. Criterios de Seleccion del Objetivo o Target Selection Standards Matrix:

En esta matriz aparece el HPT en cuestion, indicando el periodo de tiempo en el que la informacién
es valida una vez el objetivo se ha adquirido y la precisién que se requiere para esa accion.

High-Payoff Target Timeliness Accuracy
Combat Qutpost 3 hours 200 meters
RISTA 30 minutes 150 meters

Rochet Battery 30minutes 100 meters
Missilz Launcher 30minutes 100 meters

Air Defense Artillery 15 minutzs 100 meters
Command Post 3 hours 200 meters
Ammunition Holding Peint & hours 200 meaters

Tabla 10. Criterios de Seleccion de Objetivos.

3. Matriz de Ataque o Attack Guidance Matrix (AGM):

La matriz de ataque es una matriz en la que se detallan aspectos concretos sobre la forma de
actuacion sobre el objetivo. Se compone de siete columnas:

1. Clase de Objetivo: El objetivo queda encuadrado dentro de una categoria general.
2. Objetivo: Se concreta la identidad del objetivo.
3. Momento: Esta columna permite la integracién con la maniobra con el apoyo de fuego.

Como se explico el GACA proporciona apoyo de fuegos a unidades de infanteria o caballeria, esta
columna indica la fase de la operacion en la que se debe realizar la accion para que se produzca en pro
de esas unidades apoyadas.

4. Efectos: Se indica el resultado que se pretende alcanzar sobre tal objetivo.

5. Medio Ataque: Sistema de Armas con el que se procedera al ataque.
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6. Tactical Damage Assessment o Evaluacion de los dafios de Combate: indica cdmo se procedera a
valorar los dafios resultantes de la accidn.

7. Observaciones: comentarios aclaratorios sobre alguno de los aspectos de la accion.

Matriz de ataque de HTP 5. (AGM.)
CLASE MEDIO OBSERVA-
OBJETIVO OBJETIVO MOMENTO EFECTOS ATAQUE TIA. CIONES
C3. PC.DIMZ.22. | P. Destruccion. | ATACMS./EW | RPV /EW. Coordinar con
G-2.
PC.DIMZ.21. | P. Destmecion. | ATACMS/EW ) RPV /EW. Coordinar con
G-2.
PC.DIMZ.23. | P. Destmocion. | ATACMS/EW ) RPVJEW. Coordinar con
G-2.
Apovos AAG., DAGs. | L Neutr. fuerte. | Obuses’Coh. | RPV.
de Fuego.
BM-21,283, | L Neutr. fuerte. | ObusesCoh. | RPV.
255,
Maniobra. DIMZ. 23. 1. Neutr. media. | Aire/CohJ/ RPV./Adre. JAAT /SEAD.
ATACMS.
Base de HELs. | I Neutr. fuerte. | Coh./ RPV.
ATACMS.
Defensa Aérea. | SA-6,SA-8, L Neutr. fuerte (Obuses. RPV. SEAD.
SA-12.
RISTA. ZO0OPARK A, Neutr. fuerte. | Obuses. RPV.EW.
RIGERED.
POL. CMUN. A, Neutr. fuerte. | Coh./ RPV.
ATACMS.
Municion. CCAR. A, Neutr. fuerte. | Coh./ RPV.
ATACMS.

Tabla 11. Matriz de Ataque.

4. Matriz de Sincronizacion o Target Synchronization Matrix:

La matriz que a continuacién se muestra es un ejemplo de Matriz de Sincronizacién extraida de la
ultima publicacion aliada [11] concerniente a targeting que trate el proceso a nivel Brigada.

Como puedo observarse en la “Tabla 77, la Matriz de Sincronizacién se compone de cuatro columnas
principales, correspondiéndose cada una de ellas con una fase de la metodologia que D3A.

La primera columna comprende a su vez tres columnas que muestran: prioridad del objetivo, la
categoria en la que se clasifica y el propio HPT.

Cada una de las tres siguientes columnas se divide a su vez en dos columnas, en las que aparece la
unidad que se encarga de la fase de targeting correspondiente (Agency) y el medio de evaluacion (Asset).
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DECIDE DETECT DELVER AGEESS
P Category HFTs Aganoy Meset Agency Asset Agency Asmai
1 Fire Suppart 45 FAE Q- 35, 350 1-FAB 1=firtillery, An INFLTREP
Mstros! .37, 053 ahm HLRS
B2
E .
HOE. G2 EAD assels G2 Arveiyuis
285
Him Gl ki M Quichdiz
Adtillary,
0-20, D-30 FAE 0-50, 0-53 Fag WiRs
"""" - Drganic: "__'
itk Hed 24 ADA Organic F4ADA Arillary, 34 ADA Crganie
Hational FAB MLRS
3 ADA SAG, SAE G-2 Maticral Imagery FAB SEAD G-2 Mafional
SA-11 And Blaciranic Hurty, MLRS Imagary And
75033 intelligance .- b — — Elactronic
GUEWS EF -111, Intelligence
516 F4G
3 Racon BRE - ¥ Air Force. . FAR Artillary, At Force INFLTREP
Hatianal imageny MLRS JR—
G2 Al Elactratilc G2 EAD ELINT
nlellipence o
Patrals, BCT Organit BCT Organic BCT Orgamic
Opa Arfilleny It
Assets

ADA - air defense artillery, Arty — artiliery, Atk Hel - attack helicopter, Avn — aviation, BGT — brigade combat team,

EAD - echelons above division, EWS0 - electranic warfare support officer, FAB — fleld antillery brigade,

G-Z — Intelligence staff officer, -3 operations staff officer, HF Ts — high payoff targets, INFLTREP - in flight report,

Ml = midlitary inteligence, MLRS - mulliple launch rockel system, Ops - operations, P - pronity, Recon — reconnalssancs,
SEAD — suppression of enemy air defenses
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Anexo V: Medios materiales de interés.

En este anexo se hace una descripcién mas detallada de los materiales que se han nombrado en
este trabajo.

Materiales del Grupo de Adquisicion y Localizacion [17]:

Radar ARTHUR:

El Radar de Caza de Artilleria ARTHUR es un Sistema de Localizacién de Arma — Weapon Locating
System (WLS) de rango medio y muy mévil. Proporciona una eficaz capacidad anti-artilleria y control de
fuego mediante el calculo y la transmisién a las unidades de fuego amigas de los puntos de lanzamiento y
de impacto, después de la deteccién de proyectiles de morteros, cafiones o cohetes balisticos.

Ha sido disefiado principalmente para operaciones tacticas contra baterias, pero en operaciones de
mantenimiento de paz presta una mision igualmente importante cuando se utiliza para detectar y registrar
fuego artillero en violacién de los acuerdos de paz. Para esta finalidad el sistema incluye funciones para
el registro de todos los datos principales de todos los eventos detectados.

El sensor es un radar doppler de pulsos, que funciona en la banda C (5 cm). Funciona con un
transmisor TWT y con una técnica de antena vanguardista, el haz esta controlado eléctricamente, en
acimut y en elevacion. Las distancias de exploracion son de 20, 30 y 40 km.

El principio de funcionamiento es buscar proyectiles a lo largo del horizonte y seguir los proyectiles
detectados durante unos pocos segundos. Pueden seguirse simultaneamente hasta 8 proyectiles
mientras continla la busqueda.

El haz de antena esta controlado en acimut mediante los llamados variadores de fase en la antena,
explora un sector de 1600 milésimas de ancho (eléctrico) de izquierda a derecha.

La elevacién del sector de exploracion es de 148 milésimas y el haz esta controlado mediante el
cambio de la frecuencia de transmisién.

Utiliza un haz de antena estrecho, controlado eléctricamente y con una elevada supresién de los
haces posteriores y laterales

Proporciona también control de fuego para la artilleria propia. En este modo, los proyectiles son
seguidos durante la parte final de su trayectoria y se determina el punto de impacto. El control de fuego y
la localizacion del arma se pueden realizar simultdneamente. La eleccién del modo, localizacion de arma
o control de fuego, se hace a través de la interfaz del usuario
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ARTHUR tiene dos modos principales de funcionamiento con distintas aplicaciones:

- Localizacion de arma

Control de fuego

En el modo de localizacién de arma, ARTHUR explora el horizonte y realiza un seguimiento de los
proyectiles mientras aun estan subiendo El punto de lanzamiento se calcula cuando el sistema ha
recibido un numero suficiente de mediciones del proyectil (minimo X, Y, puntos de medida).

Si se detectan varios blancos Unicos (armas) dentro de una zona predefinida, se definen como un
blanco compuesto. Para este tipo de blancos, se calcula el punto central.

Como un efecto lateral de este modo, puede también calcular el punto de impacto de los proyectiles
detectados. La finalidad de esto es determinar que unidades artilleras hostiles estan disparando sobre las
zonas amigas. Las necesidades de precision en el calculo del punto de impacto no son, por consiguiente,
tan criticas.

En el modo control de fuego, busca por encima del horizonte y hace un seguimiento de los
proyectiles detectados mientras descienden. El punto de impacto se calcula entonces superponiendo la
trayectoria calculada en un mapa digital, en donde el punto de interseccion entre la trayectoria y el terreno
es el punto de impacto. Este modo se utiliza para la direccién de fuegos.

ARTHUR esta equipado también con un sistema de navegacion inercial (INS), que calcula la posicion
y la direccién cuando esta en movimiento, pero la principal funcion del sistema es cuando la antena esta
elevada. El sistema de navegacion da entonces al sistema de radar la direccion de la antena en acimut,
elevacion y cabeceo. Es necesario un sistema de navegacion automatico a causa de las elevadas
solicitudes exigidas al radar en lo que se refiere a agilidad, tiempo de reaccidn y precisién

Con respecto al anterior sistema radar (AN/TPQ-36), cabe destacar una serie de innovaciones, que le
confieren un mayor empleo tactico, maniobrabilidad y esfuerzo técnico, siendo algunas de ellas las
siguientes:

1.-Sistema de navegacion inercial (INS).
2.-Grupo electrédgeno incorporado.
3.-Sistema de auto nivelacion en antena.
4.-Sistema de comunicaciones integrado.
5.-Sistema NBQ.

6.-Controles e interfaz digital

7.-Base datos planimetria y geograficas.

8.-Auto chequeo de averias
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En resumen, se trata de un sistema muy eficaz, que proporciona grandes ventajas con respecto a los
anteriores medios que se tenian en dotacidn, y que permite reforzar de un modo importante las
capacidades ISTAR de la GU para la que trabaje.

Sistema deteccion por el sonido HALO:

El HALO es un sistema avanzado de localizacién por sonido que usa sefiales aclsticas en
combinacién con datos meteorolégicos y geogréficos para lograr la localizacion més precisa posible del
arma. Este sistema es altamente robusto , puede operar y ser desplegado bajo condiciones ambientales
extremas.

llustracién 12. Sistema HALO desplegado. Uno de sus sensores puede distinguirse (margen inferior derecha).

Las principales ventajas del HALO son las siguientes:

- Precision en la localizacion de las armas: Utilizando datos del terreno y meteoroldgicos, el HALO
ofrece una capacidad unica para la localizacién de objetivos bajo cualesquiera condiciones.

- Despliegue versétil: El sistema puede ser usado en una gran variedad de escenarios militares,
desde mantenimiento de la paz y roles policiales hasta conflictos de alta intensidad. Todos los
componentes tienen una construccidn robusta que les permite operar en climas extremos, incluyendo
operaciones nocturnas.

- Facilidad de uso: El sistema HALO es de facil manejo. Los cursos de entrenamiento son
simples, cortos y faciles de impartir.
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- Producto contrastado: El HALO ha sido probado exitosamente en muchos paises y escenarios.
Esta en servicio en el Ejército Britanico, en el Ejército Canadiense y en el Cuerpo de Marines de los
E.E.U.U., habiéndose utilizado con gran éxito en Irak y Afganistan.

Todos los equipos HALO son facilmente actualizables ya que cuentan con capacidad de crecimiento,
tanto a nivel de hardware como de software.

Este sistema fue desplegado en Irak en Enero de 2003. Durante la segunda guerra del Golfo, se
obtuvieron informes de que el sistema se comportd por encima de las expectativas en todos los
escenarios posibles. Se han recibido informes de que se detectaron explosiones a distancias bastante
mayores de las especificadas. Los despliegues adoptables por el HALO son variados en la ilustracién
inferior se da un ejemplo.

y

llustracion 13. Ejemplo de posible despliegue del sistema HALO.

Las capacidades del sistema son las siguientes:

Rango de alcances aproximados:

- 40 Km para artilleria de 155mm con carga maxima.
- 15 Km para artilleria de 105 mm con carga méxima.
- 5Km para morteros de 81mm con carga maxima.

- 8 Km para morteros de 120 mm con carga maxima.

Precision:

- 100 mentre 0y 8 Km.

- 200 mentre 8y 15 Km.

- >15Km depende del N° de Sensor Posts que detecten el evento acustico.

La precision depende en gran parte de las condiciones climatoldgicas y de la orografia.
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El despliegue del sistema se realiza en base a vehiculos, de tal modo que el Puesto de Mando (CP 6
Command Post), mientras que los Puestos Sensores van sobre Anibal.

El nimero de puestos sensores que se pueden emplear recomienda un minimo de cuatro para poder
contar con una precision adecuada.
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Anexo VI: Estudio cuantitativo sobre la eficacia de los medios de informacién organicos y
agregados de un GACA.

Este estudio pretende realizar una valoracién de los medios que actualmente estan a disposicion de
un GACA. Para la elaboracion de este estudio se ha contado con la participacion de los profesores
titulares de los Departamentos de Sistemas de Armas y Tactica de Artilleria de Campafia de la Academia
de Artilleria. De esta forma pretende reducirse la subjetividad en la valoracion que se haga de cada una
de las caracteristicas de los sistemas.

El estudio se desarrolla en base a un andlisis multicriterio y la aplicacién del radar chart como
herramienta de ayuda a la decision. Para la seleccion de los criterios a puntuar se recurrio a la técnica de
brainstorming. En este tomaron parte tantos los profesores de los departamentos mencionados como el
autor del trabajo. Se ha considerado agrupar los materiales a evaluar en dos grupos, uno que contemple
los medios organicos del GACA descritos en el apartado 3.2.2 y otro analisis de los medios susceptibles
de ser agregados provenientes del GAIL, descritos en el apartado 3.2.3. Se decide agrupar los materiales
en dos grupos de estudio debido a que los criterios de valoracién empleados para un grupo y otro son
diferentes.

No se ha considerado conveniente asignar grados de importancia a los criterios, pues la importancia
que se les otorgue dependera de la circunstancia concreta en la que se empleen, no obstante el radar
chart constituira un herramienta visual que permitira identificar rapidamente cuales son las caracteristicas
mas resefiables de cada uno de los materiales. El rango de valoracidn de cada uno de los factores se ha
establecido entre 0 y 4. La siguiente tabla explica el significado de los valores establecidos:

Valor - Puntuacion Significado
0 No ofrece ninguna garantia respecto de la capacidad requerida.
1 Presenta cierta capacidad, pero resulta en la mayoria de los casos insuficiente.
2 Se detectan fallos o deficiencias habituales que ponen limite al alcance de la capacidad.
3 fallos deficiencias que se detectan son aislados y no suponen un limite para alcanza la capacidad requerida.
4 La capacidad del sistema alcanza todos los requerimientos esperados.

Tabla 13. Significado de cada puntuacion.

1. Analisis de los medios organicos del GACA:

En este apartado se analizan todos los elementos que figuran en el apartado 3.2.2 “El GACA”, con
excepcion del anemdmetro Kestrel 2000, por resultar este una herramienta auxiliar cuyas caracteristicas
no ser en ningln caso equiparables a las del resto de herramientas.

Como resultados de la tormenta de ideas surgieron los siguientes criterios de interés:
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Capacidad de uso en el arco nocturno.
Precision de la medicién/designacion.
Alcance.

Autonomia.
Polivalencia de empleo: se valorara la variedad de la informacién que es capaz de proporcionar.

Destacar que el alcance que se ha tenido en cuenta para evaluar el puntero, ha sido la vista del
observador avanzado, pues con independencia de que el laser alcance 40 km , el observador no podra
verlo a tal distancia.

La siguiente tabla presenta los materiales analizados y la puntuacién que le ha sido asignada y
finalmente una puntuacion total resultante:
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Capacidad de - P e |
Medio Precision de la Alcance Autonomia Polivalencia de empleo untuacion tota
uso en el arco nocturno medicion/designacion
Puntero IR LPL-30-SL/Z 3 3 2 3 1 12
Monocular de vision nocturna 12
ANIPVS-14 AG 4 2 2 2 2
Brijula Suunto 0 2 1 4 2 9
Telémetro léser (LP-7) 9 4 3 3 3 15
Equipo Vector 21/ 23 4 4 4 3 3 18

Tabla 14. Asignacion de puntuaciones.
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Pese que a los resultados muestran que el telémetro laser y el equipo Vector son los méas valorados
en lineas generales, a continuacion, se presentan los radares charts asociados a cada uno de los
materiales, de este modo se podra detectar cual es el que mas garantias presenta segun la circunstancia.

Puntero IR LPL-30-SL/Z:

Capacidad de uso en el
arco nocturno
4

Precision de la

Polivalencia de empleo L . e
medicion/designacion

Autonomia Alcance

llustracién 14. Radar chart Puntero IR LPL - 30 - SL/Z

Del grafico puede deducirse que el puntero serd empleado en misiones nocturnas que requieran de
precision. Como contrapartida esta su limitada variedad de empleo (ej. puede designar un objetivo a un
observador avanzado, que ademas debera apoyarse en otro medio para localizar el punto sefialado) y
alcance. Estas caracteristicas lo cuando. el elemento que se encargue de la fase de deteccién sea un
observador avanzado y el HVT se encuentre a una distancia inferior a 2,5 km.

Monocular de vision nocturna AN/PVS-14 AG:

Capacidad de uso en el arco
nocturno

Precision de la

Polivalencia de empleo L . o
medicidn/designacion

Autonomia Alcance

llustracién 15. Radar Chart Monocular de vision nocturna AN/PVS- 14 AG
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El monocular de vision nocturna es especialmente Util para un observador avanzado cuya misién sea la
deteccion objetivos en ambiente nocturno. No obstante, tendra que verse combinado con otras
herramientas para que sea realmente eficaz. Sus prestaciones no seran suficientes para la designacion
de objetivos y la evaluacion de la fase targeting en la mayoria de las ocasiones.

Brujula Suunto:

Capacidad de uso en el
arco nocturno
4

Precision de la

Polivalencia de empleo o . .,
medicion/designacion

llustracion 16. Radar Chart Brujula Suunto
La brujula Suntoo puede proporcionar de forma répida informacion respecto a un objetivo y ayudar a

su designacion en la fase de deteccion. No requiere ninguna fuente de alimentacion y su manejabilidad la
hace Util para acciones diurnas en las que se priorice el factor tiempo.

Telémetro laser (LP-7):

Capacidad de uso en el
arco nocturno
4

Precision de la

Polivalencia de empleo L . e
medicion/designacion

Autonomia Alcance

llustracion 17. Radar Chart Telémetro laser (LP-7)
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El telémetro es un medio diurno de precision y de gran utiidad en la fase de deteccion,
concretamente para la designacién del objetivo. También es especialmente provechoso para realizar
correcciones de las acciones de fuego debido a su precisidon y alcance. Sera conveniente emplearlo
cuando el observador estime que habra que reiterar en el fuego y la fase de ataque varias veces porque
la evaluacion del targeting no sea satisfactoria.

Equipo Vector 21/23

Capacidad de uso en el arco
nocturno
4

Polivalencia de empleo Precision en la medicion

Autonomia Alcance

llustracion 18. Radar Chart Equipo vector 21/23

El equipo Vector es apropiado para la designacion de objetivos y valoracion de las acciones tanto en
ambiente nocturno como diurno. Es el medio preferible por el observador avanzado ya que cumple todas
las prestaciones exigibles a este tipo de material. No obstante por cuestiones de disponibilidad de
material, el observador no descuidara su instruccion con el resto de medios.

2. Andlisis de los medios organicos del GAIL:

En este apartado los medios de informacién que se analizados seran los que se relacionan en el
apartado 3.2.3 “Identificacion de medios susceptibles de ser agregados”.

Como resultado de la tormenta de ideas surgieron los criterios de interés:

1-
2-
3

4-

D

Movilidad tactica.
Capacidad de sustitucion en caso de fallo.

- Alcance de empleo.

Capacidad todo tiempo.
Calidad de la evaluacion que realizan.
Diversidad de objetivos que pueden detectar.

54



SINCRONIZACION E INTELIGENCIA DE OBJETIVOS A NIVEL BRIGADA. INTEGRACION DE LOS MEDIOS DE INFORMACION DE LOS GRUPOS DE ARTILLERIA DE CAMPANA (GACA), ORGANICOS Y AGREGADOS, EN EL

PROCESO DEL TARGETING
Movilidad tactica Cavacidad de Alcance de Capacidad todo Calidad de la | Diversidad de objetivos que pueden | Puntuacion
: sustitucign en caso de fallo empleo tiempo | evaluacién que detectar total
Medio realizan
Radar ARHUR 1 2 4 4 4 2 17
Sistema de
Localizacion por 4 3 3 3 1 3 17
el Sonido
Sistema de
Aeronaves
pilotadas 4 3 4 1 4 4 21
remotamente
RPAS

Tabla 15. Asignacion de puntuaciones.

La puntuacion total podria llevar a pensar que el empleo de uno u otro medio podria ser casi indiferente o que habria que utilizar el RPAS siempre que este se
encontrase disponible, no obstante, esta idea seria muy errénea. Se presenta a continuacion el radar chart correspondiente a cada uno de los medios y se hara
un breve andlisis de cada uno de ellos para destacar los aspectos mas relevantes.
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Radar ARTHUR
Movilidad tactica
4
3
Diversidad de objetivos que Capacidad de sustitucion en
pueden detectar 2 caso de fallo

/SN

Calidad de la evaluacion

que realizan Alcance de empleo

Capacidad todo tiempo

llustracion 19. Radar Chart ARTHUR

Debido a sus capacidades y limitaciones el radar ARTHUR se empleard en ambiente tanto diurno
como nocturno, permite localizar origenes de fuego enemigos desde posiciones retrasadas. Tales
origenes de fuego se limitan a aquellos de armas de fuego indirecto (morteros y artilleria). Sus
limitaciones implican que no es el medio mas apropiado en aquellas operaciones en las que se
contemplen cambios de asentamiento o en las que no existan garantias logisticas.

Sistema de Localizacion el Sonido
Movilidad tactica
4
Diversidad de objetivos que Capacidad de sustitucion en

pueden detectar 2 caso de fallo

Calidad de la evaluacion

que realizan Alcance de empleo

Capacidad todo tiempo

llustracion 20. Radar Chart Sistema HALO

El sistema de Localizacién por el Sonido aporta capacidades medias y una excelente movilidad
tactica. Debido a esta es muy provechoso en aquellas operaciones en las que haya que ocupar
asentamientos con inmediatez y se planeen cambios de asentamientos. Sin embargo su limitacién en
cuanto a la calidad de la evaluacion supondra que debera complementarse con otros medios de
informacién. Por todo ello este medio debe concebirse como un elemento de alerta temprana, mas que un
designador de objetivos.
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Sistema de Aeronaves Pilotadas remotamente RPAS:

Movzidad tactica

Diversidad de objetivos
que pueden detectar

Capacidad de sustitucion
en caso de fallo

Calidad de la evaluacid

que realizan Alcance de empleo

Capacidad todo tiempo

llustracion 21. Radar Chart RPAS

Los resultados muestran RPAS supone una herramienta que pueden desarrollar cualquier mision tipo
debido a su capacidad para detectar y evaluar las acciones sobre distintos tipos de objetivos. El alcance y
la calidad de sus evaluaciones lo hacen un medio especialmente apto para misiones en profundidad que
requieran precisién La mayor limitacion la representara el tiempo, asi pues para su empleo habra que

haber estudiado previamente las condiciones meteoroldgicas cuando se estime que puedan representar
un problema grave.
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Anexo VII: Encuesta a expertos del GAIL y resultados:

A continuacién se presenta cual fue el modelo a cumplimentar por los encuestados:

1. ;Considera que los distintos equipos del GAIL cuentan con suficientes actividades de I'A?

[ si. las actividades permiten alcanzar todos los objetivos respecto a I/A.

0 Si, aunque seria conveniente realizar mas instruccion especifica de equipos de adquisicion y
localizacidn.

0 Las actividades son suficientes. sin embargo, seria conveniente hacer mas especificas de
colaboracion.

O Considero que las actividades son insuficientes.

2. ;En cuanto al proceso targeting cual es la principal dificultad que se le presenta al GAIL?

[ La integracion con la unidad apoyada por el GAIL.
I Contribuir a la fase de deteccién.
[ Contribuir a la fase de evaluacion.

0 Los medios suponen una limitacién en tanto en la fase de deteccién como evaluacion.

3. ;Cual eree que es la principal razén de error en la realizacion de un procedimiento?

O Falta de claridad.
U Confusién causada por la existencia de varios procedimientos que tienen un mismo objetivo.
L El documento no se encuentra en lengua castellana.

O Otros.

4. ;Encuentra atil la figura del oficial de enlace como forma de garantizar la mtegracion entre el
GAIL vy la unidad apovada?

[0 Si. en la mayoria de las ocasiones.
U Si. aunque en ocasiones se podria prescindir de €1,

No.
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5. Respecto al lenguaje radio:

O Creo que reduce los errores de transmisién de informacién.
0J Aunque es dificil de aplicar en todo momento. lo encuentro til.

[1No lo considero util.

6. Respecto al uso de los medios radio en los ejercicios tacticos:

0 Se limita al estrictamente necesario.
[J En lineas generales se hace buen uso de ellos.

O Su disponibilidad no esta asegurada debido a que se emplean innecesariamente en algunas
ocasiones.

7. ;Supone una dificultad desarrollar ejercicios tacticos en el arco nocturno para el GAIL?

0 Si. limita totalmente los ejercicios que se pueden realizar.
[ Si. limita los ejercicios en cierto grado.

[No. en lineas generales no supone una dificultad.

8. Respecto a la deteceidn.;, qué aspectos suelen dar lugar a mas complicaciones para realizarla?

[ Meteorologia.
[1Posibles planes de decepeion de los medios enemigos.

O Medios que emplean un calibre pequefio (gj.morteros)

O Otros.
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Resultados de la encuesta:

1. ¢ Considera que los distintos equipos del GAIL cuentan con suficientes actividades de I/A?

Respuesta Porcentaje Cantidad
Si, las actividades permiten alcanzar todos los objetivos respecto a VA 23.81% - 5
Si, aungue seria conveniente realizar mas instruccion especifica de equipos de 9.52% . 2

adquisicion y localizacion.

Las actividades son suficientes, sin embargo, seria conveniente hacer mas especificas 47.62% 10
de colaboracion.
Considero que las actividades son insuficientes. 19.05% - 4

2. ¢ En cuanto al proceso targeting cudl es la principal dificultad que se le presenta al GAIL?

Respuesta Porcentaje Cantidad
La integracién con Ia unidad apoyada por el GAIL. 14.29% - 3
Contribuir a |a fase de deteccion. 2281% [N 5
Contribuir a |a fase de evaluacién. 57.14% 12
Los medios suponen una limitacion en tanto en la fase de deteccion como evaluacion. 476% I 1

3. ¢,Cual cree que es la principal razén de error en la realizacién de un procedimiento?

Respuesta Porcentaje Cantidad
Falta de claridad. R | 13
Confusion causada por la existencia de varios procadimientos que tienen un mismo 9.52% . 2
objetivo.

El documento no se encuentra en lengua castellana. 9.52% 2
Otros. 19.05% [ 4
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4. ¢ Encuentra util la figura del oficial de enlace como forma de garantizar la integracion entre el
GAIL y la unidadapoyada?

Respuesta Porcentaje Cantidad
Si, en la mayoria de las ocasiones. 65.00% _ 13
Si, aungue en ocasiones se podria prescindir de él. 20.00% - 4
Mo. 15.00% 3

5. Respecto al lenguaje radio:

Respuesta Porcentaje Cantidad
Creo que reduce los errores de transmision de informacion. 19.05% - 4
Aunque es dificil de aplicar en todo momento, lo encuentro util 7143% _ 15
No lo considero (til. 9.52% 2

6. Respecto al uso de los medios radio en los ejercicios tacticos:

Respuesta Porcentaje Cantidad
Se limita al estrictamente necesario. 9.52% [ 2
En lineas generales se hace buen uso de ellos. 206% |GG 9
Su disponibilidad no esta asegurada debido a que se emplean innecesariamente en 4762% 10
algunas ocasiones.

7. ¢, Supone una dificultad desarrollar ejercicios tacticos en el arco nocturno para el GAIL?

Respuesta Porcentaje Cantidad
Si, limita totalmente los ejercicios gue se pueden realizar. 14.29% - 3
S, limita los ejercicios en cierto grado. 1905% [ 4
No, en lineas generales no supone una dificultad. 66.67% 14
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8. Respecto a la deteccion, ¢qué aspectos suelen dar lugar a mas complicaciones para realizarla?

Respuesta Porcentaje Cantidad
Meteorologia. 1205% [ 4
Posibles planes de decepcion de los medios enemigos. 952% . 2
Medios gue emplean un calibre pequefio (gj. morteros) 52.36% "
Otros. 1905% [ 4
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